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John Stene (Ap) foredo pvaAp, H, FrP, SV, V, KrF, R, Sp, MDG, PP, DEM adlternativ til
inndtillingens pkt 2:

Bystyret understreker betydningen av at rektorene gjennomferer interne skolevurderinger, hvor
skolens sterke og svake sider blir analysert. Bystyret forutsetter at dike undersakelser fages opp av
at egnede tiltak blir iverksatt. Bystyret er positiv til at rédmannen planlegger & utarbeide
veiledningsmateridl til hjelp for rektorene.

Till

ord

Fdgende nye punkter inkluderes etter punktene i inngtillingen:

1

N

Bystyret ber rAdmannen vurdere omfanget av rektorenes administrative oppgaver, om noen dike
oppgaver kan overlatestil annet adminidrativt personde og om dette krever en styrking av
skolenes administragon. Bystyret ber Radmannen kartlegge hvilke delegerte administrative
oppgaver som kan utfares pa kommunalt sentrdt niva. Samtidig utarbeide en oversikt over
merkantile ressurser , nadvendig kompetanse og fordelingen av merkantil ressurs skolene
imdlom.

Bystyret ber Radmannen etablere mentorordning til stette for rektorer

Bystyret ber Radmannen underszke avrige enhetdederes arbei dssituasjon, og merkantil bistand
ogsainnen fagomradene.

Radmannen bes om alegge frem en sak for bystyret som redegjer for hvordan
trondheimsskolene systematisk gjennomfarer erfaringsoverfering i forhold til god skoleledelse
(best practice). Erfaringene fra best practice-arbeidet ska presenteresfor bystyret i

Kvditetsme dingen.

| utredninger og evalueringer das det fast at det er en svakere vurderingskultur og
vurderingspraksisi norsk skole enn hvasom er tilfellei mange andre land. | 1f@dge undersakelsen
opplever lagernei trondheimsskolen at rektor i liten grad observerer, veileder og gir

tilbakeme dinger til laaerne. Bystyret vil understreke viktigheten av systematisk tilbakemelding pa
dle plan, som en forutsetning for kvditetsutvikling.

Bystyret ber radmannen gjennomga omfanget av rapportering med ma om a effektivisere og
redusere mengden rapporteringer.

Yngve Brox (H) foredo pvaH, V, KrF:
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Rapporten viser at det er for falaaere som f&r etterutdanning i Trondheims skoler. Radmannen bes
innarbeide fordag om styrket videreutdanning i fordaget til budgett og @konomiplan 2012-2016.

Arne Byrkjeflot (R) fremmet falgende merknad pvaR:

Tonivamodelen er en mastyringsmodell som krever kontroll, rapportering, internkontroll og utstrakt
testing. Denne modelen er den grunnleggende &rsak til a skoldledernes tid blir brukt til
administrasion og kontroll istedenfor pedagogikk ledelse. Vi mener skolen vil vaare tient med aga
over til en sektormodell.

ArneByrkjeflot (R) foredo dternativ til inndtillingens pkt 1:
Skolene matilfares administrative resurser dik at skoleleder kan konsentrere seg om pedagogisk
ledelse.

Votering: (83 medlemmer til stede)

Ved dterndiv votering mellom inndtillingen pkt 1 og Byrkjeflots fordag ble inngtillingen vedtatt mot 3
gemmer (3R) avgitt for Byrkjeflots fordag.

Ved dternativ votering melom inndtillingen pkt 2 og Stenes fdlesfordag ble Stenes fordag engemmig
vedtatt.

Inngtillingen pkt 3-6 ble enstemmig vedtait.

Stenestilleggsfordag ble ensemmig vedtatt.

Brox’ fordag pvaH, V, KrF ble ensgemmig vedtatt.

Ingen flere duttet seg til merknaden fra R, som dermed ble en mindretallsmerknad.

VEDTAK:

1. Bystyret ber rédmannen fage opp rektorene pa en dik méte at de finner god balanse i
tidsbruken mellom pedagogisk, adminigtrativ og persona politisk skoleledelse, og salig a
rektorene far tilstrekkelig tid til pedagogisk ledelse.

2. Bydyret understreker betydningen av at rektorene gjennomferer interne skolevurderinger, hvor
skolens sterke og svake Sider blir andysert. Bystyret forutsetter at dike undersakel ser falges
opp av at egnede tiltak blir iverksatt. Bystyret er positiv til a radmannen planlegger & utarbeide
velledningsmaterid| til hjep for rektorene.

3. Bystyret ber radmannen falge opp at rektorene kommuniserer skolens pedagogiske plattform til
lazrerne dik a den blir retningsgivende for den pedagogiske virksomheten.

4. Bysyret er bekymret for at gkonomirgpporteringen i skolen oppleves som vanskeligere afdge
opp med nytt gkonomisystem (ERV) i kommunen, og forventer a nedvendig oppfaging
prioriteres.

5. Bystyret ber rAdmannen om arapportere til Formannskapet om oppfalgingen av
forvatningsrevigonsrgpporten innen 01.11.2011.

6. For avrig tar bystyret rgpporten til orientering.

7. Bysyret ber r&ddmannen vurdere omfanget av rektorenes administrative oppgaver, om noen dike
oppgaver kan overlatestil annet adminidrativt personde og om dette krever en styrking av
skolenes administragion. Bystyret ber Radmannen kartlegge hvilke delegerte administrative
oppgaver som kan utferes pa kommunalt sentralt niva Samtidig utarbeide en oversikt over
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11.
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merkantile ressurser , nadvendig kompetanse og fordelingen av merkantil ressurs skolene
imellom.

Bystyret ber Radmannen etablere mentorordning til stette for rektorer

Bystyret ber Radmannen underseke avrige enhets ederes arbeidssituasion, og merkantil bistand
ogsa innen fagomradene.

Radmannen bes om alegge frem en sk for bystyret som redegjer for hvordan
trondheimsskolene systematisk giennomferer erfaringsoverfering i forhold til god skoleleddse
(best practice). Erfaringene fra best practice-arbeidet skal presenteresfor bystyret i
Kvditetsmedingen.

| utredninger og evaueringer das det fast at det er en svakere vurderingskultur og
vurderingsprakssi norsk skole enn hva som er tilfdlei mange andre land. | 1f@dge undersake sen
opplever lagerne i trondneimsskolen at rektor i liten grad observerer, velleder og gir
tilbakemeldinger til larerne. Bystyret vil understreke viktigheten av systematisk tilbakemelding pa
dle plan, som en forutsetning for kvditetsutvikling.

Bystyret ber radmannen gjennomga omfanget av rapportering med ma om A effektivisere og
redusere mengden rapporteringer.

Rapporten viser at det er for falagere som f& etterutdanning i Trondheims skoler. R&ddmannen
besinnarbeide fordag om styrket videreutdanning i fordaget til budgett og gkonomiplan 2012-
2016.

Rita Ottervik
Ordfarer

Kari Aarnes

Elektronisk dokumentert godkjenning uten under skrift
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