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.- Sett inn inngtillingen under dennelinja
Fordag til vedtak:

1. Formannskapet vedtar & omdisponere 2 millioner av budgettbevilgningen pa 4 millioner til
videreutdanning i 2011 for & oppretthol de dagens aktivitet pa etterutdanning.

2. Formannskapet vedtar a gi tilbud om videreutdanning i 2011/12 til totalt 40 lagrere
Formannskapet stetter radmannens prioriteringer dik de framkommer i saken.

3. Formamnskgpet gir sin tildutning til at vedlagte Program for kvalitetsutvikling brukes
til saknad om gatlige kompetansemidler til etterutdanning av lagrere for 2011.

.2 Sett inn inngtillingen over dennelinja

... Sett inn saksutredningen under dennelinja
Saksutredning:

1. Bakgrunn for saken:
| formannskapssak 151/10, behandlet 19.05.10, om etter- og videreutdanning av laarere ba formannskapet
rédmannen komme tilbake med en sk om videreutdanning av laarere ved arsskiftet 2010/11. | vedtaket sa
formannskapet at de vil vurdere om oppfagingssaken bar behandlesi bystyret eler behandlesi
formannskapet etter haring i oppvekstkomiteen, nar saken legges fram. Radmannen har tidsmessig lagt til
rette for at saken kan sendes komiten til uttalelse far behandling i formannskapet.

Staten krever a skoledier &lig behandler hvilke prioriteringer som gjeres mht kompetanseheving av lagere
(b&de etter- og videreutdanning) som bakgrunn for seknad om statlige midler til etterutdanning . Arets
seknadsfrist for statlige kompetansemidler til etterutdanning er 15. mai. Se

http:/Amww.udir.no/upl oad/Brev/K ompetanseutvikling/| nformagonsbrev  etterutdanning2011.pdf

Saknadsfrist for skolegier for seknad om videreutdanning av lagrere skoledret 2011/12 er
15. april 20011. Det er derfor viktig at det er fattet vedtak om omfang av plasser det ska sakesfor, innen
den tid.

Bystyresak 08/28 Strategier og tiltak for utvikling av laarerrollen diskuterte bl.a. lagreres behov for
kompetanseheving. Bystyrets vedtak i denne saken fokuserer pa lagreres behov for etterutdanning og
samarbeid med eksterne fagmilj@i tillegg til videreutdanning i skolefag.

| budgett 2011 bevilget bystyret 4 millioner kroner ekstrartil videreutdanning av lagere. Dette bel gpet er
ikke foredéit viderefart i budgett 2012 dller pafagende &r.
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2. Om kvalitetsutvikling i trondheimsskolen
Trondheim har det site tidret systematisk satset pa kvalitetsutvikling av skolen gjennom kompetanseheving
av lagere og skoldlederei Program for kvalitetsutvikling. Kosthadene knyttet til dette har vaat dekket
av salige og kommunae midler. De kommunae midlene har veat av samme omfang hele tidret ( kr
3.500.000 pr &).

Staten har gitt sette til kvaitetsutviklingen gjennom gremerkede midler til kommunene. Disse midlene er
sterkt redusart de siste arene franesten 5 millioner farst i perioden til om lag 1 million i 2010. R&dmannen
har ikke fatt det eksakte bel gpet det kan sekes om for 2011, men dik det presenteresi brev fra
Utdanningsdirektoratet ligger det an til en markant redukgion i forhold til fjoréret.

Begrunndlsen for dette er at mange kommuner ikke har prioritert & bruke midler pa videreutdanning dik
staten har gnsket. Konsekvensen er at staten nd legger sarstedelen av midleneinni et
videreutdanningstilbud med krav om store kommunale egenandeler, og dik begrenser kommunenes
handlingsrom til salv & prioritere og inngd avtaler.

Dette har det vaat orientert om i flere tidligere saker. Beskrivelse av dette finnes pa
www.utdanningsdirektoratet.no/videreutdanning

3. Kort om kompetanseheving av laerere

Lageryrket i dag krever en stor bredde av faglig kunnskap og ferdigheter. Nyere forskning viser at det er

tre hovedkompetanser en laarer mahafor alykkesi lagreryrket og bidratil eleverslaging. Det er:
relasjonskompetanse, evnetil & etablere gode relagoner til elevene og dermed lettere kunne
moativere og stette dem i skolearbeidet
skolefaglig kompetanse, kunnskap om selve faget kombinert med didaktisk- og metodisk
kompetanse
leder kompetanse, kunne lede et lagingsarbeid, vurdere og tilbakeme de og holde ro og orden.

Det er bred enighet om at disse utfordringene best |@ses ved at |agrere jobber | team og tar ansvar sammen
for grupper av eever, a de samarbeider om eleverslaging og fordder oppgavene seg imellom. Dette er et
argument for at lagrer ma gis etterutdanning i nettverk, grupper dler i hele kollegier, dik at den nye
kunnskapen kan befestes og videreutvikles gjennom reflekgon og erfaringsutvekding.

Samtidig er det viktig a dle skoler har hayt utdanna lagere i kollegiet som kan inspirere og levendegjare
viktige kolefag. Dette kjer best ved a enkdtlagere har fordypning i ulike fag og dik skrer skolensfaglige
bredde.

Ut fraen dik forstael se bar bade etter- og videreutdanning videreutvikles. Prioriteringene ma gjares ut fra
anadyser som viser hvor behovet er sterst pa den enkelte skole og i kommunen som helhet.

Rédmannen har tidligere sagt at det er en utfordring aimatekomme de ulike gnskene og kravene. Det er
vanskelig aleggetil rette for etterutdanning hvis mesteparten av midlene gér til &finansiere videreutdanning.
Etterutdanningstiltak n&r store grupper av lagrere mens videreutdanning kun n& noen fa

Det er sAlangt gitt etterutdanning innen ale de tre hovedomradene for lagrerkompetanse og skolene melder
at det er behov for & viderefare en dik sasing. Samtidig melder ogsa flere om behov for videreutdanning i
enkeltefag.
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4. Rammer for etter- og videreutdanningi 2011

4.1. Videreutdanning
Trondheim har 20 lagrere med pa det satlige tilbudet om videreutdanning i 2010/11. Disse er vagt ut pa
bakgrunn av kartlegging av behov ved den enkelte kole. Dette koster 2 millioner i kommuna egenandel
dette skoledret. | tillegg tar fire lagrere videreutdanning i sprékfag etter gammel avtale (med 1000 kr pr
studiepoeng i stipend og dekket studieplass).

| 2011 tilbyr staten Trondheim kommune samme antd| videreutdanningsplasser som i 2010, og bevilger Sn
andd av frikjep (vikarutgifter) pa ca 2 mill séfremt kommunen bidrar med samme belap. Det opplyses
samtidig a det er mulig & sgke om et utvidet antall

plasser under samme betingel ser, noe som vil vage aktudt.

Arets opplegg er noe mer fleksibelt enn tidligere og gir kommunene/lagerne mulighet for & sake om
videreutdanning i andre fag/fagomrader enn far. Men studieplassene er fortsatt spredt over hele landet.
Mange av de fagene som trondheimsskolene har behov for kompetanseheving innenfor, tilbysi andre deler
av landet som Bergen, Odo og Tromsa.

Dette innebagrer ekstra kostnader fordi skolegier ogsa er ansvarlig for & dekke reise og opphold til studier
utenfor hjemstedet. Det gisikke Statlig Sette til dette.

Prosedyrene for seknad er endret. Lagrere kan salv sgke pa nettet om studieplass, men det er skolen og
skolesier som prioriterer ut fra de behovene skolene har for gkt kompetanse.

Bystyret har bevilget 4 millioner ekstratil videreutdanning av lagerei 2011, uten & viderefare bel gpet i
2012 ler pafdgende ar. Tilbudene om videreutdanning fager skoledret med oppstart hest og avdlutning
var. Det medferer a utgiftenetil videreutdanning fordeler seg over to budgettar.

4.2. Etterutdanning:
Trondheim gir et bredt og variert tilbud om etterutdanning av sine lagrere, og dle skoler ddltar i et dler flere
etterutdanningstilbud. Noen satsinger har gétt over flere & som Vi bryr oss som jobber bredt med
elevenes lagingsmiljz og klassdledelse og Laare A laare som har fokuserer pany kunnskap om gode
arbeidsmetoder i lesing, regning og spesiapedagogkk. Her har opplaging i vurdering knyttet til de ulike
fagomradene blitt stadig viktigere. Det satses ogsa pa IKT i lagringsarbeidet, Teknologi og realfag,
Kulturell skolesekk, Radgiving, Minoritetssprak, Grent miljg og SFO.

| tillegg tilbys to sudiedager hvert semester til skolenes lederteam om aktuelle pedagogiske spersmd og
direkte opplaging av dever giennom satsinger som Lerkenda seminaret mot mobbing og
trivsaldederopplaging for & skape bedre lagingsmiljg i friminuttene.

De datlige prioriteringer for etterutdanning i 2011 er knyttet til

leseopplaging , regneopplaaing ,vurdering, klassdeddlse og fag- og yrkesopplaging

Se www.udir.no/Artikler/ Skoleutvikling/ K ompetanseutvikling/Midler-til- etterutdanning- - prioriterte-
omrader-2011/

Dette er hdt i tréd med Trondheims satsinger, samtidig som Program for kvalitetsutvikling sikrer
etterutdanning pa flere andre omrader i trad med lokale politiske prioriteringer.
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Som beskrevet over vil de datlige midlenetil etterutdanning bli redusert i 2011 til andagsvis seks—gu
hundre tusen. De kommunde midlenetil etterutdanning vil veare de samme som i fjor (1,3 mill av totdt 3.5
mill med 2,2 mill dlerede bundet opp i inngéite avtaer om videreutdanning for 23 lagere). Samlet vil det g
en ramme pa ca 2 millioner til etterutdanning for 2011.

Hvis Program for kvalitetsutvikling ska viderefaresi 2011 i samme omfang somi 2010, krever det et
budsiett pa om lag 4 millioner (se vedlegg 1). Denne aktiviteten har vaat mulig & opprettholde i 2010 pa
grunn av ekstra statlige midler overfart fra 2009. | tillegg er det en rekke omréder som kommunene er bedtt
om afage opp som ikke er prioritert i dag. Dette er:

Oppfalging av nyutdanna laaere

Rédmannen har ikke funnet & kunne prioritere oppfa@ging av nyutdanna laaere (En avtde mellom
Kunnskapsdepartementet og KS fra februar 2009). Dette till tross for at det oppfattes som svaat viktig
bade for & gke kvaliteten pa opplagingen i skolen og for & sarge for at laaere ikke forlater yrket til fordel
for andre jobber. Her er det behov for utviklingen av et kursopplegg og utdanning av mentorer pa den
enkelte skole.

@kt kvalifisering av praksislaarere ute pa skolene

Fra2011 er et av maenei rektorenes lederavtae at 90% av dle skolenei Trondheim skd vaae
praksisskoler. Det er inngéit avtaler med HiST/ALT, Pedagogisk ingtitutt, NTNU og Program for
lagrerutdanning, NTNU om samarbeid om praks sopplaging. Begge ingtitugonene krever vellederutdanning
av dem som skd vage prakadagere og tilbyr gratis videreutdanning til skolene. Sdlve utdanningen er
gratis, men det er ikke satt av midler til frikjep dler annen stette under studiet.

Stette til nytilsatte rektorer som deltar i rektorutdanning ved NTNU

Nytilsatte rektorer oppfordres om ata 30 studiepoeng i skoleledelse for a kvalifisere seg for rektorjobben.
Sdlve utdanningen er gratis, men fdges ikke opp med midler til frikjgp som for lagerei tilsvarende
utdanning dler ressurser til avliastning i jobben. To nytilsatte rektorer i trondheimsskolen falger utdanningen.
Rédmannen har ikke funnet midler til &gi ekstra stette til de som deltar.

Erfaringsutveksling etter gjennomferte statlige prosjekt — Erfaringskonferanse

Radmannen har de Siste arene ddltatt i flere store statlige progekt med krav om erfaringsspredning i
etterkant. Radmannen vagte i 2009 ikke & viderefare &rlige Erfaringskonferanser pd bekostning av andre
og viktigere satsinger. Dette ettersparres bade fra skoler og enkeltlagere.

5. Synspunkter pa etter- og videreutdanningen

5.1. Hvasier delagrene som detar pd vider eutdanning innenfor K ompetanse for
kvalitet:
De 20 lagerne som deltar pa videreutdanningen skoledret 2010/11 Sier at de er meget fornayd og at
videreutdanningene holder hay kvalitet. Omfanget av frikjep gjer a dle har god tid til sudiene og at dle
hittil har tatt eksamen. Flere av rektorene ved de skolene som har lagrere under denne type
videreutdanning, sier sudentene tilfarer skolen ny kunnskap og pa den méten bidrar til en
kompetanseheving spesielt pa det trinnet de underviser.

52. Hva sier rektorene:
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Tema har ved en rekke anledninger vaat diskutert med rektorene. De hevder & ordningen om
videreutdanning gjennom Kompetanse for kvalitet er svaat brafor dem som fé& delta, men at problemet
er a ordningen er sikostbar at det vil tafleretiar far behovet i trondheimsskolen er dekket.

Rektorene mener a innenfor de rammene som na fordligger til kvaditetsutvikling, ber hovedvekten legges pa
etterutdanning innenfor omréder som er prioritert i dag. De framhever ogsa a skolene har behov for &
tilferes midler til kompetanseutvikling, dette for & dekke etterutdanning pa omrader skolen salv prioriterer
og for &hamidler til vikarer né& lagrere deltar pa etterutdanning og videreutdanning som ikke dekkes av
Kompetanse for kvalitet.

5.3. Hvasier arbeidstakeror ganisagonene:
Utdanningsforbundet sier de ensker & prioritere videreutdanning av lagrere selv om det gar pa bekostning
av tilbudet til etterutdanning. Referat fra drafting ligger som vedlegg 2

Skolelederforbundet sier de ensker & prioritere etterutdanning pa bekostning av videreutdanning. De sier at
ressurser til etterutdanning oner for profegondisering av hele kollegiet i motsatning til videreutdanning som
kun treffer de hdt f& Uttaldse ligger som vedlegg 3.

6. Drefting og vurdering:

Som tidligere beskrevet har Trondheim tidligere i tidret gitt Sine lagrere gratis videreutdanning med noe
frikjep (1000 kr pr studiepoeng) og dik gkt den formelle kompetansen hos mange lagere. Kompetanse
for kvalitet (som bleinnfert i 2008) gir laarere som studerer et frikjegp pa 40% for ata 30 studiepoeng.
Dette er en ordning som lagrerne er svaat forngyde med. Signder rAdmannen har fétt fraskolene er a
mange lagrere ensker & ta videreutdanning innenfor denne ordningen. Men tilbudet kan kun gistil en liten
gruppe lagrere pa grunn av de store utgiftene dette pdegger kommunen til frikjep (kr. 100.000,- pr lager

pr studiepoeng)

Kartlegging av kompetansebehov i trondheimsskolen viser at det er behov for bade etter- og
videreutdanning av laaere. Sik Stuasonen er i dag, prioriteres tilbudet om videreutdanning for noen fa pa
bekostning av etterutdanning av mange.

Trondheim kommune har etablert samarbeid med mange kompetansemilj@i regionen om etterutdanning av
lagrere, bl.a. innen nye metoder for vurdering, matematikk- og leseopplaaing, metoder for

spesia pedagogisk kartlegging og opplaging, innenfor entreprenarskap og redfag, radgiving, opplaging av
minoritetsspréklige dever, IKT, grent miljg og en stor variagon av kulturelle aktiviteter (se vediegg 1). Det
er ogsa en stor satsing pa eevers lagingsmiljg, utvikling av lagreres kompetanse i relag onsbygging og
klassdledel e.

Disse satsingene er i trad med innmel dte behov fra skolene og kommunale politiske vedtak.

Trondheim har 20 |lagere med pa det statlige tilbudet om videreutdanning i 2010/11. Det koster 2 millioner
i kommuna egenandel dette skoledret. | tillegg tar 4 lagrere videreutdanning i sprékfag etter gamme atde
(1000 kr pr studiepoeng).

De ekgtramidiene som er bevilget til videreutdanning i 2011, 4 millioner, kan ikke i Sn helhet benyttestil
videreutdanning i 2011 fordi videreutdanning falger skoledret og det derfor vil innebagre en ekstrakostnad i
2012 som det ikke finnes dekning for.
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En lgsning er &ta2 millioner av disse midlene og styrke etterutdanningssatsingen og dik gjere det mulig &
opprettholde dagens aktivitet i 2011. Vedlegg 1 viser bruken av etterutdanningsmidler basert paen dik
leaning.

Davil en kunne gke antallet laaere pa videreutdanning fra 20 til 40 skoledret 2011/12. Véren 2012
finanderes delvis ved a overfare satlige midler, mens de resterende midlene (noen hundre tusen) mada
innarbeides i budgett for 2012 gjennom @konomiplanarbeidet.

| vedtatt gkonomiplan er ny kommuneplan konkretisert og pa oppvekstomradet er det to strategier som er
vagt som de viktigste pa ale tjenesteomrader for arene som kommer. Den ene er mer systematikk i
arbeidet og den andre hovedstrategien er asikre kvditet i relagoner i dettetilfellet mellom lagrer og
elevene. Dette f& som konsekvens at radmannen vurderer bruken av kompetansemidier paen litt annen
matei 2011 enn tidligere.

R&dmannen i Trondhem, 07.03.2010

Jorid Midtlyng May Johnsen
kommunaldirekter rédgiver

Elektronisk dokumentert godkjenning uten under skrift

Vedlegg:  Program for kvditetsutvikling 2011
Etter- og videreutdanning Utdanningsforbundet
Etter- og videreutdanning Skoldederforbundet

... Sett inn saksutredningen over dennelinja
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