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Fordag til vedtak:

Trondheim kommune er positiv til arbeidet Sakorn Management AS er i gang med for & etablere et
landsdekkende sdkornfond i Trondheim.

Formannskapet gir Radmannen fullmakt til & forhandle frem en avtdle om ainvestere inntil 5 millioner
kroner i sakornfondet. Trondheim kommune skal gainn paforretningsmessige betingdsar, palik linje med
privete bidragsytere. Midlene tas fra Trondheim kommunes negingsfond.
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Saksutredning:

Bakgrunn

Trondheim kommune er invitert til 2gainn som finansidl investor i Skornfondet ” Proventus’ i Trondheim.
Arbeidet med & etablere dette fondet ble igangsatt i 2004, etter initiativ fra davagende nagingsminister
Barge Brende. Det gar derfor under det mer kjente tilnavnet " Brende-fondet”. Det blei Stortinget vedtatt &
etablere fire landsdekkende regiona e skornfond, tilknyttet universitetsbyene Odo, Bergen, Stavanger og
Trondheim. Disse landsdekkende sakornfondene tilknyttet universitetsoyene er ment a utfylle ” Ryan
fondet”, de distriktsrettede sdkornfondene som ble opprettet aret fer, etter initiativ fra davaarende leder i
negingskomiteen i Stortinget, Inge Ryan.

De fire sakornfondene vil til sammen utlgse over 1,3 milliarder som skd gatil nyskaping innenfor
negingdivet i &ene fremover. Dette er samlet forvatningskapital ndr béde privat og offentlig kapita
medregnes. Fondene har en samlet |aneramme for ansvarlige 1an fra staten pa 667 millioner kroner og
total e tapsfondsbevilgninger pa 167 millioner kroner. Dette reduserer sannsynligheten for a de private
investorene taper penger giennom ainvestere i fondet. Det forutsettesi Stortingets vedtak a private deltar
med kapital i fondene tilsvarende statens ansvarlige 1an. Fondet som lokaliseresi Trondheim vil haen
kapitalbase pa 334 millioner kroner nar det er fullinvestert.

Etableringen av de digtriktsrettede fondene og de nye landsdekkende sakornfondene vil bidratil & skaffe
tAmodig kapital og reevant kompetanse til nye nyskapende progekter og timulereftil private investeringer
I nystartede, innovative foretak med vekstpotensid. Dette vil bidra betydelig til kortere vel fra akademisk
idétil kommersdl suksess.

Statens ansvarlige 13n blir ytet gjernom Innovasion Norge basert pa en ordning som forutsatte godkjenning
av EFTAs overvakningsorgen ESA. Det har tait betydelig tid & fa fram en tilfredstillende Satlig
risikoavlastningsordning men i februar 2006 forla det en godkjenning fra ESA. Styret i Innovasjon Norge
har deretter gitt mandat til Proventus Management

AS ainnhente kapita og forvate det landsdekkende skornfondet i Trondheim.

Om sdkorn

Internagionat og i Norge er det utviklet egne ordninger for atrekke privat kapita og kompetanse tidiiginni
kunnskapshasarte nyskapingsbedrifter. Dette er motivert ut fraat det i den globae konkurransen er viktig &
komme farst med nye produkter basert pany teknologi for &lykkes. Dette krever risikovillig og kompetent
kapitd inn i bedriftenei en tidlig utviklingsfase. Erfaringer viser a kun et fétal av investeringsselskaper og
privatpersoner gar inni dissetidlige utviklingsfasene av norske bedrifters liv. Her kommer de spesielle
ordningene med sakorn/venturekapital inn.

Sakornkapital ska finansere utvikling av kunnskapshaserte idéer til potensielle nye vekstbedrifter rettet
mot et internagonat marked. Far kommersaisering av et produkt, har griinderen vaat gjennom idéfase,
teknologiutvikling, testing og etablering av forretningskonsept.

Siden riskoen er gor, har bedriftene sterst problemer med finangering i fasen fra teknologiutviklingen
kommer i gang og kapitalbehovet melder seg, til man har fait gjennomfert farste testsalg og derved
sannsynliggjort muligheten for &lykkes med kommersialiseringen. Sakornfond har en tendenstil 8 vri
virksomheten i retning av venturefond, det vil S etter en tid atamindre risiko.
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Sakorn Management AS

De store, tunge aktarene innenfor nagingdivet i Trondheimsregionen, hovedsakelig fra bank og finans, gkk
dleredei 2005 sammen for & etablere et kompetent management for & handtere forberedelsenetil
etableringen av fondet.

Herbjarn Skjervold ble ansatt for & lede managementet. Han er utdannet sivilekonom fraNHH i Bergen,
og har yrkesbakgrunn fra blant annet NTNU, Sintef, Fokus Bank og Erngt & Y oung. | tillegg har han med
seg Hans Olav Torsen, som er utdannet sivilingeniar fraNTH og har yrkesbakgrunn fra Sintef, NTNU,
Kongsberg Gruppen, Lev Eiriksson AS, grinder bak Seatex og St som konserngef i Navia Nylig er
Thor Egil Five, som ogsa har bakgrunn som sivilingenigr fraNTH ansatt i managementet. Han kommer fra
Statail, hvor hani mange & har ledet Statoil Innovation AS, frem til han gikk inn i S3korn Management.

Managementet har et godt sammensatt team med ulik bakgrunn, tung erfaring og sterke nettverk bade fra
forsknings- og utviklingsmiljgene samt franegringdivet. | tillegg til de tre som dlerede er pa plassi
managementet, skal det etter planen rekrutteres yiterligere to investeringsmanagere med erfaring fra
IKT/VC og en controller.

Sakorn Management har en vigon om a skape et ledende og preferert sdkornselskap i Norge, og deres
forretningsidé er & skape avkastning for sine investorer gjennom & kommersidisere forretningsidéer fra
norske teknologi- og kunnskapsklynger, ved dinvestere i nye vekstsel Skaper rettet mot internasionale
markeder. De har et ma om & skape nye vekstbedrifter, gi 14 % avkastning og & kommersidisere
teknologi. Sakornfondet i Trondheim ska ha energi, IKT, marin/maritim sektor, medisinsk teknologi samt
materid- og prosessteknologi som investeringsomrader. Fondet vil ha en investeringshorisont painntil 12 &
og innbetading til fondet vil skje over flere &.

Statusfor etablering av fondet

Sakorn Management AS har arbeidet siden i fjor hest med & bearbeide investormiljg med sikte pa
investeringer i fondet. Et enddlig prospekt ford&i midten av mai i &, og arbeidet med & henteinn
nadvendig kapita for areise fondet har vaat intensivert betydelig den siste maneden.

Den enddlige tidsfristen for & reise nadvendig privat kapita er fra statens side satt til den 1. oktober i &.
Det er derfor ngdvendig & fa nedvendige avklaringer og kommitert kapital pa denne siden av sommeren for
akunne ga videre med etablering av fondet. Fondet i Bergen er nd etter hva Radmannen kjenner til sa godt
som fulltegnet. Radmannen har et inntrykk av a innhenting av privat kapitd til fondet i Trondheim g& noe
tregere enn til de evrige fondene. Salangt har fondet i Trondheim fétt enten kommitert kapita eler indikert
interesse for en kapitalbase pa rundt 115 millioner kroner. Det betyr at det fortsatt gjenstér  reise rundit 50
millioner kroner far fondet kan etableres.

Trondheimsfortrinn for sdkor ninvesteringer

Strategisk Nagingsplan for Trondheim kommune beskriver forsknings- og utviklingsmiljeet og
nyskapingsvirksomheten som et av de fremste hovedsatsingsomradene for byen. Med utgangspunkt i de
betyddige kompetansemiljgene, med NTNU og Sintef i front, ligger svaat myetil rette for at man ska
lykkes med & kommersidisere idéer og forskningsresultater nettopp i Trondheim. Bedrifter som Nacre,
Aquayng, Revolt og Mison er gode eksempler pa dette.

NTNU og Sintef har energi, marin/maritim, medisinsk teknologi, materiaer og prosess og IKT som
teknol ogiske hovedsatsingsomrader. Disse omradene sysselsetter nagmere 2000 forskere og rundt 1000
doktorgradsstudenter. Andag viser at det ut av dette arlig kommer rundt 150 progektidéer og 20-25 case,
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noe som gir rom for betydelige investeringsmuligheter innenfor sakornsegmentet. | perioden 1981 og frem
til 2005 er det etablert 260 bedrifter med utgangspunkt i NTNU og Sintef. En rekke av disse bedriftene

ligger fortsait i Trondheimsregionen, dler de er solgt og har dermed frigjort ny kepital som har muliggjort

flere nye investeringer i regionen.

Trondheim kommunesrolleinnenfor sakorn og venture

| 1984 gikk Trondheim kommune inn med kr. 1.150.000 i akgekapital og forvatningskapitd i AS
Virksomhetsutvikling (ASEV) i forbindelse med etableringen og drift av innovagonssenteret i
Teknostallen Sakornsal skapet til det nagonae Norsk Vekst blei 1991 etablert med forvatningsadresse
Trondheim og kalt Norsk Nyetablering AS (NYAS). Dette blei 1996 détt sammen med ASEV/SIKON
til Trendelag Vekst AS.

Sakorninvest Midt-Norge (SIM) ble etablert i 1998 som en del av den statlige skornordningen. Fondet
hadde i starten forretningsadresse Alesund, men forvaltes ndav Leiv Eiriksson Nyskaping (LEN),
Trondheim, gjennom en forvatningsavtae. SIM er na fullinvestert og kan ikke investere i nye

prog ekter/sel skaper men konsentrere seg om oppfagingsinvesteringer i eksisterende portefalje. Dette
betyr at det er stort behov for tilgang pa sdkornkapital med sterk kompetanse bak kapitalen.

LENsadminigrering av det statlige FORNY - programmet for kommersiaisering av forskningsresultat var et
godit utgangspunkt for forvaltningen av det regionae sdkornfondet, Sakorninvest Midt-Norge. LEN er
starste akgonaag med 14,17% av aksjene. Fondet har til ndinvestert 53 millioner kroner i 53 bedrifter og
har et stort press fra gode progekter som gnsker finangering. Dette skyldes LENS nagre kontakt med
forskningsmiljgene. Trondheim kommune er medeier i Leiv Eiriksson AS.

Formannskapet behandlet i november 2004 en sak om Trondheim kommunes engasjement innenfor sakorn
og venture. Et resultat av dette ble at Trondheim kommune direkte gjennom Kraftfondet investerte 50
millioner kroner i det Trondheimshaserte venturemiljzet Viking Venture. Samtidig donet Formannskapet for
at det kan foretas investeringer av en beskjeden karakter for asikre at det etableres nye sdkornfond. Det
ble forutsatt at disse investeringene ikke kan foretas direkte av kraftfondet.

Vedtak i Formannskapet 02.11.2004:
" Formannskapet apner for at Trondheim kommune kan delta som bidragsyter for & fa
etablert nye, eller styrke eksisterende sakorn-fond med lokal tilknytning. Dette skal i tilfelle
vag e investeringer av en svaart beskjeden karakter. Det er ikke pning for a investerei
sakorn gjennom kraftfondet.”

Trondheim kommunes Naeringsfond

| forbindelse med sdget av Trondheim Energiverk til Statkraft i 2001, ble det i avtaden mellom Trondheim
kommune og Statkraft lagt inn en forutsetning om a Statkraft i forbindelse med transakg onen skulle
overfare 50 millioner kroner for opprettelse av et nagingsfond og et kulturfond. 25 millioner ble da overfart
til et dlerede eksisterende nagingsfond, hvor det i dag stér rundt 35 millioner kroner.

Grunnkapitaen i negingsfondet har sa langt ikke veat benyttet til noen formd, men avkastningen gar til &
delfinang ere kommunens nagingdivsarbeid. Fondet forvates sammen med Kraftfondet.

Det er ingen retningdinjer for negingsfondet som legger noen begrenaing i forhold til investeringer i
sékornfond, selv om dette ikke har veat praksis tidligere. Trondheim kommune har imidlertid en policy pa
at vi ikke foretar investeringer i enkeltsdskap som driver kommersidt i konkurranse med dlerede etablert
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virksomhet.

Vurdering

Opprettelsen av de landsdekkende sAvel som de distriktsrettede sakornfondene har vakt betyddig
interesse béde politisk og blant nagingdiv, lokalt, regionat og nasjondt. For Trondheim er det avgjarende
a tilgangen parisikovillig kapita er god, for sikre a det er en sarst mulig kommersidisaring av
forskningen som foregdr rundt de tunge FoU- miljgene som er lokdisart her.

Bade store nasjonale bedrifter og mindre lokae investormiljg har signdisert at de ensker & satse pa disse
sékornfondene for a bidrattil flere kommersiaiseringer og gkt verdiskaping i regionen. Det har stor
betydning for Trondhemamiljeget at nedvendig kapital reises og at fondet etableresinnen fristen i hest. | den
grad Trondheim kommune kan bidratil aredisere dette, teller det svaat positivt som signdl til evrige
potensdle investormilja.

Radmannen understreker at det er forbundet en relativ betydelig risiko til denne type investeringer i sakorn.
Samtidig er det viktig & legge vekt pa at dersom noen case realiseres og lykkes, vil dette kunne bety store
gevinster. Det ma ogsatillegges vekt a daten i dettetilfellet har opprettet egne tapsfond som skal avlaste
de private investorenes risiko. Radmannen anbefder a Trondheim kommune legger seg pa et ngkternt niva
I gninvestering. | denne sammenheng Vil dette bety et belgp i starrel sesorden 3-8 millioner kroner.

Rédmannen forutsetter a Trondheim kommune skd vegre en finansiell investor palik linje med de private
akgonagenei fondet. Dette er ogsd en viktig forutsetning for a sikre fortsatt fremtidig avkastning fra
negingsfondet. Det vil dermed vaare & betrakte som en finansiel plassaring av deler av kapitden somii dag
forvates gjennom Kraftfondet.

Konklugon

Rédmannen anbefder a Formannskapet gir R&dmannen fullmakt til & fremforhandle en avtdle mellom
Trondheim kommune og Sakorn Management AS om en investering painntil 5 millioner kroner i
sékornfondet.

Midlene tas fra Trondheim kommunes nagingsfond. Det forutsettes at investeringen skjer pa kommersielt
grunnlag, palik linje med de private investorene i fondet.

R&dmannen i Trondheim, 19.06.2006

Inge Nordeide Rolf Jarle Braske
rédmann saksbehandler
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