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.- Sett inn inngtillingen under dennelinja
Fordag til inngtilling:

1

2.

o &

Hver elev kan som hovedregd disponere opptil to plasser i Kulturskolen. Ved oppteak prioriteres
barn og unge uten plass foran de som alerede har et tilbud.

Bystyret vedtar & gke brukerbetalingen til kr. 2800 fra 01.08.2009. Fra samme dato foreslas
familiemoderasjonen opphevet/endret, familiens netto skattbare inntekt for & fa friplass gkes fra
150.000 til kr. 250.000.

For abidratil sosd utjevning vil det vagre riktig & prioritere innsats mot skoler og omrader av byen
med lav rekruttering. A rekruttere elever fra andre miljger enn de som tradisondt har funnet veien
til ventelistene farer til a den faglige profilen mainkludere andre uttrykksformer enn de som til na
har vaat vektlagt.

Fagomréder som dans, teater og visudlle kunstfag prioriteresi videre utvikling av skolen.

N&r det gjelder aredlenei sentrum prioriteres det aleggetil rette for visuelle kunstfag, teater/sirkus
0g dans. Samtidig etableres senterskoler som inkluderer flere uttrykk i ale bydder
(kulturskolesenter).

Et Brukerrad erdatter dagens Utvalg. Det ber vurderes en spesiell sammensetning for a reflektere
at brukerne er bade foreldre, elever, skoler og barnehager, samt kulturlivet.

Trondheim kommunae musikk og kulturskole (TKMK) endrer navn til Trondheim kommunde
kulturskole.

Bystyret vedtar malene som framgdr av fordaget til Plan for Trondheim kommunale kulturskole
2009- 2015. Gjennomfering vil bli i trad med arlige budgettvedtak.

.2 Sett inn inngtillingen over dennelinja
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... Sett inn saksutredningen under dennelinja

1. Innledning, bakgrunn
| denne saken svarer radmannen pa bestillinger Bystyret har gitt de siste par arene. Samtidig legger
rédmannen fram et fordag til utvikling av Trondheim kommunae musikk og kulturskole (TKMK)- fram
mot & 2015.
Radmannen legger opp til at TKMK i sterkere grad skd bidratil & utjevne soside forskjeller blant barn og
unge. En videre utvikling av skolen krever a det faglige tilbudet utvides og tilpasses nye grupper eever.
Samtidig er det viktig divareta den haye kvditeten som tilbys pa musikk og overfere erfaringene til andre
uttrykk.
Kommunens gkonomiske Stuasjon har gjort det ngdvendig & se pa hvordan ventelistene kan reduseres
fram mot 2011 uten at det medfarer gkte kommunae utgifter. Brukerbetaingen fored s ekt til kr. 2800,-.
Rédmannen fored & samtidig en begrensning av hvor mange plasser hver eev har rett til.
Familiemoderag onsordningene fored as opphevet/endret. @kte inntekter og omprioritering av kommunae
midler foredas kandisert mot nye devgrupper for abidratil sosid utjevning. Dette kan faretil at flere
ansker en plassi kulturskolen og at ventelistene gker. Nye fagomrader og andre méter & organisere
undervisningen pa kan sammen med gkt brukerbetaling likeve gjare det mulig ainkludere flere totalt sett.

Rédmannen fored & & fortsatt nyttiggjere seg lokditeter som ligger i neamiljgene. Det er samtidig behov for
en sentra administragon som bar ligge i sentrum. Radmannen vil se kulturskolens behov for
undervisningsaredler i sammenheng med aredlbehov for annen kulturvirksomhet. Dette kommer radmannen
tilbaketil i plan for kultur som legges fram hegsten 09. Nar det gjelder status for TKMK s virksomhet se
ogsi Aramelding 2008 (utrykt vedliegg)

1.1 Bakgrunn
Bydyret har behandlet Trondheim kommunae musikk- og kulturskole ved fdgende anledninger de sste
arene;

Budsg ett 2007 (B-0137/06): Bystyret ber om en sak om utbedring av aredene i Kjgpmannsgt.46
Budsj ett 2008 (B-0162/07): Bystyret ber rédmannen vise en opptrappingsplan for hvordan alle
som ansker det kan faen plassi musikk- og kulturskolen innen 2011.

Budg ett 2009 (B-0196/08): Bystyret ber om en sak "med total gjennomgang av kontingent
antall plasser, kvalitet og lokaler for TKMK, og ber om at saken som er under arbeid ogsa
innholder forslag til moderasjonsordninger, friplassordninger etc. Vi ber ogsa radmannen
vurdere endringer i opptaksregler, der barn og unge uten plass prioriteres foran barn som
allerede har plass’

Eks sterende rammeplan for Trondheim kommunale musikk- og kulturskole (1998-2005),
(B-132/1997) skd erdattes av en ny. Bystyret ble orientert om utviklingen ved TKMK i sak 00/24207, og
med denne saken fulgte en jugtert framdriftsplan for TKMK fram til 2007.

1.2 Om arbeidet med denne saken
Samtidig som sparsmdene over er utredet har det pagdtt et arbeid med d utvikle ny plan. Et fordag til plan
ligger som vedlegg til denne saken. Rektor ved TKMK har sammen med rédmannen ledet planarbeidet.
L edergruppa og ansatterepresentanter har vaat involvert i prosessen. TKMK s utvalg og rektorenei
grunnskolen er informert og gitt muligheter til @ komme med innspill. Det er etdblert et samarbeid med
Kulturenheten der malet er & samarbeide og koordinere enhetenes tjenester pd en mer hensiktsmessig
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mate.

Arbeidstakerorganisagonene er orientert. Dansemiljeet i byen, Dand T, har levert et fordag som ligger som
vedlegg til saken. | gpril/mai legges saken fram for Kommunalt Foreldrerad for Grunnskolen (KFG).
Uttd el se fra Ungdommens Bystyre (UB) ettersendestil komitebehandlingen.

1.3 Nagonale og lokalefaringer
Opplagingdovens § 13-6 pdegger kommunene & ha et kulturskoletilbud som er organisert i tilknytning til
skoleverket og kulturlivet dlers. Kjernevirksomheten i kulturskolen er rettet mot barn og unge som ska fa
opplaging i kunstfag. Skolesier bestemmer salv bade omfanget og innholdet i tilbudet.
| stortingsmelding 40, ” Vi sma en Alen lange” (1992-1993), om 6- aringer i skolen-konsekvenser for
skolel gpet og retningslinjer for dets innhold, duttet stortinget seg til en malsetning om a minst 30 % av
grunnskoledevene skd ddtai muskkskoletilbud. Sev om flere estetiske uttrykk har blitt inkludert i
kulturskolene gjelder malet om 30 % deltakelse fortsatt. Den sittende regjering understreket dettei sin
Soria Moria-erklaging.
Norsk kulturskolerdd har utviklet en rédgivende rammeplan for kulturskolene, Pa vei til mangfold
(2003). Denne baserer seg pa det samme verdigrunnlaget som vi finner i Kunnskapd eftets generelle del, og
dermed bygger kulturskolens virksomhet pa samme verdigrunnlag som grunnopplagingen. Rammeplanen
peker pa behovet for samarbeid pa skoleleder-, laarer- og devniva. Dette finner vi ogsa uttrykt i
Prinsipper for opplagringen i laaeplanverket:
Samarbeidet mellom skolen, kulturskolen, lokale lag, foreninger, og andrei lokal samfunnet gir
barn og unge muligheter til & videreutvikle sine evner og talenter gjennom aktiv deltakelse i
kulturelle aktiviteter (Prinsipper for opplagingen, 2006)

Sentrdt i arbeidet med ny plan ligger feringer til skolesier om a kulturskolen ska utviklestil abli et
ressurssenter for skole, barnehage og videregdende opplaging. (Nasiona strategiplan for kunst og kultur i
opplagingen, 2006). Gjennomfaringen av den kulturelle skolesekken for Trondheim kommune er lagt til
TKMK som del av utviklingsstrategien for & oppna dette, og det er lagt til rette for at denne kan utvidestil
agjelde barnehage.
St.meld. nr.39 (2002-2003), Ei blot til lyst, om kunst og kultur i tilknytning til grunnskolen,
vektlegger et godt samarbeid mellom kulturskolen og resten av grunnopplaaingen. Her pekes det pa
mulighetene til a gjare kulturskolene til ressurssentre for kunst og kultur i kommunene. Dette er forsterket i
srategiplanen Skapende laaring, (2006) der det blir listet opp en rekke fordag til hvordan dette kan
rediseres. Kommunen som skoledier blir oppfordret til & utvikle kulturskolen i tréd med dette.
Utviklingen kan skje ved &

- utvikle det tradigondle kulturskoletilbudet til & omfatte flere dever og kunstuttrykk

- utvikle samarbeid med skoler, lag og organisagoner

- utviklerollen som lokd tilbyder og arranger av konserter, utdtillinger og foredtillinger

- utvikle samarbeid med skoleledere for a realisere Skapende lagring

- sammen med lagerne i skolene medvirke til at eevene nar kompetansemdenei lagreplaner for ulike

fag
- utvikle samarbeidsprogekter mellom grunnskolen og kulturskolen i estetiske fag og innenfor
tverrfaglig undervisning i dlefag

- sambruk og samarbeld om tilgjengdlige ressurser

- bidratil & devene fa mate profegonelle kunstnere og kulturformidlere

- bidratil a Den kulturelle skolesskken benyttes aktivt i undervisningen
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1.3.1 Lokalefaringer

Storelille Trondheim - mot nye mal, Kommuneplanens strategidel 2001-2012

| kommuneplanens strategidd er fagende nedfdlt:

Barn og unge er byens viktigste ressurs (kap. 5 s. 32) Under md 16: Trondheim kommune vil styrke
barn og unges muligheter til a utvikle sine skapende og kreative sider, bl a gjennom videre
utbygging av musikk- og kulturskolen.

Utdrag fra @konomiplan 09:

Videreutviklingen av kulturskolen til & bli et ressurssenter for barnehage, grunnskole,
videregaende skole og lokalt kulturliv vil vaare en vesentlig del av denne. Samarbeid med andre
kommunale enheter som for eksempel Kulturenheten, ivaretas. Utfordringen framover er a
inkludere flest mulig elever samtidig som fleksibilitet og hay faglig standard opprettholdes.

2. Statusog vurdering

2.1 Elevplasser
TKMK har i prinsippet dpent opptak. Det vil s at ale kan sgke om a bli tatt opp som elev uavhengig av
ferdigheter. Hver dev kan i dag disponere et ubegrenset antall plasser. Opptak til Lardagsskolen skjer ved
opptakspreve. De fleste byene har samme praks's, men noen byer har lagt inn begrensninger i antall plasser
hver elev kan disponere.
En devplass er en plass som er tilddt etter seknad om opptak og som forholder seg til gjeldende
brukerbetaling. Tilbudet om plass gjelder til plassen Ses opp. Dette forutsetter at foresatte stetter aktivt
opp om bade sekeprosess og betaling. Ikke ale barn og unge har foreldre som har fortutsetninger for &
gjere dette.
Mange av TKMK s dever er i tillegg medlemmer i ulike organisagoner som kor, korps og orkestre. De
fleste undervisningstilbud varer hele skoledret, men enkelte progekter begrensestil kortere perioder. Noen
mottar individudll undervisning, andre deltar i mindre eler sterre grupper.

2.2 Utvikling i antall elevplasser og elever fra 2003 til 2008
Tabell 1. Antall elevplasser og elever 2003-2008.

h-2003 |h-2004 |h-2005 |h-2006 |h-2007 |h-2008
Antall dlevplasser 3767*) |4344*) 4174 4165 4255  |4240
Antall dever 3354*%) |3750*%)  |3574 3487  |3563 | 3404

*) Talet inkluderer ca 235 eever som tilharte kulturl gft Saupstad; et gratistilbud med ekstra bevilgninger

| budsjettvedtaket for 2004 ble det vedtatt & opprette ca 500 nye elevplasser fra 1L.august 2004. Fra
1.august 2005 ca 70 nye plasser og fra 1.august 2007 ytterligere ca 100 nye plasser. En videre
opptrapping pa nye 200 plasser ble vedtatt fra 1.august 2008, men etter behandling av L.tertidrapport
2008 ble det pga forverring i gkonomien vedtatt a reversere den planlagte opptrappinga. | budsettet for
2009 er det ikke lagt inn midler til gkning i antall devplasser.

Tabellen viser a selv om antall devplasser (unntatt kulturl gft Saupstad) har gkt med ca 700 fra 2003 til
2008, sa har ikke antall elever gkt med mer enn ca 285 i perioden. Dette indikerer at mange av de ever
som alerede har et tilbud far tilgang til flere giennom de gkte plassene. Endringen fra 2007 til 2008 viser at
antall elevplasser er $abilt, men at elevplassenei 2008 er fordelt pafaare dever enni 2007. Det kan se ut
til & vaae en gkende tendenstil at eksisterende elever gnsker undervisning i flere disipliner.

2.3 Tilbud som gis- ventelister
Tabellen nedenfor (pkt. 2.3.2) viser hvordan dagens elever fordeler seg pafagomrader samt viser
ventelister pr 1.mars 2009. Den gir samtidig en oversikt over hvordan elevene fordeer seg paindividudl-
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0g gruppeundervisning samt fordding i Lerdagsskolen.
Véren 2009 gir TKMK tilbud om individuel og gruppebasert undervisning i musikk, sirkus, visudle
kunstfag og teater. For neamere beskrivelse av fagomradene: se Arsmelding 2008 ( utrykt vedlegg)

2.3.1 Tabell 2. Dagenstilbud i TKMK fordelt pa fagomrader samt ventelister pr.1.mars
2009, antall elever

Fagomrade, sekgon |[Antall  |Individuell |Gruppe |Leardags- |Annet Venteliste
elever skolen
Strykeinstrumenter | 479 131 348 18 27 musikk- 108
barnehage
Blaseinstrumenter {1049 322 727 13 33
Bandinstrumenter {520 192 328 6 672
Sang 414 180 234 9 160
Srkus 99 0 99 8
Tangent 1076 490 586 5 1 harpe 240
O spesialgruppe
Visuellekunstfag  |141 141 16
Teater 170
UM 3778 1315 2463 51 37 1237

Antall elever med 2 elevplasser er 458 (2008), 68 (2008) eever disponerer mer enn to plasser.
Ventelister

Omtrent 300 av de 1237 som er pa ventdliste pr 1.mars 2009 har dlerede en dler flere plasser.

De fleste som star pa venteliste fordeler seg pa musikkomradet der det frafer av er flest dever (ca600
gitar og sang).

P& noen disipliner, for eksempel gitar, dagverk og sang kan ventetida vaare opptil et par &. De fleste andre
disipliner pa musikkomrédet er det cirka et &s ventetid pd, men dette varierer. N& det gjelder teater og
visuele kunstfag er det stort sett noen ledige plasser som kan fylles opp fortlgpende avhengig av hvor
fleksible sakerne er.

2.3.2 Talentutviklingstilbud L gr dagskolen
Lerdagsskolen ved TKMK er et undervisningstilbud til viderekommende eever med saalige forutsetninger
innen musikk. Totdt 52 elever , derav 10 fra andre kommuner/fylker i Midt-Norge deltok i
hestsemesteret. All undervising foregdr i Olavskvartaet. Elevene far et utvidet undervisningstilbud som
inkluderer individugll veiledning pa instrument, teori og herdlagre, deltakelse i ensemble og
Lardagskonserter. Omtrent halvparten av de som seker Lardagsskolen far tilbud om plass etter
opptaksprave.

2.4V urdering av opptakskriterier
Det finnes flere faglige begrunnelser for at en dev bar fa anledning til & disponere flere levplasser. Blant
annet gjelder a né&r en dev spiller et instrument kan det faglige utbyttet mer enn fordobles om eleven fé&
tilbud om a ddltai en sterre samspillgruppering. Dette gjelder for eksempel dl bandaktivitet,
kammermusikk og andre ensembler. For &ddtai en av disse gruppesktivitetene ma det sekes om plass og
betal es skolepenger etter gjeldende satser. For & utnytte ressursene best mulig er det nadvendig aha
opptakskriterier som gjar det mulig & sette sammen funkgonsdyktige grupper. Det betyr at dder, niva,
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anske om undervisningssted og tidspunkt vil ha betydning for opptaket.
Det er naturlig a barn og unge gnsker & preve ut flere fagomréder. Samtidig er det dik a n&r noen alerede
er en del av miljeet ved skolen er det lettere & sgke om opptak pa andre uttrykk. Dagens ordning mht
adgang til a disponere ubegrenset antall plasser kan oppleves urettferdig for de som tér i ke for akomme
inn. R&dmannen fored& derfor at hver elev kan disponere inntil to elevplasser. Antall plasser utover to kan
tildeles etter helt spesidle kriterier.

2.5 @konomi

2.5.1 Budgett
Tabell 3. Netto- og bruttobudsett TMKM 2003-2009, mill kroner

2003 2004 2005 2006 2007 2008 [ 2009

Nettobudsjett 19,8 26,7 30,9 31,3 33,8 36,6 |34,7
(kommunal utgift)

Bruttobuds ett 33,5 38,0 42,1 42,7 45,4 48,6 |49,9
(aktivitetsnivaet)

Fra 2003 til 2009 har nettobudgettet gkt med 14,9 millioner kroner. Den redle gkningen, unntatt
lannsoppg) ar, overgang fra eremerket tilskudd til rammetilskudd i 2004 og andre tekniske endringer, utgjar
8 mill kroner. Redll gkning bestdr av at i tre av disse &ene (04, h-05 og h-07) ble det vedtatt en
budgettekning patil sammen 6,3 mill kroner for & gke antall elever og gkt areal 2007/2008
(Kjgpmannsgt.46) medfarte 1,6 mill kroner i gkt budgett til hudeie. Overskten over antall devplasser
gienspeiler budsjettgkningen; det vil s en gkning pa ca 700 elevplasser fra 2003 til 2008. Na&r netto
kommuna utgift reduseres med 1,9 mill fra 2008 til 2009 skyldes det fordaget om gkt brukerbetaling som
behandlesi forbindel se med revidert budgett 2009.

Kulturskolen har gjennom egne progektmidler fra blant annet Kulturskol erédets progiekt Krestivt
OppvekstMiljg (KOM) og Den kulturelle skolesekken (DKS) utstrakte samarbeid med 21 grunnskoler og
4 barnehager. Progektene utforsker ulike samarbeidsmodeller og tilpasses storbyens utfordringer. Dette er
pilotprogekter i nasona maestokk. Grunnskoledever og barnehagebarn som deltar i disse progektene
inkluderesikkei kulturskolens devtalstatistikk. Derimot gér progektmidleneinn i brutto inntektsgrunnlag
for TKMK. Dette er en vesentlig del av kulturskolens oppgave nér det gjelder & vagre et ressurssenter.

2.5.2 Ngkkeltall
| det fadgende vises utvagte ngkkdtal fra Kostra

Tabell 4. Andel netto driftsutgifter for &rene 2002-2008 for Trondheim samt gjennomsnittet i
ASSS-kommuner ekskl. Oslo i 2008.

Gjennomsnitt [Tr.h [Tr.h |Tr.h |Tr.h |Tr.h |Tr.h | Tr.h
ASSS 2008 2008 | 2007 |2006 (2005 |2004 |2003 {2002
ekskl Oslo
Netto driftsutgifter til musikk- | 0,6 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5
og kulturskoler, i % av samlede
netto driftsutgifter i kommunen
Netto driftsutgifter musikk- og | 189 237 219 195 192 163 127 111
kulturskoler, per innbygger, i kr
Netto driftsutgifter til musikk- |1470 2007 |1807 |1582 (1528 |1273 |983 862
og kulturskoler, per innbygger
6-15 &, i kr

ASSS = Aggregerte Styringsdata for Samar beidende Storkommuner; bestér av Oslo, Bergen, Stavanger, Trondheim,
Kristiansand, Tromsg, Sandnes, Drammen, Baarum, Fredrikstad.
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Tabell 5. Netto driftsutgifter pr elevi 2007 og 2008, i tusen kroner

Netto driftsutgifter per elev 2007 2008
Fredrikstad 12 240 10554
Bagum 13 066 13367 |
Odo 6 759 5 966
Drammen 14 813 18103
Krigtiansand 9522 10 664
Sandnes 10 706 12 115
Stavanger 9524 10 818
Bergen 7164 7 489
Trondhem 10131 11738
Tromsg 8 896 8473
ASSS, ekskl. Oslo og

Trondheim 9371 9941

Elevtal er hentet fra GSl-statistikk pr 1.oktober. Det tas forbehold mht om elever registreres pa samme
méatei de ulike kommuner, dvs registreres kun elever i kjernevirksomheten (kulturskolens egne eever) dler
er ogsaelever i frivillige lag og organisagoner som far dirigenthjelp fra kulturskolern/ elever i grunnskolen
som f& lagerhjelp fra kulturskolen med i devtalet som medesinn.

| forhold til gjennomsnittet for ASSS-kommunene bruker Trondheim relativt mer ressurser til musikk- og
kulturskoler, jfr tabel 4 som er uavhengig av devtdl regiserte devtdl. Netto driftsutgifter til muskk- og
kulturskolen i prosent av kommunens totae netto driftsutgifter er i 2008 0,8 %, mens gjennomsnittet | de
andre kommunene er 0, 6 %. Netto driftsutgifter pr innbygger, pr innbygger 6-15 & og pr elev e ogsa
hayere enn gjennomsnittet | de andre storbyene. Nettokostnad (kommunad utgift) pr eev - forbehold om
sammenlignbaredevtal - utgjer kr 11 738 pr & som er 18 % over gjennomsnittet i ASSS-kommunene.
Dette har sammenheng med lav brukerbetaling, gode moderagonsordninger og at relativt flere barn enni
sammenlignbare kommuner far opplaging. Dersom Trondheim ogsa regner med eever i kor korps og
orkester som far dirigenthjelp fra TKMK, og progektsamarbeid med grunnskolen blir dlevtalet i
Trondheim 6489, som gir en netto driftsutgift pr. elev pakr. 6157. Det igjen betyr 38 % under
giennomsnittet i ASSS-kommunene. Tabell 6 viser & 11 % av Trondheims innbyggere mellom 6-20 &r er
elever i TKMK. Gjennomsnittlig dekningsgrad i ASSS-kommunene er 9,8 %. Dette viser a Trondheim
prioriterer musikk- og kulturskoletilbudet relativt hayt i forhold til andre storbyer, men er pa niva med
Stavanger og Bergen.

Tabell 6. Dekningsgrader i 2007 og 2008, i prosent: Antall elever i musikk- og kulturskolen ifht
antall innbyggere 6-20 ar

Tr.h [Frsst [Bax |Oslo |Dram |Kr.s |Sandn [Stav [Berg. [ Tromsg
2008 (snitt 9,8) 11,0 |35 6,8 6,6 5,2 8,3 9,9 11,7 (11,4 |17,8
2007 (snitt 9,4) 116 [30 |67 |51 |52 82 10,3 11,5 [11,1 |14,7

TKMK er av de musikk- og kulturskolene med hayest antall elever pr. lager; 72 elever pr lager. Odo har
61 elever pr lager, Stavanger 60, Bergen 64 og Tromsa 72. Dette er tall som bare gjelder musikkomradet,
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og mye tyder paa Trondheim er spesielt god pa gruppeorganisering av opplagingen pa dette omradet.
Det er vanskdlig & foreta en redl sammenligning av antall &rsverk med andre kommuner da det er ulik
praksisi registrering av arsverk i de enkelte kommuner; bl aom registrerte &rsverk kun omfatter
kjernevirksomheten (arsverk som g& direkte til opplaging) eler om de omfatter arsverk utenfor
kjernevirksomheten dik som salg av tjenester til kor, korps- og orkester samt salg av tjenester til andre
kommuner, til andre undervisningsingitugoner og til andre avddlinger i Trondheim kommune. Profilen pa
hvilke typer tilbud de enkelte kommuner tilbyr, pavirker ogsa &rsverk pr dev da starre omfang av
individudle tilbud kontra gruppetilbud er mer kostbart.

Konklug on/oppsummering:

Rédmannen presiserer at Kodtratadlene gir et usikkert sammenligningsgrunnlag fordi innrapporteringen
giennom GSl varierer mdlom byene. TKMK har hgy dekningsgrad samtidig som det er heyt antal dever
pr. lagrer, atsa utnyttes ressursene til kulturskolen paen god méte. N&r dette ikke kommer fram av
tilgiengdig tdlmateride er det fordi TKMK kun har rgpportert inn aktivitet innenfor kjernevirksomheten.
Rédmannen fored&r a hver elev kan disponere inntil to devplasser. Antall plasser utover to kan tildeles
etter helt spesidle kriterier. Barn og unge som ikke har plass bar prioriteres foran de som allerede er
eever. R&dmannen mener a man bar tilstrebe en sa fleksibel organisering av kulturskolens tilbud at
ventetida blir kortest mulig. Det kan medfere at sakere f& tilbud om kurs av kortere varighet inntil ordinae
elevplass kan tilbys.

Kulturskolen ma forsake atilpasse det faglige tilbudet, og omfanget av dette, til det elevene ettersper.
Samtidig ser man a ettersparsalen pavirkes av populaarkultur, som er |t synlig og tilgjengelig. For abidra
til faglig utvikling av skolens samlede tilbud mener radmannen det er viktig atenke langsiktig ndr det gjelder
utvikling av fagomrédene. Det ma derfor ogsa prioriteres & opprettel opprettholde tilbud pa omréder det
ikke er sterk sakning til.

3. Kvalitet i musikk- og kulturskolen - TKMK
TKMK blei 2006 oppnevnt av Kunnskapsdepartementet som en av landets to farste
Demongtragonskulturskoler. | begrunnel sen skriver departementet:
" Kulturskolen (TKMK) er landets starste med lange tradisoner. Den har veat en
foregangskulturskole, blant annet gjennom et vedvarende utviklingsarbeid. Skolen utmerker seg
med sin bredde innen kunstfagene og med et regionalt tilbud til barn og unge med spesielle
forutsetninger for musikk (" Lardagsskolen” ). Kulturskolen er et kompetansesenter for
grunnskolen, fritidskulturlivet og ulike kulturinstitusjoner. Kulturskolen medvirker i flere
internagonale progjekter, og har en sentral rolle i det lokale arbeidet med Den kulturelle
skol esekken”

Kvaditet i kulturskolen er palik linje med annen undervisningskvditet vanskelig amde. | Rammeplanen, Pa
vei til mangfold (Kulturskoleradet, 2003) beskrives kulturskolens formd og oppgaver. Kulturskolen skd
gi e bredt og kvdlitativt godt tilbud om undervisning i kundfag til dle interesserte. Kjernevirksomheten i
kulturskolen er gjerne individudlt tilpasset, kontinuerlig og langsiktig opplaging. Undervisningen organiseres
i smagrupper og noen ganger individuelt. Det soside fellesskapet og det & skape trivsdl og tilharighet
vektlegges. Hvilken kvditet som tilbys henger blant annet sammen med lagertettheten, og denne vil variere
mellom fagomradene. Det mai denne sammenheng presiseres at det ogsa er viktig anafram til det enkelte
talent.

Kulturskolen er & definere som skole som ska stette opp om og bidrattil utvikling av evrig fritidskulturliv
som korps, kor, skoleorkestre, teaterlag, kunstforeninger med mer. Det er viktig & presisere at kulturskolen
ska vage et supplement til og tilbud om fordypning utover den undervisningen i estetiske fag som
grunnskolen har ansvaret for.
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Tilbudet om taentutvikling gjennom L ardagsskolen har rekruttert mange til det profegondle musikkmiljaet
og til landets hayeste utdanninger i musikk. Trondheimssolistene er et eksempel pa at rekrutteringen til det
profegondle kulturlivet har gtt utspring i TKMK. Samlokaliseringen med NTNU i Olavskvartaet er av
stor betydning for rekruttering til hayere musikkfaglige utdanninger. TKMK har i mindre grad etablert et
tilbud i tilknytning til kunst og designmiljgene som ogsa er en del av NTNU. Det er innledet et samarbeid
med Dronning Mauds Minne Hagskolen (DMMH) gjennom utviklingen av progektet KOM!. Skolen har
inngétt partnerskapsavtale med Program for Lagerutdanning (PLU) palik linje med grunnskoler.

4. Sosial utjevning
Regjeringen har i Stmeld. nr 16 ... og ingen sto igjen. Tidlig innsats for livslang laaring (2006—2007)
presentert en politikk for a styrke utdanning som verktay for sosid utjevning, og i Nagond strategi for &
utjevne soside forskjeller pdpekes fa gende om kulturskoler:
” Et apent og inkluderende kulturskoletilbud med plass for alle som ansker opplaaing, vil fierne
forskjeller ved a gi romfor fleretil & utvikle viktige sider ved seg selv.”(St.meld. nr. 20 Nasjonal
srategi for & utjevne soside helseforskjdler, 2006-2007)

Sammenlignet med andre land, er det i Norge Store prestagonsforskjeller mellom skoledlevene, og Norge
er et av de landene der familiebakgrunn har starst betydning. Unescoundersekel sen ” The wow-factor”
(Anne Bamford, 2006) viser a god opplaging i kunst og kulturfag gir positiv effekt ndr det gjelder
lagingsutbytte i andre fag. Kunst og kultur har dessuten en egenverdi som er nadvendig for utvikling av hele
mennesker. Det er derfor viktig at ale dever far mulighet til ddtai kulturskolen om de har interesse for
det.

Kulturskolen skal ha et dpent opptak, dvs at det ikke ska vagre opptakspreve for a bli tatt inn som elev.
Alle som gnsker det skd hamuligheten til & nyttiggjare seg tilbudet uavhengig av familiegkonomi, sosia
datus, etnisk dler kulturdl tilherighet. Kulturskolen ska inkludere og videreutvikle talenter og gjennom det
rekruttere til hayere utdanninger. For aredisere dette er det nedvendig ainkludere flest mulig ever.
Bani farskoledder er en viktig magruppe som TKMK fram til ndikke har hait anledning til aprioriterei
saalig grad. Det samme gjelder barn fra etniske minoriteter og dever med behov for spesidt tilrettelagt
undervisning.

A bli dev i kulturskolen forutsetter at foreldre aktivt oppsaker tilbudet, stetter opp om det faglige og
kan betale skolepenger. | en oversikt over hvilke grunnskoler som rekrutterer eever til TKMK
(utrykt vedlegg) framgdr det at det er store forskjeller mellom skoler og bydeler. Mens 34,9 % av
elevene pa Singsaker skole er dever i kulturskolen, deltar bare 1,7 % av e evene pa Saupstad skole.
En forholdsvis hgy andel av elevene rekrutteres fra de private skolene. Birrdee topper lisamed 39,6
% deltakelse. Gjennomsnittet for Trondheim er 15,8 %.

Konklugon:

For abidratil sosd utjevning vil det vaare riktig & prioritere innsats mot skoler og omrader av byen med lav
rekruttering. A rekruttere dever fraandre miljger enn de som tradigondt har funnet veien til ventelistene
kan medfare a den faglige profilen mainkludere andre uttrykksformer enn de som til nd har veat vektlagt.

5. Brukerbetaling og opptrapping av elevplasser

5.1 Brukerbetaling Trondheim Kommunale musikk- og kultur skole
Tidligere var det et krav fra statens Sde at skolepengesatsen i musikk- og kulturskolene ikke skulle
overstige kr.1 600 pr. elevplass. Dette kravet fat bort da det eremerkede tilskuddet ble innlemmet i
rammetilskuddet fra 1.januar 2004. Satsen for brukerbetaling pakr.1 600 pr & er i Trondheim kommune
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ikke justert siden 1993. Kr.1 600 i 1993 tilsvarer cakr.2 500 i 2008. Samtlige av ASSS-kommunene har
- 0g har hatt - en sats som er langt hayere enn kr.1 600. (se tabdll 7)

Tabell 7. Brukerbetalingssatser musikk- og kulturskoler i ASSS-kommunene 2008 og 2009

2007 2008 M oder ag oner

2 2 Friplassordning/saskenmoderagion
Fredriksted 000 400
Bagum 3180 4000| Moderagioner i 08, ikkei 2009
Odo 2882 2882 | Ikke moderagonsordninger
Drammen 2500 3 500 | Ikke moderagonsordninger
Krigiansand 2500 2 700 | Ikke moderag onsordninger
Sandnes 2500 2 500 | Ikke friplassordn, men saskenmod
Stavanger 2980 2 980 | Ikke moderag onsordninger
Bergen 2350 2 350| Ikke moderag onsordninger
Trondhem 1600 2 100 | Friplassor dning/saskenmoder ag on
Tromso 1915 1995 | Friplassordning/seskenmoderagon
ASSS, ekskl. Oslo og
Trondheim 2534 2811

Satsen for brukerbetaling pa kr.1600 ble for 1.halvar 2009 justert opp til et nivatilsvarende en
arskontingent pa kr.2100. Gjeldende retningdinjer for seskenmoderasioner og moderagioner pa
akonomiske grunnlag ble viderefart for farste halvar 2009. Bystyret tok ikke dtilling il
moderagonsordningene for 2.havar 2009, og det vil bli vurdert i det fagende.

Gjennomsnittlig brukerbetding i ASSS-kommunene er i 2009 ca kr.2 800 pr mnd, og det er i rAddmannens
fordag til revidert budgjett foredait at satsen gkes ytterligere opp til gjennomsnittet i ASSS, dvs kr.2 800
prar.

En gkning av kontingenten med kr.225 pr ar frarédmannens opprinnelig foredatte kr.2575 medferer gkte
inntekter pa 0,45 millioner kroner for hest 2009 med en heldrsvirkning pa 0,9 millioner kroner i 2010.

Disse gkte inntektene fored as brukt som tiltak for inndekning av merforbruket 2008, jfr egen sak. Med en
brukerbetaling pa kr.2 800 pr & er redll gkning fravar til hast i 2009 for brukerne kr.700 (helarsvirkning).

5.2 Moderag onsordninger, friplasser
Familiemoderasjon
Ingen familie betder i dag for mer enn 2,5 devplass, uansett hvor mange devplasser familien disponerer i
TKMK.
Friplass
Det kan i dag sakes om friplass ved TKMK ndr netto skattbar inntekt for familien er inntil kr. 150.000 pr
ar. Bekreftelse pa skatteklasse og ligningsattest for 2 & tilbake ma vedlegges seknaden som sendes inn.
Hvis situasionen er endret etter dette ma det dokumenteres.

5.3 Vurdering av moderag onsordninger gjeldende fra 1.august 2009
For familier som har en devplassi TKMK finangerer kommunen cakr.10 000 av plassen. Det finnesi dag
eksampler pafamilier som har tre barn i TKMK som hver har to plasser, dvs familien disponerer seks
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plasser. Uavhengig av inntekt betales det kun for 2,5 plasser, det vil s a familien f&r 3,5 gratisplasser; noe
som gjer at cakr.67 000 finanderes av kommunen for seks plasser i stedet for ca kr.60 000 dersom de
betaler kontingent for adle seks plassene. Nar dette sesi sammenheng med at det er store forskjeller
mellom skoler og bydeler som rekrutterer dever til TKMK, mener r&dmannen at det er grunnlag for a
vurdere om ordningen er en riktig prioritering av kommunae midler. Det kan se ut som om det er den
gkonomisk sett mest ressurssterke delen av trondheimsbarna som opptar de fleste plassene. | det som
fager vurderes ulike dternativ til dagens moderagonsordning:

Alternativ 1

Det fored s & oppheve familiemoderagonsordningen, ogi stedet etablere ordninger som bedre kan bidra
til sogd utjevning.

Konsskvensi brukerbetding pr & av bortfal av familiemoderagion og gkning i &rskontingent fra dagens
sats kr.2 100 til kr.2 800 for en familie som disponerer x antall plasser:

2 plasser: Med dagens sats. kr. 4200
Med ny sats: kr. 5600

3 plasser: Betder i dag: kr. 5250
Uten familiemoderagon dagenssats.~ kr. 6 300
Uten familiemoderagon ny sats: kr. 8 400

6 plasser: Betder i dag: kr. 5250
Uten familiemoderagon dagenssats.~ kr. 12 600
Uten familiemoderagon ny sats: kr. 16 800

Antal plasser utover 2,5 plasser pr familie som det i dag ikke betalesfor i TKMK er ca 515 plasser.

Med dagens niva pa brukerbetaing (kr 2100 pr &) utgjer det & oppheve familiemoderagonsordningen ca
1,1 mill kroner i gkte inntekter som foresi&s brukt til & etablere nye tilbud | TKMK. A gke
brukerbetalingen kan fere til a noen ikke sgker opptak, og ogsa a elever som disponerer flere plasser vil
S opp disse. Dette vil kunne frigjare plasser til nye elever, men er samtidig noe som bar fages ngye med
tanke pa konsekvenser for det faglige tilbudet.

Inntektsgrensen for afa friplass ble 1.januar 2004 endret fra kr.120 000 til kr.150 000 og har siden da
vaat uendret. Kun 30 familier har friplass pa dette grunnlag i dag. For i starre grad fange opp flere med lav
inntekt foreslas det at grensen for netto skattbar inntekt for &fa friplass hevestil kr.250 000 pr familie. Det
andas at det da vil bli en gkning pa ca 50 plasser som vil komme under friplassordningen. Dette koster ca
0,1 mill kroner som finanderes av gkte inntekter som fage av oppher av familiemoderag onsordningen.

Alternativ 2
Alternativ til & oppheve dl form for familiemoderasjon er & ha en moderasjonsordning som gir 50 %
redukgon i betaling for kun en plassfor barn nr 3 og utover.

Dette kan illustreres som f@lgende med dagens betaingssats pa kr.2 100 pr &

Antall plasser Barn 1 Barn 2 Barn 3 Barn 4

1.plass 2100 2100 1050 1050
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2.plass 2100 2100 2100 2100

3.plass 2100 2100 2100 2100

Hvor mye denne form for moderagonsordning gir i mindreinntekt er vanskelig aanda

Alternativ 3

A innfere ulike niva for brukerbetaing avhengig av familiens inntekt kan ogsa veare en dternativ méte &
differensiere pa for oppna starre grad av sosid utjevning. | Asker kommune ble brukerbetalingen ekt til
over kr 6000 avhengig av familiens inntekt. Erfaringene fra Asker er at dette ikke virker marettet nok bl a
som fage av kattesystemet, de har derfor géit bort fra ordningen. R&dmannen vil heller ikke tilrade et
dikt system som er svaat byrakratisk krevende & handtere.

5.4 Fordag til omdisponering av gkte inntekter (ca 1 mill.)
Med gkt inntekt som felge av opphar av familiemoderagoner anbefaer radmannen at TKMK bruker noe
av disse merinntektenetil A settei gang tilbud som ber vegre gratis for deltagerne. Dette kan for eksempel
vage introdukgonskurs av kortere varighet.

1 million kroner i gkte inntekter kan gi et ukentlig gretistilbud til 8 skoler a50-100 eever. For eksempel
kan elever pa smaskoletrinnet tilbys 30 timer gratis kulturskoleundervisning i gruppe. Tilbudet bar gis
innenfor SFO-tid i direkte forlengelse av skoledagen for ogsd a inkludere elever som ikke deltar i SFO.
Dette er salig aktuelt atilby pa skoler som rekrutterer svaat faelever til kulturskolen. Dette kan/ber fare
til @kt rekruttering fra elevgrupper som pr. i dag ikke sker seg til kulturskolenstilbud. Tilsvarende
utviklingsprogekt i Bergen viser a diketiltak fremmer rekrutteringen.

Ré&dmannen mener det bar etableres tilsvarende ordninger for eever pamellom- og ungdomstrinn. Det er i
dag svaat lange ventdlister pa gitar, sang og trommer (ca 600), og de fleste pa ventdlisene er i
adersgruppen 10-15 &. Kulturskolen planlegger aimetekomme de som stér pa venteliste med atilby kurs
av kortere varighet. Det er grunn til aanta a ikke ale pa ventelistene gnsker ordinaare plasser som g
giennom hele skoledret, men dette er vanskelig s mer om far det er prevd ut. Dette er en type
kursvirksomhet det kan vege aktuelt & samarbeide med Kulturenheten om.

5.5  Prisingav tilbudet pa lardagskolen
En plass pa lerdagsskolen koster TKMK omtrent dobbelt s3 mye som en vanlig elevplass. Det er i dag ca
50 elevplasser palardagskolen. | praksis betaler fafamilier for denne plassen i dagens ordning der det
maksimalt betaes for 2,5 plasser. De fleste som g& i lardagskolen har mingt en plass frafer og mange har
ogsa sgsken | TKMK. Med oppher av familiemoderasion vil ale betde for plassen i |ardagsskolen. Det
anbefdes ikke ainnfare en hayere betaling for dette tilbudet med den begrunnelse at det kan ekskludere
noen frad delta

5.6 Opptrapping av elevplasser
Radmannen er bedt om & vise gkonomiske konsekvenser av en opptrapping av eevplasser fram mot
2011.
En gkning pa 100 plasser utgjer ca 1 mill pr ar i ekstrakommunal kostnad forutsatt at det betales
kontingent for disse plassene Dersom 100 gkte plasser skulle havaat finangert i Sn helhet med okt
kontingent pd TKMK vil det tilsvare en kontingentekning pr plass pa cakr.300 pr &. Om dle som s& pa
ventdiste i dag (1237) har fétt en plassinnen 2011 har det medfart en ekt kostnad pa ca.12 mill. kroner.
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En gkning i kontingent pa kr.500 pr & gir en merinntekt pa cakr. 2,0 mill kroner for kommunen. Dette
utgjer cafire &sverk. En dik gkning kan brukestil agi lavterskettilbud og/dller subsidiere ordninger som
nar nye eevgrupper.

Konklugon brukerbetaling og opptrapping av elevplasser:

Ré&dmannen ser a uavhengig av fagomrader og méter & organisere undervisning pa er brukerbetaingen en
vesentlig faktor for om eever rekrutterestil skolen dler ikke. Relativt lave skolepengesatser og gode
friplassordninger er en forutsetning for asikre a tilbudet er redlt for dle.

Rédmannens inndtilling er a kulturskolens gkonomiske ramme skal opprettholdes pa samme nivasom i
dag. Kommunens gkonomiske situagon gir ikke rom for en gkning av den kommunae rammen. A
inkludere flere elever forutsetter derfor gkte inntekter. Familiemoderasjons-ordningen foresas opphevet.
Rédmannen mener at det & etablere gratistilbud til andre grupper elever kompenserer for & oppheve
familiemoderag onsordningen.

Radmannen fored & at familiens netto inntektsgrunnlag for afa friplass gkes frakr. 150 000 til kr. 250
000. Det vil gi flere familier anledning til & sake friplasser, i trad med mdsatningen om sosid utjevning.

@kte inntekter som fage av & oppheve familiemoderag onsordningen brukestil a finandere et gratis
tverrfaglig tilbud til ale elever pa sméaskoletrinnet pa skoler som har saalig lav rekruttering. Dette tilbudet
legoestil rettei direkte forlengelse av skoledagen for &inkludere dever som ikke gar i SFO. Det bar
giennomfaresi samarbeid med Kulturenheten, spesielt med tanke pa & fange opp salig utsatte barn. Det
kan vurderes om deler av midlene fra Barngpakken kan brukestil & styrke en dik innsats. Om dette farer
til gkt rekruttering ber det utvikles ordninger som sikrer a elever som ensker det kan prioriteres ved
opptak til ordinagre eevplasser.

Dagens ordning mht adgang til & disponere flere devplasser kan oppleves urettferdig for de som st&r i ke
for @ komme inn. Radmannen mener derfor at kulturskolen bar inkludere nye dever framfor Agi ekstra
tilbud til de som dlerede har plass. Hver dev bar i hovedsak har rett til & disponere opptil to plasser i
kulturskolen, hvorav mingt en av disse to plassene ska vage undervisning i gruppe. Antdl plasser utover to
kan tildeles etter spesielle kriterier. Egne kriterier leggestil grunn for opptak pa Lerdagsskolen
(opptaksprave).

6.  Utvikling fram mot &r 2015- nye fagomrader og forslag til
prioriteringer
Et fordag til ny plan ligger som utrykt vedlegg til denne saken. | planarbeidet tas det med i betraktningen at
pr. i dag ukjente fagomrader kan bli aktuellei perioden. Det blir derfor viktig a utvikle en fleksibel
organisagon som evner ataopp i seg nye fag og organiseringsformer. Dette kan synes saalig aktudt med
tanke paabidratil sosid utjevning.

6.1
Tabell 8. Prosentvisfordeling av elever i TKMK pa fagomrader pr. 01.03.2009:
Fagomr&de Nag onalt TKMK
Muskk 71 % 89 %
Visudle kungfag 6 % 2%
Dans 12% 0%
Teater 6 % 4%
Andre 5% 5%
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6.2 Nye fagomrader i kulturskolen
| forhold til resten av landet har TKMK en hay satsing pa musikkomrédet. Det er etablert sterke
tradisoner og et kvditativt godt tilbud pa de fleste disipliner. TKMK bidrar til instrumentopplaging for
korpsenei byen i et omfang som svarer til skiftende behov.
N&r det gjelder andre fagomrader viser tabellen over a Trondheim ligger prosentvis under sammenlignet
med resten av landet pa de fleste nye fagene. Det gjelder bade visudlle kunstfag og teater, men saalig
danseomrédet. Dette e nyefag i kulturskolesammenheng og TKMK har til ndikke prioritert fagutvikling
innenfor disse omrédene. Det avspeiles ogsai sekningen til disse fagene.
Dans, film, video, skapende skriving var forutsatt igangsatt i forrige planperiode men pa grunn av lange
ventelister pAmusikk har ikke dette blitt iverksatt. Det har veat sporadiske kortkurs pa litteratur og
animasion, og noen fatilbud om dans. Under Kulturlgft Saupstad, som var eksternt finansiert av
Storbymidier, ble det iverksatt en del gratis tilbud innenfor fagomradene over. Erfaringene fra disse
tiltakene er evaluert og ligger til grunn for videre utvikling.

6.2.1 Dans
| rammeplan 98-2005 ando man behovet for elevplasser padans i kulturskolen til cirka 1300 plasser.
Byens private ballettskoler hadde pa det tidspunktet cirka 1500 elever. | en farste fase ble det derfor
vurdert dik & TKMK skulletilby et pdbygningstilbud. Dette ble satt i gang, men da dansdinja ved
Katedral skolen startet opp med gtt tilbud innenfor dans var det ikke lenger grunnlag for en viderefaring.
Samtidig ble ogsa Dansens hus pa Mdllenberg nedlagt. Na er miljeet rundt Dansens Hus gjenreist og
Dand T har fétt egne lokaer pa Svartlamon. Disse lokaenei tillegg til Iokaene pa Byasen gjer a
kulturskolen nd kan tilby dans uten at det medferer store kostnader. Den foredéte brukerbetaingen vil
kunne finangere tilbudet, men samtidig ligge vesentlig under det de private danseskolene tar.
Det er gitt et eget innpill fradansemiljeet til planarbeidet som ligger som utrykt vedlegg til denne saken. |
dette vises det til dansens svake plassi grunnskolen og status for de private danseskolene i byen. Videre
beskrives tilbudet om undervisning i dans for barn og ungei dag, og det pekes pa mulighetene til alefte
fram flere grupper elever, deriblant gutter og funksjonshemmede. Dansemiljzet ser ogsa for seg en
opptrappingsplan for et dansetilbud i kulturskolen som inkluderer talentutvikling.

6.2.2 Talentutvikling
Lardagsskoletilbudet eksisterer i dag bare for elever pa musikk. Noen av de andre byene har etablert et
tilbud om talentutvikling pa dans, mens det er utfordrende a finne gode modeller for tlentutvikling pa
visuelle kunstfag og teater. Det er viktig at det leggestil rette for & przve ut ordninger med tlentutvikling
tilpasset de nye fagenes egenart. | Trondheim ligger forholdene spesidt godit til rette for et utviklingsarbeid
som bar inkludere de profegonelle kunst- og teatermiljgenei byen.

6.2.3 Ressurssenter for barnehage, grunnskole, vider egaende og evrig kultur liv
Skolen er pagod vei n& det gjelder A bli et ressurssenter for skole, barnehage og videregdende skole. Sa
langt er kompetansen i kulturskolen best pa grunnskole. Dette er ogsa det omradet statlige ordninger har
prioritert fram til n& Progektsamarbeid gjennom Den kulturelle skolesekken har dlerede bidratt til en
utpreving av nye modeller for samarbeid med grunnskolen. N&r det gjelder kunnskap om barnehagebarn,
og barn og unge med spesidle behov bar kulturskolen settesi stand til & heve egen kompetanse pa
omradet. Dette gjelder ogsai forhold til barn og unge med minoritetsbakgrunn der innsatsen fram til na har
vaat lav. Satsingen pa barnehagebarn er i dag begrenset til & vagre en ddl av kvalitetsutviklingsprogrammet
for barnehager, som har vaat gienstand for kraftige budsjettnedskjaainger det siste aret. Det er imidlertid
lagt til rette for utvikling av en kulturell barnehagesekk i tilknytning til DKS. Dette er et omréde radmannen
vil komme tilbake til.
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Samarbeidet med NTNU, andre hagskoler og profegonele kulturmiljg bar utvikles videre. TKMK bear
kunne bli bade praksis- og forskningsarena ogsa for disse fagomrédene.

6.2.4 Konsekvenser for TKMK 'slarere
A etablere lavterskdltilbud som involver sterre devgrupper krever lagere med all-round kompetanse som
ansker og evner dundervisei starre grupper. Samtidig ma noen ha spiss-kompetanse i fag om det skal
vage mulig & utvikle talentene. Ettersparsdlen etter "smale” disipliner varierer, men er samtidig viktig &
ivaretafor abidratil rekrutteringen til kulturlivet.
TKMK har i dag bare en musikk-terapeut, noe som aene ikke er nok til & skape et utviklende fagmilj
med tanke pa eever med spesielle behov. Dagens fagtilbud avspeiler ogsa at det er svaat fa ansatte med
minoritetshakgrunn. Samtidig er det ved noen av fagseksjonene veldig fa ansatte, noe som gjar det
utfordrende & drive faglig utviklingsarbeid. A etablere samarbeid med de profegonelle kunst- og
kulturmiljeene kan bidratil & heve kompetansen blant kulturskolens egne ansatte. Noen laarere opplever at
det er en belagtning a mesteparten av undervisningen er lagt til ettermiddagstid. Kulturskoldlagreres
arbeldstidsavtaler er nedfdt i gjeldene avtaleverk, og som for andre lagrere gjelder det at personalressursen
ska utnyttes best mulig. A etablere fleretilbud til elever innenfor skoledagens lengde, dler i direkte
forlengelse av denne, kan bade vaere en méte afylle opp dillinger pa og gi flere laere anledning til &
undervise pa dagtid.

K onklug on nye fagomr ader:

Pa musikk-omrédet har TKMK i dag et tilfredsstillende tilbud, med unntak av ventelister pa gitar, sang og
trommer. R&dmannen foreddr at TKMK prever ut kurs og workshops av kortere varighet for a
imgtekomme de som s& pa venteiste. Brukerbetdingen for disse tilbudene holdes s lav som mulig.
Radmannen mener dans er et omrade som ber prioriteres fordi det bade faglig, aredlmessig og gkonomisk
ligger godt til rette for det. Utviklingen av et tilbud i dans ber skje i samarbeid med DansT.

Pavisuelle kunstfag og teater mener rédmannen det ber vaare et md & komme pa samme niva som
giennomsnittet for landet nér det gjelder deltakelse. Det bar utvikles talentutviklingstilbud pa visuelle
kungtfag, dans og teater som er tilpasset fagenes egenart.

TKMK ma utvikle bedre tilbud til barn og unge med spesielle behov og rekruttere flere elever med etnisk
minoritetsbakgrunn.

En utvikling i retning av nye fagomrader og organisaringsformer f& konsekvenser for sammensetningen av
personalet og organisaringen av kulturskolen. Det ma utvikles en persondplan som tar opp i seg faglige og
pedagogiske konsekvenser av dette.

7. Undervisningsar ealer

7.1 Fakta
Tabell 9. Fordeling av elevene pa fagomr ader og under visningssteder pr.01.03.2009
Hvor foregdr Musikk Visudle kundfag | Sirkus Teater
undervisning
Grunnskoler 1341 16 ( Singsaker) 33
Byasen skole 299 58 27
Blussuvall skole 80 36
Gregus gt. 19 92
Kavskinnet skole 99 55 68
Olavskvartaet 1917
inkludert
Kjgpmannsgt. 46
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| Til sammen | 3755 166 | 88 176

Arlige leiekostnader:

Olavshdlen 1 000 000,-

Kjgpmannsgt 46 1 600 000,-

Gregusgt. 290 000,-

Kavskinnet 800 000,- (dipulert lettelsei leie for Birrdee pga TKMK bruk)
Til sammen 3600 000,

7.2 Vurdering av under visningssteder :
De senere &ene har man i Trondheim lagt vekt pa a bygge skoler med fleksible landskapd esninger. Dette
til sammen med utvidet Skoledag og faringer om heldagsskole for dle, har gjort behovet for speselt
tilpassede og tilgjengelige lokaer for TKMK mer aktuelt enn tidligere.
Nye fagomréder i kulturskolen kan gi anledning til 2 undervisei starre grupper, men dette er avhengig av
tilgiengelige og tilrettelagte lokaer. Dette gjelder spesidlt for sirkus, teater og dans, men ogsa for
gruppeundervisning i musikk (band, kammergrupper) Sirkusundervisningen er avhengig av gode lokaliteter
der det bl.a. er forskriftsmessige oppheng for a drive luftakrobatikk.
Det ma ogsatas med i betraktningen at lokaliseringen av undervisningen er av vesentlig betydning for
lazrernes arbeidsforhold. Kravenetil samarbeid mellom lagrere innenfor fag og patvers av fagomrader har
2kt, og kulturskolelagrere har i likhet med grunnskolelagrere fétt mer bundet arbeidstid som krever
tilgjengelige arbeidsplasser med rom for gving, planlegging og samarbeid.
Kulturskolen ber disponere tilpassede lokaer som er pa mingt samme niva som tilsvarende fagomrade her i
grunnskolen. Der kulturskolen har egne lokaer, i sentrum og i byddene, ber dissetilrettedlegges dik a de
kan utnyttes av skole- og barnhagegrupper pa dagtid. Dette kan utvikles giennom arbeidet med DKS. N&
det gjelder undervisningsareder i bydelene ber disse sesi sammenheng med at béde Kulturenheten og
frivillige lag og organisagoner har behov for areder til naarmiljgaktivitet. Sambruk krever imidlertid at dle
som bruker samme lokaer og utstyr samarbeider om atilrettelegge for hverandre. Her er det utfordringer
nar det er snakk om spesiaisart utstyr, for eksempel knyttet til kunst og handverksareder, sirkus, og piano.
Det vurderes om det kan vae mulig atai bruk andre kommunae lokaler, for eksempel i barnehager og
sykehjem. Det pagdr en kartlegging av dikei forbindelse med utvikling av plan for kultur som ferdigdtillesi
| gpet av 2009.

| det som falger vurderes hvor det er hensiktsmessig & legge kulturskoleundervisningen. Det vurderes om
TKMK skal haundervisning pa hver enkelt skole, eler om det sk leggestil rette for utvikling av
kulturskolesenter ved sentrde grunnskoler i bydelene. Dette sesi sammenheng med utviklingen av lokaene
I sentrum som i dag ligger | Olavskvartaet.

7.2. 1 Undervisning pa de enkelte skole:
TKMK s undervisning fordeler seg pa 38 grunnskoler.
Den starste fordelen med at undervisningen leggestil levens nearskole er a eleven fér sitt tilbud i et kjent
milj@ og at dette kan kjei direkte forlengelse av skoledagen dler i SFO-tid. Denne moddlen fungerer best
der laarer underviser badei TKMK og i grunnskolen, og legger til rette for samhandling om dever melom
grunnskole- og kulturskol eansatte. Bade Solbakken og Brundaen skole er gode eksempler paat dette
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fungerer godt. Sambruk av aredler og utstyr tiller krav til samarbeid mellom ansatte i de to skoledagene,
samtidig utnyttes kommuna bygningsmasse og utstyr.

| noen tilfeler ser vi a tilbud om undervisning pa naarskolen i seg salv genererer flere sakeretil

kulturskolen. Samtidig kan vagmulighetene i forhold til undervisningsdisiplin bli noe begrenset. For lagernei
kulturskolen kan dette fere til mye flytting mellom undervisningssteder, og fa kolleger kan fere til mindre
faglig utvikling.

Elevene dipper transport, noe som er bade kostnadsbesparende for foreldrene og miljgvennlig.

7.2.2 Kulturskolesenter i bydelene:
Bade Byasen og Blussuvoll skoler har spesidlt tilrettelagte lokaler for TKMK, og har salangt gode
erfaringer visetil. Ved nye Ranheim skole er det ogsa planlagt egne lokaer for TKMK. | tillegg leier
TKMK lokder i Gregus gt. til visudle kunstfag og teater. Kavskinnet skole har gode lokaler for srkus og
dekker dette behovet i sentrum. Tonstad skole har status som senterskole for Tilleromradet, men her
vurderes det om Rosten skole kan vage et bedre aternativ. | Lerkendal distrikt er det Nidarvoll som har
mest undervisning i musikk. Asvang skole har mye undervisning, men dette ses opp imot a Blussuvold
skole har fétt spesidlt tilpassede lokaer i Sitt nye bygg. Det er etablert gvingsrom for band pa Blussuvold
skole. Kulturskolen mangler en sentrd arenai Heimdal/Asheim-omrédet.
P& Byasen skole er det etablert egne lokaler for kulturskolen i Kulturbygget og i F-bygget. Sdv om
kulturskolen ennd ikke utnytter lokalene fullt ut ser man at disse er meget godt tilpasset skolens behov. Den
store fordelen med dette anlegget er at det bade rommer en starre framferingsarena og har rom til
individuel/smagruppeundervising og visudle kunstfag.
A leggetil rette for kulturskoleundervisning ved utvalgte skoler i bydelene er besparende med tanke pa
kostneder til drift av lokaer, energibruk, renhold, administragon og tilsynsvakt. Det er en stor fordel for
kulturskolens lagrere fordi de kan fa et fagmilje a forholde seg til, noe som kan bety gode muligheter for
tverrfaglighet. Modellen gjer det mulig alage progekter som involverer flere disipliner, samtidig som den
legger til rette for kollegaaaing og tverrfaglig teamarbeid. Dette bidrar i seg selv til utvikling av et godt
arbeidsmiljg, noe som ogsa kommer elevenetil gode.
Nar undervisningstilbud samlestil en sentral enhet i bydden gir det devene fleretilbud & velge blant fordi
kulturskolen kan tilby flere disipliner. Dette gir ogsa gode muligheter for tilpasset undervisning i gruppe med
elever fra naamiljeet som er pd omtrent samme faglige niva Det er en forddl a de fleste elevene unngdr
lange avstander. Det bidrar i seg selv til sogd utjevning ved at foreldre dipper transportutgifter, men er
ogsa et miljevennlig dterndtiv.

7.2.2.1 Forventet elevtallsakning i bydeler
Tabell 10. Dagens elever fordelt pa bydeler og profil fram mot 2015. (ved 30 % dekning)

Distrikt Grunnskole | TKMK | Grunnskole | TKMK | Grunnskole | TKMK
2009 2009 2011 2015

2011 2015
Heimdal 4272 537 4391 1317 4630 1389
Midtbyen 5265 1471 5349 1604 5970 1791
Lerkendal 5464 1058 5567 1670 5699 1709
Dstbyen 4099 1064 4258 1277 4361 1308
Sum 4130 5868 6197

Som det framgar av tabellen er den laveste andelen dever i kulturskolen i Heimdal distrikt, her er det 3
langt heller ikke etablert noen senterskole i bydelen.

7.2.3 Olavskvartalet
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Kulturskolens administragion har sitt tilholdssted i Olavskvartalet. Her er det ogsa laarerbibliotek med
notesamlinger og annet undervisningsmeateridl. | tillegg er dette hovedbasen for musikkundervisning (cirka
2000 dever) og framfaringer, foredillinger. | dag er ingen undervisning i andre fag enn musikk lagt til
Olavskvartaet. Det er begrenset hva som er tilgjengelig av undervisningsarenaer som kan taimot starre
grupper av elever, om en ser bort framulighetene til aleie Olavshdlens Lille sd. Kammersden er
tilgiengdlig for TKMK dder av tida

Olavskvartaet er undervisningssted for tilbud i marginde disipliner som har fa sgkere, og som krever
fasiliteter og utstyr som ikke kan utplasseres pa grunnskolene.

Samlokaliseringen med Trondheim symfoniorkester og NTNU — inditutt for musikk, muliggjer ulike
samarbeidsprog ekt og inviterer til sambruk av persondl, rom og utstyr, og en kan vise til gode modeller for
samarbeid fagmiljgene imelom.

Lokdenei Olavskvartaet er godt lagt til rette for ensemblevirksomhet; band, jazzgrupper, kammermusikk,
storgruppeundervisning. Hay bandaktivitet gjer at Skolen har behov for flere gvingsrom og rom som kan gi
muligheter for lydopptak. En ferdiggtillelse av lokaene i Kjgpmannsgt. 46 vil kunne imegtekomme dette.
Samtidig ma dette ses opp imot a dette er type aktivitet som ogsa ber liggei bydelene.

Plassaringen sentrdlt i byen gjer det enkdlt for eever fra omkringliggende bydeler & oppsake tilbudene her.
Sdv om myetder for a undervisning bar forega ute i bydelene er det likevel behov for en hovedarenai
sentrum. | denne bear det prioriteres aleggetil rette for undervisning ogsai de nye fagomrédene. Man ser
den samme utviklingen i de andre store byene. Béde Bergen, Oso og Drammen har inkludert nye utrykk i
sine sentrumdokaer og i Stavanger reises det nd et eget bygg for kulturskolen i forbindelse med den nye
konserthalen.

Kulturskolens aredler i sentrum ber idedt sett vagre synlig og tilgjengelig for publikum. Forelgpig ser det ut
til at Olavskvartaet er best egnet, og kostnadsmessig det gungtigste dterndivet.

7.2.4 Kjgpmannsgt.46:
| F-sak 06/31449 ga formannskapet sin tilsutning til a rédmannen gikk i forhandlinger med Olavshdlen AS
om leie av Kjgpmannsgt.46.
| 2007 ble det inngéit en leieavtale mellom Trondheim Eiendom og Olavshallen AS. Det ble avsatt 4
millioner kroner til istandsetting av bygningsmassen, og to av millionene er brukt til forholdsvis sma
tilpasninger. En senere gjennomgang av bygningsmassen avdekket store mangler i forhold til
Arbeidsmiljgdovens krav. | forbindelse med denne gjennomgangen ble kostnadene til istandsetting i 2007
anddt & vaare 18-20 millioner kroner. Dette har ikke radmannen funnet ressurser til. Lokaeneer i dag
delvistatt i bruk av kulturskolen til klasseundervisning pa piano og smagruppeundervisning pa
musikkomrédet. | Underkant av 600 dlever far sitt ukentlige undervisningstilbud her. Leiekostnadene er kr.
1,6 mill pr. a.
Det er gode argumenter for at TKMK s administragion fortsatt bar hatilhold i sentrum. Det er ogsa gode
grunner for a mye av musikkundervisningen som foregér der i dag ber fortsette. Det som til naer
progektert vil gi nye administragondokaer, bedre lagerarbeidsplasser og garderober for lagerne. Det vil
vage nok avingsrom til musikkomradet i mange & framover.
| forbindelse med denne saken er Trondheim eiendom bedt om abistai vurderingene av bygget. Byggets
fasader og tak har antikvarisk verdi. Elevene ved TKMK g&r i et frivillig ddtidstilbud hvor det betaes
kontingent. Aredlene skal daikke godkjennes etter Forskriften for miljerettet helsevern, men bare etter
Arbeidsmiljadoven ut fra de ansattes behov. Kravene her er like strenge i forhold til luftkvalitet, temperatur,
lyd og lys som andre forskrifter. PAgrunn av verneklassen maal tekniske utbedringer |eses innenfra og vil
derfor vaare rimelig komplisert i forhold til feringsveier. Salangt er Trondheim eiendoms vurdering at
omkostningene ved a bygge om huset til Musikk- og kulturskolens behov i en teknisk og bygningsmessig
forsvarlig stand, langt vil overskride de 2 mill, som er til disposgoni dag.
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7.2.5 Alternativ til Kjgpmannsgt. 46
N& det ikke finnes midler til a sette Kjgpmannsgt.46 i forskriftsmessig stand ma dagens aktivitet erstattes
andre steder. Det medfarer & mesteparten av musikkundervisningen som foregar der i dag maflyttes ut av
Olavskvartaet. Da mé behovet vurderes panytt og sesi sammenheng med andre prioriteringer. Et mulig
dternativ i Olavskvartet kan veee om TKMK f& tilgang til leie Lille sd i skoledret. Det vil kunne
erdatte lokalene som i dag leiesi Gregus gt. og pa Kalvskinnet nér det gjelder teater og sirkus. | tillegg vil
sden vaae disponibd til serre arrangement for dle uttrykk og ogsa vege en arena for barnehage- og
skolebarn pa dagtid. Om lokaene i Gregus gt. og pa Kavskinnet sies opp ma aktiviteten pavisuelle
kunstfag ergattes med andre sentrumsnaae arealer.

L uftforsvarets musikk-korps som er leietakerei Lille sd i dag er i ferd med &flyttetil Arbeiderforeninga.
Rédmannen ser her en mulig lgsning for bade Olavskvartalet og kulturskolen om man vil ivareta Olavshdlen
som kulturhus. Dette dternativet er ikke forelagt Olavshdlen AS.

Konklugon undervisningsar ealer:
Satsingen pa a utvikle kulturskolesenter i bydelene ber fortsette. Det er naturlig a tilpasse dissetil
eksisterende skoleanlegg. N&r det fordligger en endelig konklusgion vedr, Kjgpmannsgt. 46 vil radmannen
konkludere med hvilke arenaer som er mest aktuelle & gjare til sentrale undervisningssteder i byen. Dette vil
rédmannen ogsa sei sammenheng med utviklingen av ny plan for kultur, andre forhold og
investeringsbudsjettet. Det arbeides for dinkludere de nye fagomrédene i aredler Olavskvartaet.
Rédmannen fored & at fagende prinspp gjelder for fordding av elevene pa undervisningsareder:
1. Barni barnehagealder:
Undervisningstilbudet ber foregai bydelene
2. Elever 1.-4.trinn :
Undervisningstilbudet ber forega pa hjemmeskolen, primeat i forlengelsen av skoledagen, dler i
SFO-tid.
3. Elever 5.-10.trinn
Undervisning i bydd ssentre- noe gruppe undervisning legges til Olavshdlen
4. Elever i videregaende:
Undervising ber foregai Olavskvartaet dler i bydeler
5. Talentutviklingstilbud (Lerdagsskolen)
Undervisning foregdr primaat i Olavskvartaet.
6. Kursog workshops
Leggesi sterst mulig grad til bydelene

8. Styringsform

8.1 Utvalg eller Brukerréad
TKMK er en byomfattende enhet som palik linje med andre skoler i byen rapporterer til rédmannen ved
kommuna direkteren for oppvekst og utdanning. Til forskjell fra de andre skolene har kulturskolen et
Utvalg i stedet for det vanlige for kommunae enheter som er aha et Brukerrdd. TKMK s Utvalg har i
hovedsak samme mandat som brukerrédene, med unntak av at utvalget er styre for stipendfordeling ved
TKMK. Reglement for utvaget ble 9t revidert 22.mars, 2000.
Oppnevning av medlemmer til Utvalget er forskjellig fra brukerradets ved a de er politisk oppnevnt.
Sammensettingen er ogsa ulik ved at politikere og radmannen er representert i Utvalget. For enheten er det
positivt at politikere og rédmannen er tett pa, men det kan skape uryddige forhold né&r det gjelder
behandling av saker som angar driften. Nér politikere og radmann deltar i rédgivende organ for rektor kan
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styringssignaene komme fra flere hold, og ikke gjennom lederavtalen som er radmannens styringsverktay
overfor enhetene.

TKMK er en omfattende virksomhet som er i samspill med svaet mange miljeer bade innenfor og utenfor
den kommunale organisag onen. Dersom det er enskelig med politisk representagon naat driften, kan det
vage aktudlt & omdanne virksomheten til kommundlt foretak. Dette er fordelaktig mht. selvstendig drift.
Radmannen ser flere ulemper med dette og fored& & beholde den tette koblingen til grunnskolen, dik
skolensrolle ska utvikles framover. Den rollen skolen foredas  ha, tilsier ogsa en annen sammensetning av
brukerrad, dik at skoler og andre kulturakterer kan deltai et dikt rédgivende organ.

Konklugon styringsform:

For afaen tyddlig styringsform i tréd med prinsippene for styring av kommunae enheter anbefder
rédmannen at et Brukerrdd erstatter dagens Utvalg. Det bar vurderes en spesiell sammensatning for &
reflektere at brukerne er bade foreldre, ever, skoler og barnehager, samt kulturlivet.

9. Navneendring
Siden 1997 har navnet pa skolen vaat Trondheim kommunale musikk- og kulturskole. Selv om
musikkfeltet etter dl sannsynlighet vil vaare det starste fagomrédet ogsai arene som kommer fored &
rédmannen at skolen frand av kales Trondheim kommunae kulturskole. Dette er en justering i tréd med
praksisi resten av landet.

Konklugon navneendring:
Trondhem kommunade musikk- og kulturskole endrer navn til Trondheim kommunae kulturskole.

Oppsummert:

Radmannen fored & aholde fast ved at skolen skal vaare bade et dpent tilbud til hele bredden av barn og
unge og samtidig drive talentutvikling overfor en mindre gruppe.

Radmannen fored& i denne saken a kulturskolen i sterkere grad ska bidratil sosia utjevning, fordi det er
dokumentert en stor skjevhet i bruk av plasser mellom ulike omréder av byen Det medfarer endringer i
tilbudsstruktur og betalingsordninger. Flere faktorer tyder paa dagens tilbud om musikk- og
kulturskoleundervisning benyttes av barn og unge frafamilier som kan hamulighet til & dekke mer av
kostnadene til denne opplaaingen. Den fored&te gkningen i brukerbetaing er likevel lav sammenlignet med
annen fritidsaktivitet. Rédmannen finner ikke gkonomisk dekning for & gke de kommunae overfaringene,
og fored& derfor a @kt brukerbetding finansierer utvikling av gratitilbud til elever pa skoler som har
salig lav rekruttering. Gjennom dette er det mulig & redlisere en mdrettet fattigdomssatsing.

Radmannen fored& a det utvikles kulturskolesenter ved utvagte grunnskoler i hver bydel innenfor rammen
av ekssterende areder og investeringsbudgett.

Byens musikk- og kulturskole har lenge veat i front i landssammenheng og rédmannen vil arbeide for at
denne posigonen ska beholdes. R&dmannen mener a det gjennom foreliggende plan tas nye grep som kan
bidratil grunnleggende og langsiktig ekt kulturdl kompetanse i befolkningen.

Et fordag til plan for Trondheim kommunae kulturskole ligger som uttrykt vedlegg til seken. Planen vil
utdypesi trad med Bystyrets feringer.
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... Sett inn saksutredningen over dennelinja

R&dmannen i Trondheim, 24.04.2009

Jorid Midtlyng
kommuna direkter

Trykt vedlegg:
Fordag til Plan for Trondheim kommunade kulturskole
2009-2015

Utrykte vedlegg:
Arsmelding TKMK, 2008

Overskt over skoler som rekrutterer dever til TKMK
UttddsefraDand T
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