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.- Sett inn inngtillingen under dennelinja
Fordag til inngtilling:
1. Bystyret ber rAddmannen arbeide videre med de fored &te tiltakene med tanke pa afrigjere tid til
lagingsarbeid i skolen.
2. Radmannen bes komme tilbake med en oppfagingssak til bystyret etter to & der effekten av
tiltakene vurderes.
3. For avrig tar bystyret saken til orientering og legger den til grunn for prioriteringer i gkonomiplan og
enkeltsaker.

.0 Sett inn inngtillingen over dennelinja

... Sett inn saksutredningen under dennelinja

1 Bakgrunn

Bystyret vedtok 9. desember 2010 Trondheim kommunes budgett for 2011 og gkonomiplan for 2011-14
med fdgende under overskriften Tidsbruk (saksnr. 0161/10).
At lagrerne fér tilstrekkelig tid til & falge opp elevene betyr mye for et godt

laringsutbytte. Vi vil redusere skolenes rapporteringskrav, slik at tida kan brukes mest
mulig til undervisning. Tidsbrukutvalget konkluderte bl.a. med at kravet til
dokumentasjon i grunnskolen er for omfattende og at skoleeier bar vaa e tilbakeholden
med lokale krav til kartlegging og dokumentasjon utover forskriftenei
Opplaaingsloven. Vi ber derfor om en sak der det gjeres rede for lokale krav til
kartlegging og dokumentasjon utover forskriftene i opplazingsloven i trondheimsskolen
med sikte pa a frigjere tid til undervisning.

Réadmannen gnsker i denne saken & gi en bred gjennomgang av lagreres tidsbruk. Med utgangspunkt i
Meld. S. 19 (2009-2010) Tid til laering og Tidsutvalgets rapport presenterer radmannen en rekke
utfordringer knyttet til en mer effektiv utnyttelse av lagrerestid. Videre giennomgar radmannen kravene til
kartlegging og dokumentering i lov og forskrift. Til dutt gir radmannen en oversikt over aktudletiltak for &
frigjaretid til lagingsarbeid i trondheimsskolen.

1.1 Lezerollen

| S.meld. nr. 11 (2008-2009) Lageren Rollen og utdanningen defineres lagrerrollen som summen av de
forventninger og krav som stillestil utevelsen av yrket. Lageren har avgjarende betydning for devenes
laging i skolen, og forventningene til dagens lagrere er mer omfattende enn noen gang. Medingen deler
lagrerrollen i tre hovedomréder: 1) lagreren i mete med evene, 2) lareren som del av et profegonelt
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fellesskap og 3) lagreren i mete med foreldre og andre samarbeidspartnere.

Forventningene til dagens lagrere er mer omfattende enn tidligere. Lagreplaner for fag med kompetansemd
og innfaring av grunnleggende ferdigheter i dle fag vektlegger mer enn tidligere eevenes faglige laging og
utvikling. Bade laeplanverket og det nagonae kvditetsvurderingssystemet legger stor vekt pa avurdere
elevenes faglige lagingsutbytte. Dokumentering av evenes kompetanse pa ulike trinn ska brukesi det
daglige arbeidet med & styrke elevenes laging, og som grunnlag for mer langsiktig utviklingsarbeid. Det er
lagrernes oppgave aivaretamaet om mer laging i dle fag, og sarge for at arbeidet med fagene skd gi
elevene et best mulig lagingsutbytte.

Samtidig har lageres kollektive ansvar for den enkelte skoles samlede oppgaver har gkt. Skolen som
lagrende organisagon er i utvikling. Dermed Htilles det arre krav enn tidligere til samarbeid mellom ledere
og legrere, til samarbeid lagrere imellom og til skole-hjem-samarbeid. Det stilles ogsd krav om a laaerne
ma videreutvikle og fornye sin kompetanse giennom hele sitt yrkesaktive liv.

Mange lagere opplever a ”juridifiseringen” av skolen, gjennom lov, reglement og rapportkrav, Sjeler tid
fraundervisningen. Endringen har gjort a relagonen mellom skole og hjem har endret seg. Det har for
eksempd blitt tilt spersmd ved om gkningen i enkeltvedtak skyldes at eevgrunnlaget i grunnskolen har
endret seg radikdlt, dler a skole og skolemyndigheter paforhand ensker & sikre seg juridisk mot krav fra
elever/foresatte som begrunnes med at eeven ikke fikk den undervisningen vedkommende etter loven
hadde krav pa

1.2 Lexeresarbedstidsavtale

Arbeidgtidsavtaen mellom K S og lagrerorgani sag onene setter rammene for lagernes arbeidgtid. En
eventuel reforhandling av denne avtden vil vagre et forhold mellom partene i arbelddivet. Det er dermed
ikke opp til bystyret & vedta endringer i avtalen, men radmannen finner det likevel naturlig & redegjere for
innholdet i avtalen, da den har betydning for en helhetlig vurdering av lagreres arbel dssituagon.

Avtden fastd& at lagerne har et arbeidsar pa 1687,5 timer, der 38 uker sammenfdler med elevenes
skoledr. En uke (37,5 timer) avsettestil kompetanseutvikling og planlegging (den sékalte 39. arbeidsuke).
De resterende 38 ukene har lagerne en arbeidsike pa 43,2 timer (5 dager a8 timer og 41 minutter).

Arbeidsplanfestet tid, stkalt bunden tid, er underlagt arbeidsgivers styringsrett, og utgjer 1300 timer for
lagrere pa barnetrinnet og 1225 timer pa ungdomstrinnet. Her er det avsatt tid til undervisning, annet arbeid
med dever, kollegidt samarbeid, for- og etterarbeid, samarbeid med foresatte og instanser utenfor skolen,
faglig-adminigtrative oppgaver og andre planlagte oppgaver. Det ska draftes med tillitsvalgte hvordan tiden
skal disponeres pa den enkelte skole, og det utarbeides en arbeidsplan for hver enkelt laarer med oversikt
over arbeidsplanfestet tid. Resten av laareres &rsverk, sakalt ubunden tid, disponeres av lagreren til for- og
etterarbeid og faglig gourfering.

Arbe dstakerorgani sag onene og Trondheim kommune inngikk i 2008 en loka avtde om arbeldstiden for
pedagogisk persondei grunnskolen i Trondheim. Avtaen er senere prolongert med mindre endringer. |
avtaen beskrives den fdles kommunal e tenkingen rundt arbe dsplanfestet tid, samt de omforente
utviklingsmd partene legger til grunni avtden Partene er enige om & ”annen tid med dever” omfaiter tilsyn
0g inspekgon uten undervisning, tilsyn ved bespising, fysisk aktivitet uten for og etterarbeid, samt
konflikthandtering.

Avtden forlenget en ordning der ekstratid utenom kontaktlagrerressursen til samarbeid skole/hjem fortsatt
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er 38 timer per &. Avtden viderefarte ogsa en ordning der skolene kan velge & utvide arbeidsdret inntil 5
dager. Ordningen krever enighet mellom partene pa skoleniva, og det skal pa forhand avtaes hvordan
utvidelsen kommer til fratrekk i laarernes arbeidsplanfestede tid. Skolene har i liten grad benyttet denne
muligheten.

2 Tid til leering
Regjeringens Meld. S. 19 (2009-2010) Tid til learing bygger pa Tidsbrukutval gets rapport. | meldingen
oppfordrer regjeringen til at utval gets anbefdinger fages opp lokat og setter opp gu punkter for hvordan
man skd fatil en mer effektiv utnyttese av lagrerestid:

— Bevisst tidsbruk, redusert byrakrati: Sterkere bevissthet nagjondt og lokat om hvor myetid

som gar med til iverksette nyetiltak dler pdegg.

— Gode lagrere betyr mest: Dyktige lagere som giennomfarer opplagingen med struktur, kunnskap
0g engagement, og gir relevante og rettferdige tilbakeme dinger, og opplaging tilpasset e evene og
fagene, er avgjarende for lagingen. Lagrerne ma ogsa ha nok tid til oppfelging og stettetil den
enkelte dev og til undervisning av devenei fellesskap.

—  Et bredt samfunnsmandat krever fleksibilitet i skolen: Skolen skd gjare mer enn & utruste
€levene med grunnleggende ferdigheter og faktakunnskaper. Skd tiden strekkettil, kreves god
planlegging og effektiv tidsoruk.

— Profegonell ledelsei skolen og styring av skolesektoren: Regjeringen vil styrke den
profegonelle skole- og klasseromdede sen gjennom rektorutdanning og nye
grunnskol el agrerutdanninger.

— Prioritering av tid: Man ma vage bevisste hvordan lagrerne bruker fellestid, og vurdere
organiseringen av arbeidet i og utenfor klasserommet. Dette er et ansvar for béde ledelsen og
leererne. God prioritering av tid forutsetter hay faglig og didaktisk kompetanse.

— Sgtte og veiledning: God regelverksforstaelse bidrar til at skoleledere og laaere far mer tid il
pedagogisk ledelse. God kunnskap om regelverket i den enkelte virksomhet bidrar ogsatil effektiv
ledelse og godt arbeidsmilje.

— Sammenheng og helhet i tiltak overfor barn og unge: Bedre koordinering av tiltak skrer dle
barn en god oppvekst og en god start pa den livdange lagingen. Godt samspill mellom ingtitusjoner
0g personer i helse-, barnevern- og opplagingssektoren, sikrer godt sammensatt kompetanse rundt
elever med saalige utfordringer.

2.1 Tidsbrukutvalget

Tidsbrukutvalget var en oppfaging av S.meld. nr. 31 (2007-2008) Kvalitet i skolen hvor et tiltek var:
... iverksette en kartlegging av tidsbruk og organisering blant lazrere, skoleledere og

skoleansvarlige i kommunene, og sette ned et utvalg for & avbyrakratisere skolen og
sikre at tidsbruken er rettet mot undervisning og laging.

Utvalget konsentrerte seg om tidsbruken i den ordinaare offentlige grunnskolen, og lavekt paa
bedutninger som tas pa ulike nivaer far konsekvenser for den enkdte lagers tidsbruk. Utvalget fremhevet ti
omrader med saalig betydning for tidsbruken:

1. God skole- og klasseledel se er den viktigste forutsetningen for god tidsbruk.

Saksfremlegg - arkivsak 11/21843 3
87742/ 11



Trondhem kommune

2. Skoleleder ma bruke arbeidsplanfestet tid malrettet og effektivt til skolens kjerneoppgaver, og
samarbeide med laarerne om god og effektiv metestruktur og metekultur.

3. Skolen preges av reformtretthet og tiden er kommet for konsolidering av lageplanverket. Antal
nagonae handlingsplaner og strategier ma reduseres, og tidsmessige konsekvenser for lagerne ma
utredes far reformer eler strategier/handlingsplaner vedtas.

4. Lover og forskrifter ma gjares tydeligere og lettere tilgjengelige. Det ma utarbeides veiledninger til
lagreplaner som angir kompetansemd padletrinn ogi dlefag.

5. Kravet til dokumentagon er for omfattende. Nagonae myndigheter matydeliggjere de nagonae
krav til kartlegging og dokumentagon og skoledier bar vaae tilbakeholden med lokae krav utover
forskriftene i opplagingdoven.

6. Skolegier og skoledleder maleggetil rette for at relevant kompetanse fra andre yrkesgrupper blir
benyttet i skolen.

7. Skolesier ma sarge for nedvendig skolefaglig kompetanse pa kommuneniva. Delegeres oppgaver
og myndighet til skolelederne, ma dette fages opp med ressurser og veiledning.

8. Tidliginnsas er vesentlig for eevenes laging. Skolesier ma sarge for at tiltak for dever med
sesidle behov settesinn tidlig.

9. Det ma etableres gode rutiner for samarbeid og kommunikason mellom hjem og skole.

10. Innholdet i larerutdanningen og lazreres | gpende kompetanseutvikling er viktig for devenes laging.
Lagrerutdanningen ma fange opp utfordringene i praksisfeltet. Nyutdannede lagrere ma fa relevant
og systematisk veledning og oppfaging. Det ma utvikles gode systemer for kontinuerlig
kompetanseutvikling.

2.2 Undersgkelser om laerernes oppgaver og tidsbruk

Tidsbrukutvalget konkluderte pa bakgrunn av flere undersgkel ser av laarernes oppgaver og tidsbruk:
—  Senter for gkonomisk forskning (S3F) og SINTEF Teknologi og samfunn: Kartlegging av tidsbruk

og organisring i grunnskolen (V& 2009).

— FAFO: undersakelse blant medlemmer i Utdanningsforbundet (var 2009).

— OECD: Teaching and Learning Internationa Survey (TALIS) (foreld hasten 2009).

— Tidsbrukutvaget: Elektronisk sparreundersake se, telefonintervjuer med Ju skoleeiere, samt 13
skolebesak.

Tidsbrukutval get oppsummerte resultatene fra underseke sene under seks overskrifter:

Fordeling av arbeidstid pa ulike oppgaver

Det er dor variagon i lagrernes tidsbruk, béde totat og i tid brukt til ulike oppgaver. TALIS-undersgkelsen
bekrefter at noen skoleledere og lagere bruker langt mer arbeidstid enn det man med forsvarlighet kan
forvente, mens andre bruker mindre arbeidstid enn det man ville forvente pa bakgrunn av inngéite avtaer.
Undersakelsene viser ogsa at laarerne bruker mye tid paikke-faglige aktiviteter som alase konflikter,
holde ro og orden og starte opp undervisningen. Laaerne bruker mye tid pa kontakt med
foreldrefforesatte, kontakt med enkeltdlever utenom undervisningen, samt pa praktiske oppgaver.

L e ernes oppfatninger om bruk av arbeidstiden

Lagrerne ensker a bruke mindretid til (ikke-faglige) fellesmeter pa skolen, dokumentagion rundt
enkeltelever, lokat laaeplanarbeid, oppfadging av og kontakt med enkeltelever, samt rapportering til
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skoledier og skoleledelse. Samtidig ensker lagrerne & bruke mer tid til undervisningsrel aterte oppgaver,
feglig oppfaging av eevene, faglige mater og kompetanseutvikling. Utdanningsforbundet mener det for
mange lagrere blir umulig a arbeidsplanfestet tid ogsa ska kunne brukestil for- og etterarbeid, fordi stadig
flere oppgaver pressesinn i den arbeidsplanfestede tiden.

Oppgaver som kan ivaretas av andre yrkesgrupper, dler der laareren kan fa avlastning

Lagerne mener de kan avlastesi forhold til omsorg for enkdtelever, konfliktlesning mellom eever,
oppfalging av eever med spesidle behov og inspekgon. De mener a andre yrkesgrupper kan ivareta
praktiske oppgaver som rengjering, sgppetamming, skifting av lyspaaer, faging til skoleskyss,
matservering, administrative oppgaver, medisinering og kopiering. Eksempler pa aktuelle yrkesgrupper er
barnevernspedagoger, miljgarbeidere, helsefaglig personell som helsesaster og fysi oterapeut, assistenter,
fagarbeidere, kontoradminigtrativt personae og teknisk personde.

Skoleledelsens betydning for laerernes oppgaver og tidsbruk

Ledese og organisering er viktig for lageres tidsbruk. Norske skoleledere er betyddig mer orientert i
retning av administrativt enn pedagogisk lederskap. Mange skoleledere har liten tilgang pa merkantile og
administrative stettefunkgoner. Det er svak evaueringskultur i norsk skole pa dle niva, og legere far lite
konkrete tilbakemel dinger.

Skoleeiers betydning for laerernes oppgaver og tidsbruk
Skolesier e mer opptatt av budsettkontroll enn av om ressursbruken bidrar til @kt maoppndelse.

Skolefaglig kompetanse pa kommuneniva er ofte mangefull. Mange kommuner har mangelfull lov- og
regelverksforstéel se.

Nag onale myndigheter s betydning for laerernes oppgaver og tidsbruk

Det gjennomfares hvert & nasjondlt tilsyn med hvorvidt kommunene har et forsvarlig system for afdge
opp ulike sder ved lovverket for grunnopplagingen. Tiltak i ulike statlige Strategi- og handlingsplaner er i
liten grad samordnet og prioritert.

2.3 Laxenesoppgaver og tidsbruk i trondheimsskolen

Trondheim kommune er restriktiv med a fastsette lokae krav til kartlegging og dokumentering, utover
kravenei lov og forskrift. Dette kommer frami Sak 122/10 Plan for skolevurdering som bystyret vedtok
i mete 23. september 2010 (Arkivsak 10/29532). Hovedstrategien i denne saken var a prioritere
oppfagingen av den informagonen Trondheim kommune har og ikke ake antallet kartlegginger. Utover
palagte nasjonale undersakel ser, beskrives to kommunale undersakel sar:

1. Medarbeiderundersgkel sen: Gjennomfares annet hvert & og gir viktig innsikt i hvordan ansatte i
Trondheim kommune opplever Sin arbeidssituagon. Undersakel sen er et nyttig verktay i utviklingen
av gode ledere.

2. Foreldreundersgkelsen: Gjennomfares annet hvert & pa 2., 5. og 10. trinn, gir innsikt i hvordan
foresatte i trondheimsskolen oppfeatter barnets lagingsmilj@ i skolen, og hvordan samarbeidet
mellom hjem og skole fungerer.

Vedtatte Plan for skolevurdering dpner i tillegg for at skolene kan palegges ulike starre og mindre
undersakel ser, blant annet ut i fra politiske prioriteringer og bestillinger. Radmannen skiller mellom to typer
informag onsinnhenting: Styringsinformagon som ska inngd i nagond statistikk, lokae styringsdokumenter,
revigonens arbeid og satlige tilsyn og medvirkningsinformagion der hensikten er dinnhente lagrernes
oppfaning i viktige spersmd.
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Skolene mottar i tillegg jevnlig sterre og mindre sparreundersake ser fra forskningsmiljger og studenter,
bédei og utenfor Trondheim. Den enkdlte lagrer har salvf@gelig anledning til &lavege & svare pa disse
undersake sene, men Trondheim kommune har, som vertskommune for universitet og hagskoler, et viktig
ansvar for aleggetil rette for forskning og utvikling.

For aforsikre seg om at det bildet som tegnes nagondt, ogsa er representativt for trondheimsskolen, har
rédmannen radfert seg med rektorene og utdanningsorganisasjonene. Rektorene mener det er viktig a
lagrerne og arbel dstakerorgani sag onene uttaler seg om dette forholdet, men at dei liten grad opplever at
lokae krav til dokumentering er den store utfordringen i forhold til lagreres tidsoruk. Derimot mener de at
nagonae faringer og lovpdagte krav har skapt store forventninger til hva lagrere ska arbeide med.

Rektorene mener arbeidgtidsavtalen legger vesentlige premisser for hvordan lagrere kan fokusere pa
lagringsarbeidet. Videre mener de det er viktig a synliggjere hvordan nasionae krav tas ned og praktiseres
lokat i kommunen, samt at man bar tydeliggjere hvordan lagernes profegonsralle er i endring. Rektorene
peker pa at lagrerne ikke kjenner godt nok til oppdaterte lover, forskrifter, nagonae og lokale faringer,
samt a enkelte lagrere oppfatter ulike kartlegginger av deveneslaging som en adminidrativ oppgave, ikke
som lagingsarbeid. Videre mener rektorene det er viktig d avklare hvilke forventninger det er redigtisk at
forddre har til lazerestilgiengdighet.

Bystyret vedtok i 25. januar 2007 en oppholdstid pa minimum 3421 timer pa ungdomstrinnet. Dette
tilsvarer sekstimer per dag. Innenfor denne rammen har de fleste skolene 3 timer tilrettelagt fysisk aktivitet
per uke, i tillegg til kroppsaving. Pausatid og skolemdltid har dltid vaat lagt inn i skoledagen og lagrere har
hatt oppgaven med tilsyn i denne tiden. For a effektivisere lageres tidsbruk, foredar rektorene pa
ungdomstrinnet at palegget om tilstedevaarelse 30 klokketimer i uken kan reduseres. Samtidig kan man
erstatte det lokae kravet om tilrettelegging for fysisk aktivitet med en ordning der rektorene prioriterer ut
fra den enkelte skoles behov. Fysisk aktivitet vil dermed vagre opp til skolen og rektor og kunne variere
gjennom skoledret.

Lageres arbeidstid ble diskutert i mete med utdanningsorganisagonene og i etterkant av dette fikk
rédmannen et notat fra Utdanningsforbundet om lagreres tidsbruk. Utdanningsforbundet gir i notatet uttrykk
for a det ikke er ngdvendig a gjennomfare en egen undersgkelse blant lagrere i trondheimsskolen. De
mener Tidsbrukutvagets rapport og stortingsmeldingen om tidsbruk i skolen dokumenterer utfordringene.
Pa sparsmd om hvilke eksempler pa kartlegging og dokumentering utover forskriftene i opplagingdoven
organisag onene kjenner til, nevner de fagende:

" LUS[LeseUtviklingsSkjema — et kartleggingsverktay som brukestil vurdering av leseferdigheter

og lesautvikling]

—  Oppmelding av elever. Spes.ped.handboka med pedagogisk rapport. Har den fert til mer
kartlegging og rapportering? Vi har fatt meldinger pa at det er mer omfattende enn
tidligere.

— Testing/kartlegging - M-prover [kartleggingsprove i matematikk], Carlsten [lesetest som
avdekker leseforstéel se, lesehastighet, bokstavkunnskap og ord/setningsdiktat], div. Innlegging
av resultater for a lage statistikk.

— Tidlig trygg [Tidlig trygg i Trondheim er en befolkningsunderseke se om 4- &ingers mentae helse
som giennomfares i samarbeid mellom Trondheim kommune og Senter for utviklingspsykopatol ogi
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ved NTNU Samfunnsforskning AS]. De som har flere enn 2 elever far en kompensasjon, men
det er en oppgave som spiser av tiden.”

Videre ser Utdanningsforbundet at mange saker tar tid fra kjerneoppgavene planlegging, giennomfaring og
vurdering av undervisning, og gir fagende eksempler:

— " Tilsyn har gkt pga utvidet skoledag, fysisk aktivitet og skolemaltid.

— Leksehjelp er en ny oppgave som tar tid & organisere og gjennonmfaere.

— Mobbesaker/elevsaker. Dokumentasjon/referat fra meter

— Nedskriving av telefonsamtaler. Dokumentasjon av all foreldrekontakt. Foreldresamarbeid.

— Kontaktsamtaler

— Dokumentagjon/referatskriving fra ansvar sgruppemeater

— Fravaasfering pa It's learning

— Intern skademelding

— Dokumentasjon/arkivering av el evsamtal er

— Tilpasset plan”

Underveisvurdering er en lovpdagt oppgave, men Utdanningsforbundet mener det er hensktsmessig &
diskutere omfanget av vurderingen i lys av laxernes tidsoruk. Hvor mye lagrerne dokumenterer
underveisvurderingen, varierer fraskoletil skole. | fage Utdanningsforbundet gir noen skoler
manedsmelding med mdoppnddsei dle fag for hver enkelt eev, med oversikt over fravae, orden og
oppfarsdl og annet. Utdanningsforbundet mener dik dokumentering av underveisvurdering ferer til en stor
arbeidsmengde for lagerne som gér langt utover kravet til dokumentering.

3 Kartlegging og dokumentering i lov og forskrift

Mye informagon hentesinn gjennom det nagonae kvaitetsvurderingssystemet, kartleggingsprover,
negonae prover og brukerundersake ser som Elevundersake sen. Innhentingen begrunnes i behovet for at
aktarene i opplagingen, fra Stortinget og nagonae myndigheter til den enkelte lagrer, skal ha kunnskap om
kvaliteten pa opplagingen og for at en lokalt skal kjenne skolenes og elevenes resultater, dik at
undervisningen kan rettes inn mot den enkelte devs behov. Kunnskapsdepartementet mener dette er
sentralt for arbeidet med & gke kvditeten i skolen.

Kravenetil dokumentering synes & ake, saalig knyttet til elevenes rettigheter. Elever har giennom
opplagingdoven et sett med rettigheter, for eksempd knyttet til spesaundervisning, fysisk og psykososiat
lagingsmiljg, skoleskyss og eksamen. Enkeltvedtakene som skd fattesi dike saker gir i henhold til
forvatningdoven devene og foreldrene klageadgang. Er ikke vedtaket tilstrekkelig godt begrunnet, er det
utfordrende & pavise a elevenes rettigheter er overholdt. Forvatningdovens krav om at saken sk veae sa
godt opplyst som mulig fer vedtak treffes, gjar det nadvendig at lagrerne bidrar i dokumentering og
utforming av begrunndse.

At noen oppfatter arbeid med enkeltvedtak som byrdefylt pa skoleniva, kan ha sammenheng med
arbeidsdelingen mellom skoledier og rektor. Enkeltvedtak om spesaundervisning bletidligere i sterre grad
fattet pd kommunenivaet. | opplagingdoven med forskrifter er kun enkeltvedtak om bortvisning og
standpunktkarakter som mé fattes pa skoleniva. Allerede tidlig pa 90-talet ble delegagonen til rektorene
okt. Dette er fastholdt og videreutviklet, ut fraen forstéelse av at avgjerelser bar tas naamest mulig der
tjenesten utferes.
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Opplagingdoven stiller krav om a kommunen ska ha et forsvarlig system for & vurdere om kravenei loven
blir overholdt. Fylkesmannens tilsyn med kommunene fastd& om kravenetil enkeltvedtak og kravenetil
forsvarlig system blir brutt. Tilsynet gir satlige myndigheter anledning til & pdpeke feil som avdekkes og
kreve at kommunene retter dette opp. Oppmerksomheten om elevenes rettssikkerhet har gkt, og det
gjennomfeares derfor flere og mer omfattende tilsyn enn tidligere.

3.1 Regelverket om kartlegging, vurdering og dokumentering

L areres arbeidsoppgaver pavirkes av nagonae lover, forskrifter og avtaleverk og av bedutninger pa
skolegier- og skoleniva Den viktigste endringen de seneste &rene knytter seg til Kunnskapd eftet i 2006.
Laaeplanene gir kompetansemd for fag og bolker av trinn, men gir lagerne stor frihet i velge innhold og
arbeidsméter. Tilsvarende har ogsa den nye vurderingsforskriften fra 2009 pavirket lagreres tidsbruk.
Under gis en giennomfang av regel verket om kartlegging, vurdering og dokumentering i Opplagingdovaog
Forskrift til opplagingdova

Skolebasert vurdering

§ 2-11i forskriften fastsetter a skolen jevnlig skd vurderei hvilken grad organiseringen, tilretteleggingen og
giennomfaringen av opplagingen medvirker til andAmdenei generdll del og fagddene av lagreplanen
(skolebasart vurdering). Formalet er at opplagingsstedet ska skaffe seg kunnskap om egen virksomhet og
systematisk vurdere egne resultater.

Rapportering fra skoleeier, nagonale under sekelser om laaringsmilj get, prover mv.

§ 2-2i forskriften pdegger skolecier Amedvirke il & etablere administrative systemer og innhente
Statistiske og andre opplysninger som trengs for & vurdere tilstanden og utviklingen innenfor opplaaingen.
8§ 2-3 bestemmer at skolesier skal serge for at nagonale undersakel ser om motivagon, trivse, mobhing,
elevmedvirkning, eevdemokrati og det fysiske miljget blir gjennomfarte og fulgt opp lokat. §2-4
bestemmer at elever ska ddltai prever, utvalgsprever og andre undersokel ser fastsatt av departementet.

Individudl vurdering

Kapittel 3 om individuell vurdering i forskriften ble endret i 2009. Rundskrivet Udir-1-2010 Individuell
vurdering i grunnskolen og videregaende opplaaing etter forskrift til opplaaringsloven kapittel 3
utdyper og presiserer disse bestemmelsene. Av § 3-1 falger a en dev har rett til vurdering. Retten omfatter
bade underveisvurdering og duttvurdering, samt dokumentasjon/dokumentering av opplagingen. Begrepet
«dokumentason» brukes i denne sammenhengen om dokumentagion for gjennomfart opplaging (vitnemd,
kompetansebevis mv.), mens begrepet «dokumentering» benyttes i forbindelse med underveisvurdering.

Etter § 3-1 fjerde ledd skal det vaare kjent for eleven hvasom er malet for opplagingen, og hva som blir
vektlagt i vurderingen av hennes dler hans kompetanse. Dette innebaaer a eleven ska kjennetil
kompetansemdene i lareplanene for fag og de méene som utarbeides lokalt. | denne sammenhengen vises
det til lokalt arbeid med vurderingskriterier. Jf. § 3-2 farste ledd er formdet med vurdering i fag & bidratil
laging og gi informagon om eevens kompetanse undervel's og ved avdutningen av opplagingen.
Vurderingen ska gi god tilbakemeding og informagon til eleven.

8§ 3-11 har bestemmelser om undervelsvurderingen som skal vage et redskap i laareprosessen, blant annet
for atilpasse opplagingen til deven og til & eke elevens kompetanse i faget. VVurderingen skal gis lgpende
og systematisk, og kan vaare béde skriftlig og muntlig. Eleven gis rett til samtale med kontaktlaaer om sin
utvikling i forhold til kompetansemédenei fagene minst én gang per hava.
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§ 3-12 fatd& at dleven skal delta aktivt i vurderingen av eget arbeid, egen kompetanse og egen faglig
utvikling (egenvurdering). Egenvurderingen er en del av underveisvurderingen.

§ 3-13 regulerer havarsvurderingen i fag. Dette er en del av underveisvurderingen, og skd vise devens
kompetansei forhold til kompetansemdenei lagreplanverket. Halvarsvurderingen ska gi rettledning om
hvordan eeven kan gke Sin kompetanse i faget. Halvarsvurdering gis uten karakterer gjennom hele

grunnopplazingen.

§ 3-16 fastsetter nsamere krav til dokumentering av underveisvurdering. Bessemmelsen er ny, men
innebager i fage Utdanningsdirektoratet ikke starre krav enn tidligere bestemmelser. Farste ledd gjelder
dokumenteringen av karakterer som fastsettesi forbindelse med havarsvurdering. Elevene skd hvert havar
fa dokumentert den karakteren som fastsettesi halvarsvurderingen i fag og i orden og oppfarsd. Dette skal
giaves skriftlig. Annet ledd har regler som angdr andre former for underveisvurdering enn havarsvurdering
med karakterer. Det ska kunne dokumenteres at vurderingen er gitt, men det settes ikke opp neamere
krav til hvordan dette ska skje. Det er derfor rom for &lage gode lokae lasninger. Det understrekes at
kravet til dokumentering av havarsvurdering ikke innebaarer noe krav om skriftlige utredninger. Et
minimumskrav er at det dokumenteres a underveisvurdering ved hjelp av en liste der det frangdr ndr den
enkelte dev har fét dik vurdering.

8§ 3-17 har bestemmelser om duttvurdering i fag. Suttvurdering i grunnskolen er sandpunkt- og
eksamenskarakterer. Suttvurdering er enkeltvedtak etter forvaltningdoven og kan paklages.

Foreldresamtale, dialog med kontaktlaerer mv.

§ 3-8 forskriften & fast a eleven har rett il jevnlig didog med kontaktlagrer omkring sin utvikling i lys av
opplagingdovens 8 1-1, generdl del og pringpp for opplagingen i laareplanverket. Etter 8 3-9 har foreldre
rett til en planlagt og strukturert samtale med kontaktlagrer minst to ganger i aret (forddresamtale). § 3-11
tredje ledd fastsetter at devens hdvarlige samtale kan gjennomfares sammen med havarsvurderingen uten
karakterer, og sammen med foreldresamtalen.

Spesialundervisning

Kapittel 51 Opplagingdova har regler om spesaundervisning. Retten til spesalundervisning er en av de
mest sentrale rettighetshestemmelsene i loven. Av hensyn til elevens rettsskkerhet gis det detdjerte regler
om sakshehandlingen. N& foreldrene, eleven salv dller skolen mener at deven ikke far tilfredsdtillende
utbytte av opplagingen, er det skolen som vurderer eevens behov og eventudt prever ut nye tiltak innenfor
de ordinagre rammene, som et tilpasset opplagingstilbud. Dersom dette ikke er tilstrekkelig for at eleven
skal fa et tilfredsstillende uthytte av opplaaingen, foretas en tilmeding til PP-tjenesten.

Vedtak om spesidundervisning eler spesiapedagogisk hjelp skdl jf. § 5-3 dltid bygge pa sakkyndig
vurdering gjennomfert av PP-tjenesten. Dersom veditaket avviker fra den sakkyndige erklagingen, plikter
kommunen/fylkeskommunen &gi en individuell begrunnelse. Vedtak om spesidundervisning er
enkeltvedtak etter forvaltningsoven og kan paklages.

§ 5-5 fastd& a det skd utarbeides en individuell opplagingsplan for dever som far spesidundervisning.
Dette er i praksis en oppgave for skolen. Planen skal vise md for og innholdet i opplagingen. Skolen skal
hvert havar utarbeide en skriftlig oversikt over den opplagingen eleven har féit, og en vurdering av elevens
utvikling. | Meld. St. 18 (2010-2011) Laaing og fellesskap fored & regjeringen a erstatte dette kravet
med en bestemmelse om a vurdering av devens utvikling ska samles skriftlig mingt én gang i &et i evens
individuelle opplaaingsplan.
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Arlig tilstandsr apport

Opplagingsloven § 13- 10 annet ledd palegger den enkelte kommune & utarbeide en &lig rapport om
tilstanden i grunnskol eopplaaingen. Rapporten ska omfatte lagringsresultater og lagingsmiljg, og skal
behandles politisk i kommunestyret. Plikten er utformet dik a det er mulig atilpasse arbeidet til det
ordinage plant, budgett- og rapporteringsarbeidet i kommunen.

3.2 Rapporteringskrav overfor skoleeier

Falgende er en gjennomgang av hva skolegiere er palagt & rapportere til Utdanningsdirektoratet.
Kunnskapsdepartementet mener at de opplysningene som samlesinn, er ngdvendige for at lokae og
nagonae myndigheter skal kunne fage utviklingen innenfor skolesektoren. Informagonen er viktig for
prioriteringen og innretningen av datlige utviklingstiltak og vurderingen av behovet for kompetanseutvikling.
Disse rapporteringene utferes i begrenset grad av lagrere.

Innhenting av statistikk

Data fra Grunnskolens Informag onssystem (GSI) innhentes fra skolegiere og skoler i perioden 1. oktober-
15. desember. Videre rapporterer kommunene arlig ressursdatatil Statistisk sentralbyra (SSB) gjennom
KOSTRA.

Nag onale praver

Rapportering av resultater franagonae prover skjer via Preveadministragonssystemet (PAS). Resultater
fra de el ektroniske pravene skjer automatisk né&r elevene har gjennomfart pravene. Nar det gjelder de
papirbaserte prevene i lesing, ma skolene etter gjennomfering og retting registrere resultater for hver enkelt
devinni PAS.

Elevunder sgkelsen

Det er obligatorisk for dle skoler & gjennomfare elevundersgkelsen en gang i aret. Resultatene rapporteres
automatisk ndr elevene svarer pa underszkel sen.

Utvalgsunder sgkelser —ikke obligatoriske

For ainnhente informasion effektivt, har Utdanningsdirektoratet etablert et system der ulike spgrsmd
samlesi en feles survey 1-2 ganger arlig. Dette er utvalgsundersakelser der en tredel av kommunene
trekkes hver gang. Det er frivillig & svare, men tilstrekkelig representativitet krever relativt hoy deltakelse.

Utdanningsdirektoratet iverksetter en rekke forskningsbaserte evalueringer pd oppdrag fra departementet.
Disse omfatter ofte surveys og kvalitative studier. Utdanningsdirektoratet har ikke myndighet til & pdlegge
verken skolesiere dler skoler asvare padisse, men er avhengig av tilstrekkelig hay svarprosent for a de

skal bli representative.

Norge ddtar i en rekke internagonae studier i regi av OECD og |EA. De fleste av disse studiene
innebagrer bade teting av elever samt surveystil dever, laaere og rektorer. Disse gjennomfares som
utvalgsundersakelser og er ikke obligatoriske.

4 Radmannens vurdering

Lagrerrollen vil dltid vegre i endring, béde pa grunn av endringer i rammebetingelsene, samfunnsutviklingen
og som fage av lagerens egen utvikling. Utevelsen av rollen vil preges av lokasamfunnet, av ledelse og
kolleger pa egen skole og av elever og foresatte, og av pa hvilke trinn og i hvilke fag lagreren underviser.
Ska man skre at forventningene til skolen redliseres, er det en forutsetning at lagerne har god inngkt i egen
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rolle og skolens betydning i samfunnet, og a de utever sinrollei tréd med skolens styringsdokumenter og
verdigrunnlag.

L arerens hovedoppgave er aleggetil rette for og lede eevenes laging. Samarbeid med kolleger, lede s,
hjem og instanser utenfor skolen og deltakelse i utviklingen av skolen som organisagon skal stette opp om
dette. Elevunderszkelsen og TALIS-undersakel sen dokumenterer at norske ever i liten grad fér
systematiske tilbakemeldinger og oppfaging. Tettere oppfaging av enketelever, solid dokumentering av
elevenes utfordringer og progregon — systematisk og kontinuerlig — og tett koblet mot skoleledelse, er
vesentlige suksessfaktorer for at elever lager, fullfarer og bestar opplagingen.

4.1 Arbedstidsavtalen

Lageres arbeldstidsavtae er et forhold for avklaring mellom partene i arbeiddivet og er ikke noe bystyret
skd tadilling til. Radmannen mener likeve det er naturlig & omtae dette temaet i en helhetlig giennomgang
av temaet tidsbruk.

Rédmannen mener larernes komprimerte arbeidsr er belastende, men erkjenner at lagernes arbeid i det
vesentlige er knyttet til elevenes tilstedevagrdl se. Radmannen er enig med Tidsbrukutvalget i & partene bar
vurdere et mindre komprimert arbeidsar. | tréd med loka avtale om arbeidstidsordning, ensker radmannen
a flere skoler inngar lokae avtaer om a utvide arbeidsaret med inntil 5 dager. Radmannen ensker ogsa en
utvidelse av ordningen, og ser blant annet for seg at man kan leggetil rette for
kompetanseheving/etterutdanning av lagere, planlegging av undervisning, skolebasart vurdering, etc. utenfor
elevenes skoled.

Det er en utfordring at den bundne tiden fylles med stadig nytt innhold, og at presset palagreres
kjerneoppgaver blir stadig sterre. Dette beskriver ogsa Utdanningsforbundet i sitt innspill til KUF-komiteen
om Meld. S. 19 (2009-2010) Tid til lazring. R&dmannen mener en starre del av arbeidsplanfestet tid ber
underlegges arbeidsgivers styringsrett. Arbeidsgiver ma prioritere hvilken praksis laere skd ga bort fra,
for & skape rom for ny praksis. En utvidelse av den bundne tida, vil for eksempel bidratil a det blir enklere
aleggetil rette for samarbeid mellom lagere enni dag.

| forhold til arbeldsgivers styringsrett, er det viktig a skoldlederne setter av nok tid til de oppgavene lagere
skd utfare. Dette gjelder for eksempd tid til lageplanarbeid, til gjennomfaring av og etterarbeid ved
kartlegging og dokumentering, oppfalging av dever med spesdle behov, samarbeid og kommunikagon
mellom hjem og skole.

4.2 Profegonalisering av laererrollen

Lagerrollen er stadig i endring, og det har vaat en dd frikgon knyttet til utviklingen av denne nye rollen.
"Den nye lagerrollen” innebazrer blant annet tyddigere forventninger til dokumentering og systematikk.
Som eksempler pa kartleggingsverktay skolene bruker utover krav i lov og forskrift, nevner
Utdanningsforbundet flere pedagogiske verktay (kapittel 2,3). Radmannen mener a systematisk oppfaging
av devenes lagingsutvikling er en svaat viktig del av lagreres oppgaver. Radmannen mener ogsa at gode
pedagogiske kartleggingsverktay er en forutsetning for tidlig innsats og oppfaging, blant annet overfor de
elevene som ikke har en gnsket lagringsutvikling.

Bedre koordinering av tiltak som sikrer ale barn en god oppvekst og en god start pa den livdange laaingen
er ogsa viktig. Godt samspill mellom ingtitugoner og personer i helse-, barneverns- og opplagingssektoren
kan sikre a det er et lag med sammensait kompetanse rundt elever med saalige utfordringer. Det ma ogsa
etableres gode rutiner for samarbeid og kommunikasion mellom hjem og skole som styrker bade hjem og
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skolei arbeidet med elevens laging.

Tidsbrukutvalget peker pa en rekke sammenhenger mellom lagreres tidsbruk og kompetanse. Det er viktig
at lagrere har beredskap til & sette seginni aktuell forskning og videreutvikle og fornye sin kompetanse
giennom hele sitt yrkesaktive liv, dik a de er i gand til &fylle den nye lagrerrollen, samtidig som de legger il
side gammel praksis som blir overfledig. Der laaerne og skolen mangler kompetanse er det viktig &
prioritere deltakelse i kompetansebyggende tiltak, samt skre gode rutiner for erfaringsdeling. Skole er en
kunnskapsbedrift, og faglig gourfering er derfor viktig.

Kompetanseutfordringene i forhold til laarere og skoleledere er mange: Klassdede se, relagondl
kompetanse, handtering av konflikter og atferdsproblemer, forebygging av mobbing, oppfaging av ever
med spesielle behov, kompetanse om lov og forskrifter, profegondisering i forhold til lagreres arbeid med
vurdering for laging og grunnleggende ferdigheter, styrking av radgivingen ved skolen, samt oppdatering av
lazreres fagllige og didaktisk-faglige kompetanse. Dette er omréder for etterutdanning, men statens
redukgoner av dike tilskudd tilser at innsatsen vil bli redusert.

Radmannen ser at den generelle kompetansen om kravenetil kartlegging og dokumentering i lov og
forskrift er for lav, og vil derfor lage en oversikt over hvilke krav som fordligger, dik at skoleledere, lagrere,
tillitsvalgte og folkevagte er kjent med disse. Videre er det viktig a skolesiers forsvarlige sysem i henhold
til opplagingdoven § 13-10 har til hensikt alette lagrernes tidsbruk, blant annet gjennom utarbeidelse av
gode maler, rutiner og retningdinjer som effektiviserer tidsbruken. Lagrerne kan ogsa gjares bedre kjent
med hvilke krav til kartlegginger som fordligger franagondt niva, jf Plan for skolevurdering.

Palengre sikt er det viktig at kommunen samarbeider med de ulike lagrerutdanningene om a styrke
kvaliteten pa bade den teoretiske og praktiske delen av utdanningen, blant annet knyttet til de utfordringene
rédmannen ser i tilknytning til den nye lagrerrollen. R&dmannen vil ogsa peke pa betydningen av et godit
samarbeid med universitet og hagskoler om & bringe fram ny og viktig kunnskap om forhold som pavirker
eeveneslaging. Tidlig trygg i Trondheim er et eksempel pé et forskningsprogekt som vil gi oss kunnskap
om tidlig innsats og forebygging, blant annet knyttet hvilke barn som pa et tidlig stadium trenger tilbud og
oppfaging for sosae dler fddsesmessge vansker.

Rédmannen er enig med Tidsbrukutvalget om at arbeidsplanfestet tid ma brukes malrettet og effektivt til
skolens kjerneoppgaver, og a skoleleder i samarbeid med lagrerkollegiet ma utvikle god og effektiv
metekultur, bade i fellesmeater og i team+-/trinnmgter. | matetiden ma skolebasart vurdering prioriteres dik
a skolen jevnlig vurderer i hvilken grad organisering, tilrettelegging og gjennomfearing av opplagingen
medvirker til & skolen nar mdene fastsatt i Laaeplanverket. Radmannen vil fortsatt leggetil rette for
effektivisaring av lagreres tidsbruk gjennom atilby dataverktey som stetter laarernei deres arbeid. Dette
harer naturlig med til en profegondisering av lagerrollen.

4.3 Tiltak for afrigjeretid til laeringsarbeid

Radmannen mener det farst og fremst er nagjonae faringer og krav som har skapt forventninger til hva
lagrere ska arbeide med, og a lokale krav til dokumentering i mindre grad er den store utfordringen i
forhold til laereres tidsbruk. R&dmannen foredar likeve fire tiltak som vurderes a ha betydning for tid til
lagingsarbeid i trondheimsskolen.

1 Fortsette & var e tilbakeholden med lokale krav til kartlegging og dokumentering

Radmannen vil fortsat veare tilbakeholden med lokae krav til kartlegging og dokumentering, ut over
det som krevesi forskrifteretil opplaaingdoven. Plan for skolevurdering dpner for at skolene kan
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pdegges ulike starre og mindre underszkel ser, blant annet ut i fra politiske prioriteringer og bestillinger.
Det er viktig & man begrenser antalet dike ad-hoc-undersakel ser til skolene. De undersakel sene som
ma giennomfares, bar i serkere grad knyttestil arbeidet med Kvditetsmeldingen, dik at man kan
koordinere henvende sene til skolene bedre. Selv om radmannen ska vaare tilbakeholden, er det
naturlig at skolene deltar i kartlegginger knyttet til tidlig innsats og forebygging.

2. Praktisere vurderingsfor skriften mer enhetligi Trondhem kommune

Rédmannen tar pa avor tilbakeme dingen fra Utdanningsforbundet om at skolenes praksisi forhold il
dokumentering av underveisvurdering varierer, og vil sammen med rektorene sikre en mer enhetlig
praktisering av vurderingsforskriften i Trondheim kommune. Praksisen ber legge seg tettere mot lovens
minimum.

3. Skolens bemanning

Rédmannen vil diskutere med rektorene og tillitsvagte hva som er hensiktmessig bemanning ved
skolene. | pringppet kan andre yrkesgrupper ivareta praktiske oppgaver som ligger utenfor lagreres
kjernevirksomhet, eler yrkesgrupper med ssalig kompetanse kan gjere arbeldsoppgaver lagerne
mangler kompetanse i forhold til. Det Sste gjeder for eksempd i forhold til konfliktlesning og uro i
elevgruppene, samarbeid i krevende elevsaker m.v.  Det ber 0ogs vurderes hvordan det administrative
apparatet pa skolene kan gi lagrere mer tid til lagingsarbeid.

| forskriftens § 1-1a. Rett til fysisk aktivitet er tilbudet om fyssk aktivitet forskriftsfestet for 5.-7.
trinn. Tilbudet er ikke forskriftsfestet for 8.-10. trinn, og radmannen vil derfor vurdere naamere om vi
baer kutte i oppholdstiden knyttet til fysisk aktivitet. Dette kan redusere lagernes bundne tid knyttet til
tilsyn. Forskriftens § 1- 1a, tredje ledd er tydelig pa at krav om pedagogisk kompetanse ikke gjelder i
forhold til fysisk aktivitet. Fysisk aktivitet kan i trad med dette pa ungdomstrinnet organiseres av
personal e uten pedagogisk kompetanse.

Samlet st er det en utfordring a tilsetting av andre yrkesgrupper, som sosiarédgivere, merkantile eller
assigenter, vil métte gjares pa bekostning av lagertetthet. Tettere oppfaging av enkdteever giennom
okt lagrertetthet antas & vagre en vesentlig suksessfaktor for & styrke el evenes lagingsutbytte. Samtidig
kan assstanse til lagrerne gi mer konsentragon om lagingsarbel det.

For avrig vil radmannen generelt arbeide videre med aforenkle og effektivisere innsamlingen av ulike
styringsdata, blant annet gjennom bruk av digitale verktgy. Radmannen oppfordrer ogsa skolenetil &
arbeide med effektivisering av tidsbruken.

4.4 Videre oppfaiging

Rédmannen falger opp utfordringer knyttet til tidsbruk i skolen i flere saker framover. Radmamenvil legge
fram en sak om skoleeierrollen der Trondheim kommunes rolle som skoledier diskuteres. Her behandles
forhold som kvalitetsskring og kvaitetsutvikling, opplagingdovens § 13-10 om ansvarsomfang og kravene
til et forsvarlig system for vurdering og oppfaging, og opplagingdoven § 2-1 om skolesiers ansvar for at
skolebasart vurdering giennomfaeresi tréd med forutsetningene. Saken drefter hvordan Trondheim
kommune ska framsta som skoledier i forhold til &tilby stette og tiltak overfor den enkete skole, bade de
skolene som lykkes bra og de skoler som lykkes mindre bra

Radmannen legger videre fram en sak om oppfalgingen av forvaltningsrevision skoleledelse innen
01.11.2011. Her behandles forhold som skolelederes tidsbruk, tid til pedagogisk ledelse, baansen melom
pedagogisk, adminigtrativ og personapolitisk skoleleddse, betydningen av interne skolevurderinger,
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gkonomirapportering i nytt gkonomisystem (ERV), omfanget av administrative oppgaver og behovet for
annet adminigtrativt personae, overskt over merkantile ressurser, nedvendig kompetanse og fordelingen av
merkantil ressurs skolene imellom, mentorordning til stette for rektorer, merkantil bistand ogsdinnen
fagomradene, samt systematisk tilbakemelding pa dle plan.

Ré&dmannen i Trondheim, 04.05.2011

Jorid Midtlyng Jan A. Harvik
kommunaldirekter radgiver

Elektronisk dokumentert godkjenning uten under skrift

Vedegg:

Innspill fra Utdanningsforbundet Trondheim: Lagrerestidsoruk - datert 16.03.2011

Inngpill fra Utdanningsforbundet Trondheim: Lagrerestidsoruk - 15.04.2011
Protokall fra dreftingsmete 15.04.2011: Lageres tidsoruk

... Sett inn saksutredningen over dennelinja
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