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.- Sett inn inngtillingen under dennelinja
Fordag til vedtak:
1. Formannskapet stetter de prioriteringer som er gjort i Program for Kvalitetsutvikling i
trondheimsskolen hgst 2009 - 2012.
2. Formannskapet gir Sn tildutning til a programmet brukestil seknad om gatlige
kompetansemidler til etterutdanning av laere for 2009
3. Formannskapet stetter det foreddtte budgett for bruk av kompetansemidier 2009.

.2 Sett inn inngtillingen over dennelinja

Saksfremlegg - arkivsak 09/22807
89955/ 09



Trondhem kommune

... Sett inn saksutredningen under dennelinja
Saksutredning:

1.Bakgrunn:
Trondheim har det Sste tidret utviklet tredrige program for kvditetsutvikling i grunnskolen.
Vi e ndved avdutringen av det tredje tredrsprogrammet som er under evaluering og oppsummering.

Alletidligere program har dreid seg om videre- og etterutdanning av lagrere og skolelederei trad med
datlige og kommunale faringer. | tillegg har programmene initiert progekt og tiltak direkte rettet mot
elevene, som bl.a. Lerkendadseminaret mot mobbing, Griindercamp og devbedrifter i samarbeid med Ungt
entreprenarskap, FIRST Lego League og ulike realfagsopplegg i samarbeid med NTNU,
Opplagingsdagan for 9. og 10. trinns elever, og ulike miljg- og kulturarrangement i samarbeid med flere
eksterne parter.

En andd av midlene (ca20 - 25%) vaat overfart til skolene for A muliggjere lokat utviklingsarbeid ut over
de statlige og kommunae satsingsomradene.

Kostnadene til kvditetsutviklingsarbeidet har vaat dekket giennom gtatlige og kommunale
kompetansemidler. De kommunale midlene har vaat pa samme niva de siste programperiodene (kr.
3.500.000,- pr. &), mens de satlige midlene har variert fradr til &, knyttet til eremerkede satsinger
beskrevet i Satlige strategiplaner.

For & utlgse datlige midler han det vaat krevd politisk vedtatte planer for kompetanseutvikling med
beskrivelse av prioriterte satsingsomrader og kommunal gkonomisk innsats. | tillegg har det veat krevd
rapportering knyttet til bruk av midler, béde statlige og kommunae. Disse kravene gjelder ogsa for 2009.

Staten har i 2009 utviklet en ny drategi for kompetanseutvikling i skolen med virkning fra skolestart 20009.
Den nye strategien har fétt navnet Kompetanse for kvalitet og er utviklet i et samarbeid mellom
Kunnskapsdepartementet, utdanningsorganisagonene og KS. Denne nye strategien legger faringer for det
videre arbeidet med kompetansautvikling som vil fa stor betydning for det videre arbeidet i Trondheim. Det
skyldesi hovedsak at staten opp-prioriterer videreutdanning av lagrere, og at avtalen som er inngdit om
finansering av dette, binder opp en stor andd av de Satlige midienetil kompetanseutvikling samtidig som
den krever en tilsvarende egeninnsats fra kommunene.

2.Kort om saken

Denne saken presenterer den nye Satlige strategien for kompetanseheving i Skolen med de endringer som
er nevnt over. @kt satsing pa videreutdanning medfarer reduserte statlige midler gremerket
etterutdanningtiltak. | tillegg er det store utfordringer n&r det gjelder prioriteringer av kommunae
kompetansemidler fordi kravet om kommuna egenande ved videreutdanning utgjer i sum om lag hele
bel gpet som er avsatt i budgettet for trondheimsskolen i arene 2009 og 2010. Saken fored& en méte a
|@se det pa.

Saken summerer ogsd opp kommunae feringer ndr det gjelder kvaitetsutvikling, presenterer evaluering av
forrige tredrsprogram som bakgrunn for videre prioriteringer og foredar en plan for arbeidet med
kvditetsutvikling i trondheimsskolen de neste tre skoledrene (hest 2009 — var 2012) bygd pa de nye
forutsetningene.
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Saken presenterer ogsa budgiett for 2009 som grunnlag for seknad om statlige kompetansemidler
innevagende &r.

3.Bakgrunnen for en ny statlig kompetansestrategi for skolen og behovet for satsing i
Trondhem

Flere internasionale undersekel ser poengterer verdien av a halagere med heg faglig kompetanse. Det Sies
at det er viktig a hafaglig fordypning i de fag/tema en lagrer underviser i. Dette er sait pa sakskartet i
derkere grad enn tidligere, bl.a giennom krav om formell kompetanse i sentrale undervisningsfag for
nytilsatte og gjennom gkt fokus pa videreutdanning av larer som dlerede er i jobb og som ikke har gnsket
kompetanse.

Dette har radmannen tidligere redegjort for i flere politiske saker som bl.a. Redfagsatsing i
trondheimsskolen (08/37817), Strategier og tiltak for utvikling av lagrerrollen (08/2496), Rektorenes
arbaedsstuagon og skoldeddse i trondheimsskolen (09/7730) og Meding om utdannings- og
yrkesrédgiving i grunnskolen i Trondheim (08/29279)

Palandsbasis viser undersekelser at 40% av laaermne i grunnskolen ikke har faglig fordypning i fag de
underviser i. Utfordringen er ikke av et dikt omfang i Trondheim fordi byen over & har hatt god tilgang pa
velutdanna laarere. Men kartlegging rédmannen har gjort det siste aret, viser at det ogsa er forskjell mellom
skoler her i byen nar det gjelder lagreres fordypning i sentrae skolefag, og at barnetrinnet spesiet har
mange lagere som mangler formell kompetanse i fag de underviser i. Det her tidligere vaat ansett som
tilstrekkelig at en barnetrinndaaer hadde lagrerskole med noe kompetanse i dle fag. Med det akte fokus
patidlig innsats og forsterking av smaskoletrinnet, vil det veere behov for faglig fordypning helt frai 1.
Klasse, spesdt i norsk/lesing og regning. Hovedbegrunnelsen ligger i at forskning viser a lagrerens
interesse og kompetansei et fag er med pa a gke elevenes motivasion for arbeid med faget og dermed

ogsa det faglige utbytte.

Samtidig er det svaat viktig ogsa & ha et program som ivaretar etterutdanning og faglig oppdatering av de
lagrere som har behov for det. Mange lagerei Trondheim har den fordypning i fagene som ettersparres,
men utdanningen er frafleretiar tilbake. Behovet for faglig oppdatering og pafyll er derfor stort i tider hvor
nye lagreplaner skifter hyppig og hvor enkelte fagomrader utvikler seg raskt. | tillegg har fokus de siste
arene vaat patilpassa opplaging og elevvurdering, som grunnlag for oppfaging av den enkelte elev. Det
krever kompetanse i vurdering og bl.akunnskap om bruk av mapper som grunnlag for utviklingssamtaer
med elevene med mer, noe som er en stor utfordring for mange lagere.

Det poengteres mer og mer a laarernes kvdifisaring ma vagre en kontinuerlig og livdang prosess. Dette
krever kontinuerlig satsing pa etterutdanning i form av kurs og konferanser, veiledning, loka skoleutvikling,
erfaringsdeling og nettverksarbeid. Den nye Statlige strategien poengterer a kontinuerlig
kompetanseutvikling krever aktive skolegiere og pdegger kommunene stort ansvaret for ainitiere, drive og
leggetil rette for denne type arbeid.

Det er, ut fraen dik erkjennelse, viktig at det finnes et program pd kommuneniva som ivaretar béde videre-
og etterutdanning av lagrere. Dette ma omfaite ale skolene og kreve deltakelse fra dle skoler, spesielt de
enhetene som over & har svake lagingsresultat. For alykkes med dette ma det &rene framover sikresen
gkonomisk ramme som gjar dette mulig.
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Mer om videreutdanning av lagere

Den nye strategien som i al hovedsak fokuserer pa videreutdanning av lagere, har fétt navnet Kompetanse
for kvalitet og er utviklet i et samarbeid mellom Kunnskapsdepartementet, Utdanningsorganisagonene og
KS.

Den nye dtrategien er beskrevet her:

www.regjeringen.no/nb/dep/kd/sok.html 2d=87060& qui cksearch=K ompetanse+for+kvalitet

Formdet med strategien er & yrke eevenes laging og motivasion i grunnopplagingen ved & gke lagernes
faglige, fagdidaktiske og pedagogiske kompetanse gjennom mdrettet og landsdekkende gjennomfering av
videreutdanning. Strategien skd bidratil & gke lagreryrkets status og styrketilliten til skolens kvalitet.

Strategien der at videreutdanningen ska vaae prakssrettet og laaenes arbeldssted ska vaae
utprevingsarena og yrkeserfaring reflekgonsgrunnlag for videreutdanningen. Det betyr at laarer som
hovedregel bar stai ddltids tilling under utdanningen. Videre Sies at videreutdanningen mainnga som en

del av skolediers og skolens plan for kompetanseutvikling. | den nye strategien malrettes videreutdanning
mot fagomrader og emner som det pa landsbasis saalig er behov for & styrke. Samtidig ensker en divareta
loka e behov. Omradene som er prioritert for grunnskolen i perioden 09 — 12, er: norsk, samisk,
matematikk og engdsk (fortrinnsvis for u-trinnet), leseopplaging (fortrinnsvis barnetrinnet) og andre fag ut
fralokae og nagonae behov. Her er nevnt redlfag, praktisk-estetiske fag og radgiving.

Mer om etterutdanning av lazrere.

| tillegg til den brede satsingen pa videreutdanning, er det etter hvert ogsa kommet faringer for
efterutdanning av lagere og skoleledere, og det er aremerket spesidlle statlige midler til dette som
kommunene kan seke pa Formannskapet i Trondheim henvendte seg til Kunnskapsdepartementet i et
brev (08/45401 og poengterte behov for aviderefare midler ogsatil etterutdanning. Den satsingen som na
foreligger er i trad med de enskene som framkom der.

N& det gjelder etterutdanning tar staten utgangspunkt i dokumenterte behov pa landsbasis og prioriterer
Settetil

- leseopplaging

- regneopplaging

- rédgiving

- devwurdering

- IKT kompetanse

Samtidig dpnes det for tiltak ut fralokale behov.
Kommunene bes om & seke pa etterutdanningsmidler og presisere lokale behov basart paregistrering av
manglende larerkompetanse, resultat pa nagonale praver og kartlegginger og eksamensresultat.

Kommunale prioriteringer

Det er gjennom en rekke politiske saker gitt faringer for hvilke omréder som ska ha prioritet i
trondheimsskolen nér det gjelder kompetanseutvikling. Disse er beskrevet over. Omradene samsvarer i

stor grad med de statlige feringene, men fokuserer noe mer pa behov for etterutdanning av laarere enn pa
videreutdanning. Dette skyldes a Trondheim har en hag ande lagere med forme |l utdanning innenfor fag de
underviser, dog heyest pa ungdomstrinnet. Videre kommunen over & har satset pa videreutdanning av
lazrere gjennom & utvikle studier i samarbeid med universitet og hagskoler som samsvarer med lokalt

Saksfremlegg - arkivsak 09/22807 4
89955/ 09



Trondhem kommune

registrerte behov, finansere sudieplasser, gi Sipend til lagrere, gi midler til Skolenetil vikarer og drive
nettverk for oppfalging av studenter under utdanning. Innevagrende skoledr 2008/09 er 64 laarerei gang
med ulike sudier ut fra avtale med radmannen om stette.

Evaluering av program for kvalitetsutvikling 2006- 09

Det pagar en evaluering av den pégdende kvalitetssatsingen og resultater derfravil danne grunnlag for
detajplanlegging av det nye Programmet for hest 09 — 012. En forelgpig gjennomgang av data viser at
skoler, ledere og laaerei stor grad er meget fornayd med de satsinger som er gjennomfert. R&dmannen vil
komme tilbake til dette i hestens Kvditetsmelding til bystyret.

Program for kvditetsutvikling 06 — 09 ligger pa kommunens nettsted:
www..trondheim.kommune.no/skolekvalitet

Tilbakemeldingen frarektorene i Trondheim viser a de ensker etterutdanninggtiltak knyttet til evenes
psykososde miljg samt opplaging i lesing og andre grunnleggende ferdigheter. De ensker at
etterutdanningen skal fokusere pa kartleggings- og vurderingskompetanse, metoder og strategier for laging
og Starre variagon i arbeidsméter /lagingsarenaer. Ungdomstrinnet gnsker bedre samhandling med
videregdende skole gjennom nettverk og felles kompetanseheving (rédgiving).

Det kan se ut som om gnsket fraskolenei Trondheim er & balansere og ivareta begge utfordringene - &
ake den formelle kompetansen til lagrere som trenger det og & viderefare fokuset pa etterutdanning innenfor
sentrale omrader. Det er ogsa gnske om a prioritere stette til etter- og videreutdanning av skoleledere.
Rektorene sier ogsa at skolene er forskjelligei sine behov, og de hevder a en andd av kompetansemidiene
bar tildeles skolene for & dekke lokae behov og prioriteringer.

4.konomi

Den nye Salige strategien gir et utvalg universitet og hegskoler midler for & utvikle videreutdanningtilbud
innenfor prioriterte omrader, og disse blir igjen tildelt kommunene og fylkeskommunene som skolediere,
etter en fordelingsngkke ut fraantal elever. SAska staten og den lokale skoledier dekke frikjep av laaere
som fé& tilddt disse gratis plassene ut fra sentrat inngéit avtaer.

Fal gende faringer beskrives bl.a.:
laarere skal frikjgpes frajobb ndr de studerer
det ska vanligvis gjennomferes 30 studiepoeng pr. skoledr — dette utaser 40% frikjep frajobb
det ska settesinn vikar ved lagrers fravae for A sikre at el evenes opplagingstilbud ikke svekkes
dekning av utgifter til frikjep/vikar likt deles melom stat og skolesier
utdanningen ska bygges opp gradvis, med mulighet for oppstart 09 og vaare i gang for fullt fra
2011
skoledier kal dekke utgifter til reise, opphold, laaemidier med mer i tillegg til frikjep
kommunenetilbys et visst antall gratis sudieplasser

Hva innebax er dettefor Trondheim:

Trondheim er innenfor den nye srategien for videreutdanning av lager tildet 33 "gratis’ studieplasser for
videreutdanning av lagere. Disse er knyttet til bestemte fag og er lagt til ulike universitet og hagskoler over
hele landet (fraTromsazi nord til Odo i sar). Om lag halvparten av plassene ligger | TrondheinVTrendelag.

Den nye avtalen om videreutdanning gir laere en utvidet rett til frikjgp i forhold til den prakss Trondheim
tidligere har lagt seg pa. Staten dekker sin andel (kr. 100.000,- pr. & for 30 studiepoeng) under
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forutsetning av a skolesiere legger inn samme belgp. Hvis Trondheim skulle benytte seg av dle de 33
plassene som e tilddlt, ville &lig frikjegp utgjere kr. 3.300.000,- , i tillegg kommer reise og oppholdsutgifter
for studenter som ma oppholde seg i utenfor kommunen (bl.a. Oso/Tromsg) under studiesamlinger pluss
utgifter til fri ved eksamen med mer (i tréd med avtde). Dette vil andagsvis utgjere kr.1.750.000,- hest
2009/ kr. 3.500.000,- i hdarsvirkning for 2010. Det vil s dle de kommunae midlene som er sait av il
kompetanseutvikling i trondheimsskolende siste rene.

| tillegg til dette har radmannen som tidligere nevnt dlerede inngétt avtale med 63 laaere som er i gang med
videreutdanning etter avtale. Dette har en kostnad pa ca kr. 1.500.000,- for 2009 (frikjep, studieplasser)
— 0g noe mindre kostnader i 2010, dt ut fraantalet som holder antatt sudieprogregon og avdutter som
antatt innen jul 2009.

P& bakgrunn av dette har rédmannen meldt til Fylkesmannen a Trondheim i 2009 bare kan benytte 20 av
de 33 studieplassene. Dette medfgrer kommunal andel pakr. 1.000.000,- for hgst 2009, og kr.
2.000.000,- i heldrsvirkning for 2010 - . De fleste studentene vil fortsette fram til var 2011for 4fa 60

studiepoeng.

Rédmannen har videre bedt om a fatilgang pa plasser i Trondheim for & dippe reisefopphol dsutgifter for
studentene, og sagt fra seg plasser ved studiesteder langt borte. Forelgpige Signder tyder pa at dette vil
vage mulig &fa geher for et dikt enske.

Med en dik prioritering er det mulig & avdutte avtalen med de 63 studentene som er i gang og samtidig gi
20 |lagrere mulighet for & sarte innenfor den nye Strategien.

Det er viktig & poengtere a dette innebaarer at Trondheim dermed legger seg paen linje hvor en ikke
henter ut dle de datlige " gratisplassene’ fordi en ikke har nok midler til "egenandden”. Videre er det viktig
amerke seg at den nye strategien er vesantlig mer kostbar enn den rédmannen tidligere har inngétt med
mange trondhemdagere, og som de har uttrykt tilfredshet med. Det resulterer i a Skolen innefor
budsetterte midler f&r hevet kompetansen hos faare laaere med de nye avtaene.

Konklugonen blir dermed a hvis Trondheim sk taimot de gratisplassene som staten tilbyr, et antall som
vil gke for drene framover i tréd med statlig opptrappingsplan, s ma det tilferes betyddige midler for &
dekke den kommunale andelen.

En dik prioritering vil lett kommei konflikt med prioritering av midler til ulike etterutdanninggtiltak som
skolene etterspar og kunne fare til totalt manglende midler til forddling til skolene for prioritering av lokale
tiltak.

5.Fordagtil prioriteringer i Program for kvalitetsutvikling i trondheimsskolen hgst 2009 — var
12, innenfor eksisterende budg ettramme.

Trondheim kommune vil i arene framover ha utfordringer knyttet til @gkonomi. Dette programmet bygger
derfor pa det budgettet som foreligger pr. dato. Satsingene vil lett kunne utvides hvis det skulle vise seg
mulig atilfere ekstramidler.

Prioriteringene er i tréd med rektorenes ensker. Saken er lagt fram for utdannings- organisagonene som
pdpeker problemet med at Trondheim ikke tar i mot dle de gratis studieplassene staten tilbyr pga.
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manglende egenfinansering. Ut fra de gkonomiske rammene som foreligger, stettes de framlagte
prioriteringene.

Videreutdanning:

20 |lagrere starter videreutdanning hest 2009 innenfor prioriterte omrader. De fleste vil fortsette Sin
utdanning ut var 2011 for & oppna 60 studiepoeng.

Kostnad pr. & . i kommunal andel kr. 2.000.000,-

Tilgang til nye studieplasser hest 2010 og &rene framover Vil vaere avhengig av tilgjengdlige midler.

Etterutdanning
Pagaende Program for kvaitetsutvikling avduttesi juni 2009 og finansieres av avsatte kompetansemidler i
tréd med tidligere satsing. Det er sgkt overfart midler fra 2008 for & sikre dekning av utgifter.

Det nye programmet utviklesinnenfor digoonibel ramme og prioriterer satsinger innenfor:

Fag;
Realfag:

Diverse etterutdanningskurs i matematikk sammen med Nagondt senter for matematikk

Ulike redfaglige program som Grindercamp, Smart, Mitt lokalmiljg, Elevbedrift, i samarbeid med Ungt
entreprengrskap, Renate og StatoilHydro

FIRST Lego League i samarbeid med FIRST Scandinaviaog NTNU

Redlfagskonferanse i samarbeid med STFK og NTFK

Skolering i dyskakuli i samarbeid med Trende ag kompetansesenter

Etablering av StatoilHydro energirom pa Kavskinnet for dever pa 9. Trinn

| tillegg er det sakt om deltakelse i nagonalt progekt hvor yrkesgrupper med bl.a redfaglig kompetanse
skd inn i skolen og bidratil & eke motivasjonen hos elevene for disse fagene

Ingen fast progektleder, kjigp av tjenester fra ulike fagmilj gene gjennom inngatte avtaer

Lesing:
Kartlegging av lesevansker og mdrettet oppfalging av skoler med svake resultat, utpreving av system med
lesdlagrere som bigtar skoler med behov for faglig hjelp

Metode:

Lagre & laare viderefare arbeidet med |agingsstrategier, devvurdering ved mappevurdering og
utviklingssamtaer med dlevene

Egen progektleder i 50% gtilling som driver skolering og nettverk

Tilpassa opplaging, rutiner og innhold for bedre tilpasning og spesdundervisning, nettverk i dle bydeler
Samme progektleder som over, satsingen tas inn under samme stillingsandel

Pedagogisk bruk av IKT satsing pa skolering i bruk av pedagogisk programvare, bruk av Fronter og
skolering av IKT veiledere. Frikjgp av lagere i sma dtillingsanddler for & bista skoler.

Elevenes lagingamilj@:
Vi bryr oss: Viderefare arbeidet mot mobhbing, giennomfaring av ulike programsatsnger i samarbeid med
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eksterne kompetansemilja.
L erkendd sseminaret mot mobbing
Egen progektleder i 50% illing

Annet arbaid som viderefgres med finandering av kompetansamidler:

Radgiving

Nettverk av radgivere, skolering og kompetanseheving. Viderefare samarbeid med STFK /videregdende
skole om overganger ( bla spre erfaringer fra Sunnlandprogektet) og faget Utdanningsvag.

Samarbeid med Styret for Opplagingsdagan om utdannings- og yrkesvalgs messe og samarbeidsavtaler
mellom bedrifter og skoler

Skolering av lederteam
Faste dager med skolering av |ederteamene pa dle skoler. Prave ut nye méter A gi Sette til
nytilsatte rektorer og andre med behov for ekstra bistand.

Ekstern vurdering av skoler
Radmannen vil hesten 2009 fremme en politisk sek om skolevurdering hvor viderefaring av ekstern
skolevurdering vil veae et av temaene. Det avsettes midler til afage opp tidligere satsing

Nettverk kulturkontakter knyttet til Kulturell skolesekk

Rédmannen har ikke funnet midler til kommunae Erfaringskonferansen som har vaat giennomfart &lig fra
ar. 2000, hvor skolene presenterer gode progekter og erfaringer de vil spretil andre.

6.0ppsummert

Det pagaende Program for kvaitetsutvikling i trondheimsskolen avduttes varen 2009. Denne saken
presenterer planer for et nytt program basart pa evaueringer, atlige og kommunae faringer og
tilbakeme dinger fra skolene.

En ny statlig strategi for kvditetsutvikling i skolen gker fokuset pa videreutdanning av lagrere og binder
dermed opp en starre andd av tilgiengelige midler til dette enn tidligere. Dette medfarer en redukgon i
generelle gatlige kompetansemidler til kommunene og en opphinding av kommunae midler i egenandeler
for dkunne utlgse de " gratis’ studieplassene videreutdanning. Det gjer at satsingen pa etterutdanning av
lazrere, devrettatiltak og stette til enkeltskoler egne satsinger ma reduseresi arene framover.

| 2009 vil videreutdanningen kreve en stor del av de kommunae kompetansemidlene (vel 70%) fordi 63
lazrere har hest 2008 inngétt loka avtadle om stette til videreutdanning i 2009, samtidig som 20 nye starter

opp.

Det er viktig &ta hayde for a den kommunae andeen til frikjgp av lagereftil videreutdanning vil méite gke
i &rene framover - om Trondheim skd fage opp den statlige intengjonen om opptrapping av tilbudet.

Saken fored & en begrenset ny satsing pa videreutdanning for 09 — 12 innenfor vedtatte buds ettrammer.
En stor del av etterutdanningsmidlene for 2009 er dlerede brukt varen 2009 for & duttfere det pagaende
tredrige programmet. Radmannen har sikret dekning av utgiftene gjennom A overfare atlige midler fra
2008. Aktiviteten legges pa et atskillig lavere nivai det nye programmet.
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Hvis det skulle vise seg mulig atilfere feltet ekte midler, vil radmannen kommetilbake med fordag om en
opptrappingsplan for videreutdanning av lagere.

Rédmannen beklager a de statlige rammebetingelsene er endret pa en dik méte at skoledier f& mindre
styring med midlene og ikke samme effekt av samla ressurser. Foredite plan vil likeve gi mulighet for en
oppfaging av den formelle etterutdanningen som er enskelig og samtidig ivaretakelse av viktige satsinger
som bystyret har vedtatt og skolene ettersper.

Budg ett 20009:

Dette budsjettet bygger pa den forutsetning at Trondheim far tildelt sin andel av bevilgede
statlige midler til etterutdanning av lagrere. Dettevil farst veereklarlagt far skoledutt var 2009.
Seknaddfrist pa midlene er 1. juni 2009.

Hvistildelinga blir mindre enn stipulert, vil de ulike budsj ettpr ostene matte reduseres.

Tilgjengelige midler for 2009:

Kommunade midler: kr. 3.500.000,-
Fondsoverfaringer (midler overfart fra 2008) kr. 900.000,-
Statlige midler til etterutdanning (som kan sakes pd) kr. 3.000.000,-
Totat kr. 7.400.000,-

Foregpig budg ett kompetanseutvikling 2009

Inklusive drift av vedtatt Program for kvaitetsutvikling var 09

Prioriteringer for 2009 vil ha konsekvenser for 2010 fordi avtae om videreutdanning strekker seg over flere
a.

Videreutdanning

Videreutdanning, gamme avtale kr. 1.500.000,-
Videreutdanning, ny avtde (20 lagrere) kr. 1.000.000,-

Progektleder til planlegging og oppfaging kr.  60.000,-
Totalt til videreutdanning 2009 kr 2.560.000,-

Etterutdanning av larere og eevretta tiltak
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Generedlle kompetansemidier

Telefon, PC, drift av de ulike progektene

Stette til div forskningsarbeid

Utgifter til Utdanningsvadg

Faglitteratur, faglig oppdatering av progektledere
Stette til forskningsprogekt Gutter og laging
Lederstette, lederutvikling

Redfagssatsng
Avtae med eksterne kompetansemiljg om bistand

Lesing, lesdlagere, kartleggingsredskap

Tilpassa opplaging/spes.ped
Frikjgp av ressurspersoner til oppfaging av skoler

IKT i lagingsarbeidet
Skolering Fronter, drift av Skolesidene
Frikjep av flere ressurspersoner til bistand skoler

Laae &lage — metoder for bedre laging

Elevvurdering, bruk av mapper, elevsamtaer

Avtae med eksterne kompetansemiljo

Egen progektleder i 50% illing

Vi bryr oss

Skolering av skoler, kurs, nettverk

Lerkenda sseminaret

Avtae med eksterne kompetansemiljg om bistand direkte til skoler
Egen progektleder i 50%

Kulturdl skolesekk, drift av nettverk med mer

Skolevurdering

Totalt til etterutd og elevrettatiltak

Til fordeling til Skolene for 2009
Til oppfalging av satsinger i pdgdende program

... Sett inn saksutredningen over dennelinja
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kr. 500.000,-
kr. 900.000,-
kr. 500.000,-
kr. 300.000,-
kr. 800.000,-
kr. 800.000,-
kr.  40.000,-
kr. 200.000,-
Kr. 4.040.000,-
kr.  800.000,-
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R&dmannen i Trondheim, 25.05.2009

Jorid Midtlyng
kommunddirektear
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May Johnsen
Radgiver
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