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.- Sett inn inngtillingen under dennelinja
Fordag til vedtak/inngtilling:

1. Fordag til anskaffelsesstrategi for perioden 2009-2012 vedtas, og den vedtatte handlingsplanen
legges tilgrunn for det operative arbeidet.

Innkjgpstjenesten har ansvaret for den overordnede oppfagingen av strategien.

3. Formannskapet skd &lig gis en orientering om status pa omrédet.
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Trondhem kommune

... Sett inn saksutredningen under dennelinja

Innledning og bakgrunn

Det er utarbeidet et fordag til anskaffelsesstrategi for Trondheim kommune for perioden 2009-2012.
Strategidokumentet beskriver kommunens ma og strategier for hvordan Trondheim kommune skal satse
innen anskaffel sesomrdet.

Fradatlig hold er det bestemt at dle offentlige virksomheter skal ha en anskaffel sesstrategi (eNorge 2009
"Det digitae spranget”). Offentlige anskaffel ser utgjer en vesentlig dd av ressursenei samfunnet og det er
stor fokus pa offentlige anskaffelser.

Det henvisesi denne sammenheng til sortingsmelding nr. 36 (2008-2009)- " Det gode innkjgp” som ble
godkjent i statsrad den 08.05.09. | denne stortingsmeldingen er det fored &t flere tiltak for & oppna gkt
effektivitet innen offentlige anskaffelser. Tiltakene fraregjeringen er av en overordnet karakter. Trondheim
kommune er omtalt i gortingsmeldingen under kap. 9 ”Bruk av eektroniske lasninger”, og det informeres
om a kommunen skal deltai et samarbeid om gkt bruk av eekironiske lgsninger | innkjepsprosessen.

Formdet med lov og forskrift for offentlige anskaffelser er at den ”... skal bidra til gkt verdiskapning i
samfunnet ved a sikre mest mulig effektiv ressursbruk ved offentlige anskaffelser basert pa
forretningsmessighet og likebehandling. Regelverket skal ogsa bidra til at det offentlige opptrer
med stor integritet, slik at allmennheten har tillit til at offentlige anskaffelser skjer pa en
samfunnstjenlig mate.”

Trondheim kommune har i flere & jobbet malbevisst med anskaffelser. | 2008 beduttet radmannen a
Trondheim kommune ska utarbeide en ny anskaffel sesstrategi. Omfanget pd anskaffelser og sterrelsen pa
organisagonen tilsier a det er viktig at vi har en felles strategi om ensket stasted og utviklingsretning innen
anskaffelser for perioden 2009-2012.

Organisering

Trondheim eendom, Stabsenhet for byutvikling/Trondheim bydrift, IT tjenesten og Innkjgpstjenesten er i
dag sentrae aktarer i kommunens innkjgpsorganisering. Disse enhetene har egne etablerte innkjgpsmiljger
som ivaretar kommunens anskaffelser innfor sine fagomrader, mens Radmannens fagstab er sentra ved
investeringsprog ekter.

Anskaffdsene i kommunen skjer etter en desentradisert modell der de enkelte enhetdedere er ansvarlig for
aforetainnkjgp innenfor de systemer, rutiner og avtaleverk som er etablert.

Innkjapstienesten er ansvarlig for &innga fellesavtaler/rammeavtaler som benyttes av flere enheter, og er
kommunens kompetansesenter innen anskaffelser og ska bista med rédgivning ved behov.

Volum/omfang

Innkjep av varer og tjenester i Trondheim kommune utgjer en vesentlig del av kommunens totalbudgett. |
2007 hadde kommunen et driftsregnskap patil sammen 8,1 milliarder kroner, og innkjgp av varer og
tjenester mot eksterne leverandgrer var pd 926 millioner kroner, ca 11 % av driftsregnskapet.
Investeringsregnskapet var pa 1,6 milliarder kroner hvor innkjep av varer og tjenester utgjer ca 63 %.

Statistikk knyttet til eksterne leverandarer for 2008 vil bli utarbeidet ved |ojditetsberegningen til inngéite
rammeavtaler i lgpet av 2009, jf ogsa vedlagte handlingsplanen.
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Anskaffelsesstrategien
Arbeidet med utarbeidel se av strategidokumentet har vaat organisert som et progekt hvor flere enheter |
kommunen har vaat representert.

Strategien omtaer vigon og overordnet masetting som indikerer a Trondheim kommune ska vaae
ledende innen offentlige sektor, og den ska skre at anskaffel sene utfares effektivt og ved god intern
kontroll. Gode styringsverktey gir kontroll og sporbarheten pa hva som er anskaffet. Bruk av elektroniske
system og lesninger i hele verdikjeden for anskaffelser gir ogsa ekt effektivitet, mindre feil og kan bidratil
redusert tidsbruk ved ale anskaffelser.

Strategidokumentet fager vediagt sammen med en handlingsplan. Radmannen har et overordnet ansvar for
strategien, mens Innkjgpstjenesten far et utvidet ansvar med hensyn til implementering og gjennomfaring av
tiltakene. Fordag til handlingsplan inneholder tiltak innenfor seks omrader som er vesentlig ved
implementering av anskaffel sesstrategien. Noen av tiltakene vil utlgse behov for eksira ressurser, mens
andre vil gi gevinger. Foruten handlingsplanen finnes en progektrapport og den ligger ved som et utrykt

vedlegg.

Hering
Anskaffelsesstrategien har vaat ut pa hering i organisagionen og 5 enheter har kommet med uttalelser.
Uttalelsene er vurdert og til en viss grad hensyntatt i det fored aite strategidokumentet.

Oppsummering

Trondheim kommune har giennom flere & jobbet mabevisst og systematisk med anskaffelser. Omfanget
pa anskaffelsene og starrelsen pa organisagonen tilsier a det er viktig at kommunen utever denne rollen pa
en god méate, og i den sammenhengen vil en felles strategi som sier noe om ensket stasted og
utviklingsretning innen anskaffel sesomrédet vaare viktig.

Hele organisasjonen ma ha etablere en forstdelse og holdning til de forpliktelser som ligger i Srategien, og
rédmannen ser det derfor som naturlig at forpliktel sene rundt anskaffelser innarbeides i lederavtdene.

Radmannen gnsker ogsa & tydeliggjere det faglige tyngdepunktet gjennom en mer sentraisart
anskaffel sesorganisagon, gjennom at Innkjgpstjenesten f&r et starre ansvar enn i dag for anskaffelsene og &
fadge opp innkjepet av varer og tjenester som et ledd i bl.a. avtaleoppfagingen.

... Sett inn saksutredningen over dennelinja

R&dmannen i Trondheim, 20.05.2009

Carl Jakob Midittun Jan Ivar Bjarnli

Kommunadirekter finansforvatning | nnkj gpss ef
Ingrid Fagerholt
Progektleder

Vedlegg: Anskaffe sesstrategidokumentet
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Handlingsplan
Progektrapport (utrykt vediegg)
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