Trondhe m kommune

Saksframlegg

YA SYKEHIEM MED INTEGRERTE LOKALER FOR HIST OG NTNU
Arkivsaksnr.: 05/33840

Fordag til inngtilling:
Bystyret vedtar & kjgpe eiendommene Hakon Jarls gt. 1 og 12 og gir radmannen fullmakt til &forhandle og
undertegne enddlig kjgpekontrakt

Bystyret vedtar den framlagte samarbeidsavtaen og gir rédmannen fullmakt til & undertegne denne samt
framforhandle og undertegne framleiekontrakter med leietakerne i bygget

Bystyret dutter seg til fordag til organisering og giennomfaring av det videre planleggingsarbeidet.

Bystyret skal fordlegges saken pany nar kostnader basart painnkomne anbud samt finansieringsplan
fordigger. Bysyret vil dataenddig gilling til om @ya sykehjem ska bygges
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@ya sykehjem er et samhandlingsprogekt som er noe helt nytt bade nagondt og internagonalt. Det er
fargte gang at en kommune, en hagskole, et universtet og et universitetssykehusi fellesskap vil etablere et
helhetlige omsorgs- og behandlingstilbud patvers av forvatningsniva, utdanningsniva og profesjoner.

Behovet for samhandling patvers av forvatningsnivéene (kommune- og spesiaisthelsetjeneste) er viktig for
ale pasentgrupper. Men det er sazlig for gruppen edre med mange sykdommer, og som vil gke betyddig
i antal i fremtiden som en konsekvens av befolknings- og sykdomsutviklingen, hvor utfordringene er sard.
S. Olavs Hospital og Trondheim kommune har gjennom avtaer helt tilbake fra 1993 samarbeidet om
utskrivingsklare pasienter fra sykehuset. Noen av tiltakene har fart til etablering av trangttavdeling,
behandlingskjeden for pasienter med fdltendens, intermediagravdeling og en hospice-avdding. Erfaringene
fraintermedisgravddingen ved Sabstad sykehjem viser at vesentlig flere pasienter kan utskrivestil hjemmet
med et lavere behov for omsorgstjenester enn om de hadde blitt liggende pa sykehuset.

@ya sykehjem planlegges farst og fremst som et korttidssykehjem hvor det skd gis kvditativt god
behandling, omsorg og rehabilitering. Nagheten til sykehuset legger forholdenetil rette for god
ressursutnytting, kompetanseoppbygging og mdrettet planlegging av behandlingstilbudene i tett samarbeid
mdlom kommune- og spesidisthel setjenesten. Ved ogsd a legge Edda legesenter og @ya sonei bygget, vil
en ogsa utvikle gode samhandlingsmodeller med fastleger og hjemmebaserte tjenester og trene padissei
en integrert enhet.

Samlokaisering med @ya sykehjem av virksomheter som driver med utdanning, forskning og behandling,
vil legge forholdene godt til rette for forskning og utvikling og for organisering og utpreving av nye
behandlingsforlgp. St Olavs Hospital har en viktig rolle som kompetansemilj@ for primaahel setjenesten, og
neerheten mellom sykehus og sykehjemmet vil kunne styrke dette samspillet. Et gkt fokus pa behandling,
undervisning og forskning mot denne pasientgruppen, vil kunne gi pasientgruppen en hgyere satus og
bedre rekruttering av helsepersond| til omsorgssektoren enn det er i dag.

Sykeplaerutdanningen har behov for et stort antall gode praksisstudieplasser. En etablering av en
studentaktiv (studentdrevet) sengepost gir mulighet for a gke antallet praksisstudieplasser og a kunne legge
til rette for samhandlingsmodeller med andre utdanninger. Det gir ogsa unike muligheter for afadge
pasienter gjennom forlgp fra sykehustil sykehjem og omvendt.

Det er behov for mer tverrfaglig, klinisk pasentnag forskning. @ya sykehjem vil vagre en viktig arena der
en kan utvikle, implementere og evauere ny kunnskap og nye arbeidsméter.

Sykehjem

Trondheim kommunes strategi ved utbygging av sykehjem har vaat utvikling av relativt sma sykehjem med
sterk vekt pa boliggjering av tilbudet. @ya sykehjem ska veare et tilbud til pasienter som kommer fra eget
hjem dler fraSt. Olavs Hospital, og som trenger neamere avklaring av funkgonsniva fer benandling i
annen kommuna indtitugon, for tilretting i eget hjem dler til langtidsopphold i sykehjem dler til marette
rehabilitering.

Alle rom skal planlegges som ensengs rom med egne bad, men vage A store at de unntaksvis kan benyttes
som 2-sengs rom. Rommene ska organiseres pa en mate som gir mulighet for fleksibel

oppdding/gruppering i pasientgrupper.
@ya sykehjem skal ha 65 sykehjemsplasser. Som en del av progektet inngar a etablere et
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" buffersykehjem” pa 30 — 35 plasser, det vil S a vi far ca 100 plasser totat. Bruken av " bufferplassene”
skal skje ndr det i perioder er ekstraordinaat mange utskrivningsklare pa St. Olav, ogi andre perioder
kunne fungere som sykehotell. Arsaken til at en ensker & se paet dikt samarbeid, er at det er betyddige
sesongvariagoner i antal pasenter som trenger et kommunalt etterbehandling dler et omsorggtilbud etter
behandling pa sykehuset. Det er spesielt stor pagang med utskrivningsklare i desember til februar, ved
pasketider og far sommerferien mens pasienthotellet har mindre pagang i heytider og i ferietiden.

Oppholdsaredler for pasientene, pargrende, for personaet og studentene/lagrerne ska organiseresi nagr
tilknytning til den fleksible strukturen pa beboerrommene. Det samme gjelder betjenende rom for
personalet som lager, skyllerom etc.

| tillegg skal etter planen skal hjemmetjenesten; @ya sone ogsa fa plass her. Sonen vil vaae et viktig
bindeledd mot den hjemmeboende brukerne.

NTNU

NTNU sinelokder i @ya sykehjem vil huse Indtitutt for samfunnamedisin (ISM) som er et av fem indtitutt
ved Det medisnske fakultet. ISM sine primagroppgaver er forskning, undervisning og formidling. Indituttet
har sin kliniske arenai primaghe setjenesten, og mange av de vitenskapdig tilsatte er dlmennpraktiserende
leger dler fysoterapeuter. Edda legesenter med fem fastlegehjemler er en ddl av indtituitet.

ISM gir undervisning i mellom annet dlmennmedisin, samfunnsmedisin, sosamedisin, trygdemedisin,
epidemiologi, kvinnehdse, hel segkonomi, hel setjenesteorgani sering og lege/- pasientkommunikagon for
medisinstudentene, masterstudenter ved NTNU og i videre- og etterutdanning for leger samt for andre
hel seprofeg onsgrupper. | samarbeid med samfunnsmedisinmiljget i Trondheim kommune tilbyr ISM
spesdistutdanning innen samfunnsmedisin for leger. ISM har egne rom hvor det drives med trening i
praktiske ferdigheter for medisinstudentene.

Forskningsaktiviteten ved |SM dekker de samme omradene som undervisningsaktiviteten. | denne
sammenheng Vil vi spesidt trekke fram hel setjenesteforskning med vekt pa samhandling innen hel sevesenet
og helsetjenester for ddre, forskning innen eektronisk pasientjournal, pasientopplaging,
brukermedvirkning, lege-/pasientkommunikasion og fysioterapi. Forskningen omfater ogsa
forskerutdanning og veiledning pa doktorgradsniva. ISM har ca 100 personer tilknyttet i ulike
dillingsandeler.

Det tas opp 120 medisinstudenter i aret. Det er i hovedsak tre arskull som vil fa undervisning ved ISM sine
lokaler, men de vil ikke oppholde seg der hde uka dler samtidig. Det er meldt inn enske om 3000 m2 for
indituttets undervisnings og forskningsformd inklusive aredlbehovet for Edda legesenter. | tillegg til 1SM vil
de avrige fagmiljgene ved Det medisinske fakultet og NTNU bidra med undervisning, forskning og
fagutvikling ved @ya sykehjem.

HiST

HiST snelokder i @yasykehjem vil huse Avdding for sykeplee(ASP) som er en av syv avdelinger i

HiST. ASP sne primagoppgaver er utdanning, forskning og formidling. ASP driver grunnutdanning og har
et gort antall av videreutdanninger innen sykepleie og noen videre-utdanninger for andre
profesjonsgrupper. ASP driver og har hgy kompetanse pa desentral utdanning. @ya sykehjem ska vege et
praksissted for studenter fra ulike helse- og sosdfaglige utdanninger som sykepleie, vernepleie, fysioterapi,
ergoterapi, sosonom, audiograf og bio - ingenigrer.

ASP ska drive klinisk forskning og fagutvikling innenfor omradet klinisk sykehjemsarbeid og
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psykosomeatisk forskning. Eksempler her er: kvditetsindikatorer, omsorg ved livets duit,
velvagelivskvalitet, tverrfaglig samhandling pa tvers av forvatningsnivéene, ulike pasientfenomener,
fagdidaktiske problemdtillinger, organisagon og leddse.

| tillegg pagér et intensivt kompetansehevingsprogram.

Det er knyttet 102 tillinger til ASP inklusiv administrativt personale. ASP tar opp 225 studenter pa
grunnutdanninga hvert &, og har i tillegg ca 150 studenter i heltids videreutdanningdep. | tillegg vil det vaae
studenter i deltidsutdanninger.

Det er meldt inn gnske om 6500 kvm for avddlingens undervisnings og forskningsformd

Fellesareal

Fellesfunkgoner som resepgon, kantine/kafé ,garderober for personaet, avfal/renhold, tekniske rom etc
skal seesi sammenheng med de evrige aktiviteter i progektet for & utnytte en aredeffektivisering ved

sambruk. Disse aredene er inkludert i ovennevnte areder.

Vigon

Med fokus pa pasientens og samfunnets beste skal @ya sykehjem videreutvikle
gode og helhetlige omsor gs- og behandlingstilbud pa tvers av forvaltningsniva,
utdanningsniva og pr ofesj oner

Virkemidler:
Sykehjemmet er en viktig arena der ny kunnskap omkring helhetlige behandlingsforlgp for edre pasenter
utvikles, implementeres og evalueres.

Ved lokaisering neat St. Olavs Hospita legges det spesidt til rette for at @ya sykehjem blir en arenafor
utvikling av effektive behandlingsforlgp og samhandling mellom kommune- og spesidisthel setjeneste.

Andre - - Andre

sykehjen Trondhem HIST avd

Oner kommune Avd for_ HiST

sykeplee
@ya Sykehjem

Andre avd S QIavs NTNU, DMF | Apngre
&. Olavs | Nospitd fekultet
hosp NTNU

Ved en samlokdisering av sykehjem og sone fra Trondheim kommune, sykepleierutdanningen ved HiST,
legesenter og medis nutdanningen ved NTNU, vil utdanningsnditugonenes integrering i klinisk virksomhet
fa et saarskilt fokus pa undervisning, forskning, fagutvikling og formidling, der ny og felles kunnskap
erverves, anvendes og utvikles.
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Mal

Pasientoppl evel ser

Omgivelsene i @ya sykehjem skd tilrettelegges for & fremme gode pasientopplevelser og mestring
av dagliglivets aktiviteter gjennom trygghet, god samhandling, kommunikagon og informagon.

Pasientbehandling og omsorg

@yasykehjem ska behandle, rehabilitere og gi omsorg til i hovedsak edre pasienter som kommer
fra sykehus, sykehjem dler fraeget hjem.

Sykehjemmet skd bidratil utvikling av effektive og gode behandlingsforlgp

@ya sykehjem er sykehjem for korttidsopphold

Det skal det utvikles gode rutiner for samhandling mellom 1. og 2.linjenesten

@ya sykehjem skd gjennom samhandling omkring tilrettelegging av videre omsorgs- og
behandlingstilbud, bidratil en hgyere kvalitet i tilbudet for pasentgruppen etter oppholdet i
sykehjemmet.

Det er en kostnadseffektiv drift av sykehjemmet

Utdanning og kompetanse

Sykehjemmet ska drive kompetanseoppbygging for omsorg og behandling internt og eksternt.
Gjennom god samhandling mellom profegonsgrupper styrkes klinisk, tverrfaglig kunnskapsutvikling
for flere utdanningsgrupper innen hel sesektoren.

@ya sykehjem er en attraktiv arbeidsplass for ale yrkesgrupper.

Sykehjemmet er en attraktiv plass for hospitering for helsepersond | |okalt, regionat og nagonalt.
@ya sykehjem farer til gkt interesse blant sudenter og nyutdannede for sykehjemsarbad. " Status’
for arbeid med eldre pasienter gkes.

Det etableres et praksisnaat utdanningsmiljg for studenter som ska ha praksisstudier bade i
primag- og spesialisthel setjenesten.

Det leggestil rette for velledningssituas oner som bygger opp under hel hetlige behandlingsforl gp.
@ya sykehjem bidrar til et styrket samarbeid mellom utdanning og praksis, dik a gapet melom
teori og prakss reduseres. Dette samarbeidet styrkes blant annet gjennom akademisk personell
som har delte illinger.

@ya sykehjem gir gkt antal kvalitativt gode praks sstudieplasser.

Omgivelsene er tilrettelagt saarskilt for & fremme gode lagingsmilja.

Forskning og fagutvikling

Det ska drives forskning og fagutvikling innen omsorg, behandling og rehabilitering av edre
pasienter.

Det skd drives forskning og fagutvikling pa effekt av omgivelser gjennom studiier i

pas entoppleve ser, mestring og laging.

Det skd drives forskning og fagutvikling innen behandlingsforlgp, kommunikagon og samhandling
mellom kommune og spesidisthe setjeneste.

Det skd drives forskning pa sammenheng mellom aktivitet, organisering, kostnader, og
nytteeffekter.

Det skd drives tverrfaglig forskning og forsknings- og utviklingsprogekt og progekter i
samhandling med andre akterer innen primaa- og spesdisthe satjenesten.

Formidling

Det skd forega formidling av sykehjemmetstilbud til pasienter og parerende
Sykehjemmet skd drive oredning av erfaringskunnskap fra sykehjemmets virksomhet til andre
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akterer i primag- og spesidisthel setjenesten.

Det ska forega formidling av erfaringer fra drift av sykehjemmet til samarbei dspartnere og andre
interessenter nagondt og internagondt.

@ya sykehjem ska vage e en synlig foregangangitugon for andre tilsvarende virksomheter
nagonalt, regiondt og internagondt.

Det ska forega dlmennrettet formidling av sykehjemmet og utdannings- og

forskningsingitug onenes virksomhet.

Det skd forega formidling resultat fra forskning og utviklingsaktiviteten gjennom artikkelskriving og
formidling viamedia

Fakta

Kjgp av eiendommene Hakon Jarls gt. 1 og 12

Ovennevnte eiendommer ligger ved innkjaringen til St. Olavs hospital pa Elgeseter. Eiendommene er patil
sammen 5.833 kvm eendomsgrunn. Hakon Jarls gt. 12 bestér av en bygningsmasse pa til sammen 2.952
kvm mens Hakon Jarls gt. 1 bestdr av en paviljong pa 341 kvm. For & bygge sykehjem og
undervisningsarealer pa eiendommen er det sannsynligvis mest hensiktsmessig a rive eksisterende
bebygge se for best mulig afa utnyttet grunnaredets utbyggingspotensidet. Det er ikke innhentet tilbud pa
riving, men erfaringstall tilsier en kostnad pa kr 4 — 5 mill.

Trondheim kommune er enige med Statsbygg Midt-Norge om a kjgpe eiendommene Hakon Jarls gt. 1 og
12 for kr 26.850.000 med tillegg av tinglysningsgebyrer og dokumentavgift. Kjgpesummen er iht tilstands-
og verdivurdering av OPAK AS Trondheim dat. 19.08 og 20.09.2005. Trondheim kommune er i
forhandlinger med Statsbygg Midt-Norge om resterende punkter i kjgpekontrakten.

Totalt vil kjgp og riving av bygningsmassen utgjere en kostnad paca kr 32,5 mill.

Regulering

Eiendommene Hakon Jarls gt. 1 og 12 ligger ved innkjeringen til St Olavs Hospita og er bebygd med
kontor og undervisningsbygg. Tomten ligger i al hovedsak innenfor reguleringsplan for sykehusomradet. En
etablering av sykehjem med integrerte undervisnings- og forskningdokaer innenfor sykehusomradet
forutsetter ingen reguleringsendring.

Reguleringsplanen for sykehusomradet legger feringer for andel av grentarealer. Denne feringen vil gjelde
ogsa for sykenjemmet og vil ogsa vaaei trad med ambisjonen om & etablere et godt behandlingsmilje for
pasientene. Krav til grentarealer kan ogsa l@ses som tilgjengelige takhager. Den delen av tomten som ligger
utenfor reguleringsgrensen for sykehuset er omfattet av Kommunede splan Elgesater.

| fage Plan- og bygningsenheten vil det ikke vaare behov for en konsekvensutredning i forbindelse med
reguleringen.

Samarbeidsavtale
Det skd inngds samarbeidsavtaer mellom partene om utvikling, leie og drift av den nye bygningsmassen.
Det visestil samarbeidsavtae, vedlegg 1.

Avtaen d& fast a Trondheim kommune skal sté som byggherre og skal etter ferdigdtillelsen leie ut aredler
til NTNU og HiST. Samarbeldsavtaen beskriver videre at partene, sammen med St. Olavs Hospital, ska
samarbeide om utvikling av eiendommene. Bygningene skal ha nektern standard, kostnadseffektive
lgsninger og aredene skd vage fleksible og egne seg til sambruk.
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Leietakerne ska betae kostnadsdekkende hudeie, dvs. at den skal dekke de faktiske kostnadene knyttet
til de aredene hver av inditugonenetar i bruk.

Utleler skd drifte og vedlikeholde eiendommene og hver av leietakerne ska dekke de faktiske kostnadene
knyttet til Sitt leide areal. Samarbeidsavtalen forutsetter a8t NTNU og HiST skal innga leiekontrakt pa de
|eide aredlene som beskriver rettigheter og plikter mellom partene pa et mer detdjert niva.

Etter leietidens utlgp ska |eietakerne ha opgon pa & overta éendomsretten til de leide lokalene mot &
betale tilherende andel av tomteverdien. Dersom den overdraite elendommen/andelen, videreselges ska
Trondheim kommune ha forkjgpsrett til disse aredlene for samme kjgpesum som de ble solgt fra
Trondhem kommune.

Bygging av @ya sykehjem

Arealkapasitet og arealbehov
Tomteomradet vil innenfor gjeldende reguleringsbestemmelser gi plass for @ya Sykehjem med integrerte
lokaer for HIST og NTNU innenfor en arealramme pa ca 18.000m2.

Kartleggingsarbeidet som er gjennomfert viser at Trondheim kommune har et behov for ca. 7.500 kvm,
HiST har behov for ca. 6.500 kvm og NTNUSs behov er paca. 3.500 kvm.

Samarbeidsavtaen fastd & at det er Trondheim kommune som tar den endelige avgjarelseni tilfelle det blir
endringer | arealbehovet.

Mauritz Hansens gate 4, som er neameste nabo til den aktuelle tomten, har tidligere vaat vurdert som
utvidel sesaredl for Pasienthotellet. Dersom dette endres vil Mauritz Hansens Gate 4 representere et mulig
utvidelsesared for bebyggelsen. For ytterligere utvide ser av undervisnings og forskningsareder vil tomten
til Fische-bygget pa motsatt side av Olav Kyrres gate vage en mulighet.

Fremdriftsplan

@ya Sykehjem skd i henhold til forutsetningene ferdigdtillesi desember 2007. Den stramme tidsplanen
skyldes at det har tatt lang tid & fa avklart tomtekjgpet, og at tilskuddet fra Husbanken som er knyttet opp
mot handlingsplanen for eldreomsorgen, krever a bygget er ferdigdtilt innen utgangen av 2007. Tilskuddet
som omfatter 65 sykehjemsplasser representerer en verdi pa ca 58,6 mill kroner.

@ya sykehjem er sAlangt programmert til ca 17.500 kvm, og det vil vaare redistisk aregne med en
byggoetid pa 18 méneder med tillegg for 2 x 1 méned ferie. Dette innebaarer a byggestart for progjektet ma
vagei april 2006. For akunne starte byggingen satidlig, 6 méneder frai dag, ma det velgesen
gjennomferingsform som skrer en hurtigst mulig kontrahering av ale aktarer. Det legges derfor opp til en
progjektkonkurranse med det md a gjennomfare byggesaken som en samhandlingsentreprise.

For a anbyder skd hamulighet til & belyse problemdtillingenei tilstrekkelig grad, ber det avsattes minimum
2 méaneder til konkurranseperioden.

Arbeid med reguleringsplan kan ga pardlelt med og uavhengig av anbudskonkurransen. Byggenes
fotavtrykk og detdjerte haydeangivelser kommer farst i bebygge sesplan og rammesaknad som utarbeides
av vagt anbyder.
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Funkgongprogram og overordnet utstyrprogram vil kunne utfares paralelt med prekvalifisering.

Organisering
Det etableres en styringsgruppe som har et faglig fokus pa progjektet. Styringsgruppens representanter ber
representere direkterniva fra St Olavs hospita, Trondheim kommune, HiST og NTNU.

Videre fored as etablert progektgruppe med representanter fra &t. Olavs Hospital, Trondheim kommune,
HiST og NTNU. Progektgruppen knytter til seg andre representanter ved behov, for eksempel
representanter for brukerorganisagoner (pasienter) og ansetterepresentanter. Prog ektgruppens
hovedoppgave vil vage dbidrai utformingen av et konkurransegrunnlag (kravspesifikason) gjennom
funks onsprogrammering, og ved en eventuell samhandlingsentreprise bistd sammen med entreprener i
utviklingen av progektet. Det er behov for et sekretariatet som forbereder og presenterer saker for
syringsgruppen til bedutning og orientering. Dette gjelder spesidt saker som er av faglig art. Sekretariatet
ledes av progektleder som ogsa er leder av progjektgruppen.

Arbeidsgrupper kan nedsettes etter behov av hver ingtitugion for & se pa planlegging og organisering av de
enkdte virksomheter. Det vil vagre behov pa et tidlig tidspunkt & blande arbeidsgrupper patvers av
organisag onggrenser men innenfor fellestema, dik at planleggingsarbeidet stetter opp under den felles
tankegang det er & samle virksomhetene under "ett tak". felles tema kan veare knyttet til funkgoner, f. eks
sykehjemsposten, servicefunkgonene, undervisning dler tilsvarende.

Finansering

Det foreligger per dato ikke noe kostnadsoverdag for progektet " @ya sykehjem”. Nar resultatet fra
prog ektkonkurransen og prog ektkostnadene for bygget er kjent, vil det bli fremmet ny politisk sak fer
gjennomfaringen av progektet.

| kommunens investeringsbudgettet er @ya sykehjem budgettert med 120 mill kr til ca65
sykehjemsplasser (dvs de plassene som vil fa tatstilskudd) samt 50 mill kr til " bufferplasser” som ska
kunne brukes som pasienthotell dler vanlig hotdl, samtidig som kommunens skd hafortrinngrett i de
perioder det er behov for ekstra sykehjemsplasser. Det er i budgettet avsatt 170 mill kr. Det er store
usikkerheter omkring kostnadene og med gjeldende prisniva kan vi fort komme opp mot 200 mill kr.

| henhold til samarbeidsavtden med NTNU og HiST er det Trondheim kommune som ska ee bygget og
leie ut aredenetil kostnadsdekkende hudeie. Det betyr at disse investeringene ska vagre selvbagrende og
ikke belaste bykassen. N&r det gjelder investeringer knyttet til bufferkapasiteten (ca 35 plasser),
forutsetter gjeldende gkonomiplan a de ska vegre selvbaaende. Det betyr a n& Trondheim kommune
benytter seg av bufferplassene sd ma de finansieres over driftsbudgettet pa linje med det som betaestil S.
Olavs Hogpitd i forbindelse med utskrivingsklare padienter.

P& grunn av tidsned og det faktum at en enndikke kjenner kostnadene, foreligger det ikke noen oversikt
over FDV-kostnader eler konkretiserte kostnader til drift av sykehjemmet. Det vil en komme tilbaketil
under den neste politiske behandlingen. Driften av 65 plasser ligger inn i gkonomiplanen f.o.m. 01.01.08.

Konklugon

Det er pasientperspektivet som ska vagei fokus under planleggingen av @ya sykehjem. Utviklingen av
gode og helhetlige omsorgs- og behandlingstilbud pa tvers av forvatningsniva, utdanningsnivaog
profegoner ka vagetil beste for den enkdte pasent og samfunnet. Omgivelsene og utformingen av @ya

Saksfremlegg - arkivsak 05/33840 8
133849/ 05



Trondhe m kommune

sykehjem ska fremme gode pasientopplevel ser og pasientens egen mestring av degliglivets aktiviteter.
Samhandling, god kommunikag on, informagon og brukermedvirkning ska gjare @ya sykehjem til en
kvditativ og effektiv organisagon, og et verksted for utvikling av helsgtilbudet for den eldre pasienten.

Med forbehold om bystyrets godkjennelse, kjgper Trondheim kommune eiendommene Hakon Jarls gate 1
og 12 av Statshygg Midt-Norge for kr 26.850.000 med tillegg av tinglysningsgebyrer og dokumentavgift.
Tota kjgp og riving av bygningsmassen vil utgjere en kostnad pa ca 32,5 mill kr.

Det inngés samarbeidsavtale med Hagskolen i Sar-Trandelag (HiST), Norges teknisk-naturvitenskapdige
universitet (NTNU) og Trondheim kommune vedragrende utvikling og samdrift av elendommene Hakon
Jarlsgt. 1 og 12.

Det er en forutsetning at . Olavs Hospital inngd&r som en viktig samarbeidspartner i det videre arbeidet.

Tomteomradet vil innenfor gjeldende reguleringshestemme ser gi plass for @ya sykehjem med integrerte
lokder for HiST og NTNU innenfor en aredlramme pa 18 000 kvm. Kartleggingsarbeidet som er
gjennomfert viser & Trondheim kommune har et behov for ca7 500 kvm,

HiST ca 6 500 kvm og NTNU ca 3 500 kvm. Samarbeidsavtalen fastdar at det er Trondheim kommune
som tar den enddige avgjarelseni tilfelle det blir endringer i aredlbehovet.

Med en byggetid pa 18 maneder med tillegg av 2 x 1 méned ferie innebagrer en byggestart av progektet i
april 2006, dersom bygget skd staferdig innen utgangen av 2007. Dette betyr at det mavelgesen
gjennomferingsform som gir hurtigst mulig kontrahering. Det legges derfor opp til en progektkonkurranse
med det ma a gjennomfare saken som en samhandlingsentreprise.

@ya sykehjem vil vage et nytt konsept for drift av sykehjem i samarbeid med utdanningsingtitugoner. Det
er viktig a samarbedet mellom kommune- og spesidisthe setjenesten og utdannings nstitug onene NTNU

og HiST ma sikres gjennom gjensidig forpliktende samarbei dsavtaler og ma ha som masatning atjene som
en ma for andre steder i Norge bade i og utenfor hel sesektoren.

R&dmannen i Trondheim, 20.10.2005

Tor Am Marit Sivertsen
kommunaldirekter rédgiver

Vedlegg 1: fordag til samarbeidsavtale
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