Trondhem kommune

Saksframlegg

Pirbadet - status og utfordringer
Arkivsaksnr.: 07/39638

Fordag til vedtak:

1. Bydyret anbefder at Pirbadet fortsait skal vaae organisert som en stiftelse.
2. Trondheim kommune konverterer 60 mill. kr av eksisterende |an pa 203,5 mill. kr til ansvarlig lan.
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Det ansvarlige |anet gkes dermed til 74 mill. kr. Den ansvarlig lanekapitalen ska vage rente- og
avdragdfritt til 31.12.2015. Betingelsene for det ansvarlige lanet skal revurderes pr. 31.12.2015.
@vrige rentebetingelser skal vagre i henhold tidligere inngétt avtae til 31.12.08. Deretter ska det
avtales samme rentebetingel ser som kommunens |anebetingel ser for innldn til Stiftelsen Trondheim
Pirbad. Nedbetaingsperioden er 30 & inklusive den avdragsfrie perioden.
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1. Saken gjelder

Saken inneholder en orientering om status for Pirbadet etter snart 6,5 &rs drift , en vurdering av den
framtidige organiseringen og en gjennomgang av siftelsens utfordringer knyttet til vedlikeholdsbehov,
fornyelse og gkonomiske Stuagon.

| saken foredar jeg at bystyret anbefder at driften av badet ogsai framtiden organiseres som en diftelse.
Stiftelsen har en angtrengt gkonomi. Hvis badet i framtiden skal klare bade a opprettholde et forsvarlig
vedlikehold, fornyelse og samtidig betde sine laneutgifter, er det behov for & kommunen enten bidrar med
alige driftstilskudd eller reduserer den tyngende gjeldsbel astningen. Jeg anbefder derfor & gke det
ansvarlige lanet med 60 mill. kr og a det ansvarlige |anet fortsatt skal veare rente- og avdragdritt.
Stiftelsens totale [an hos Trondheim kommune blir uendret, men renter og avdrag palan blir redusert.

2. Historikk og bakgrunn for saken
| 1994 vedtok bystyret a delta ved bygging av e badeanlegg pa Piren som skulle inneholde fasiliteter for
svamming, stup, familiebad og helsebad. Bystyrets vedtak bygde bl.a. pa:

Sentralbadet var i en dik forfaning a det snart métte stenge. Bystyret hadde tidligere vedtait a det
ikke var aktuelt med store investeringer i badet.

Trondheim hadde en dérlig dekning av badeanlegg sammenliknet med andre byer. Stenging av
Sentrabadet ville gitt en sveat dérlig dekning.

Bygging av et badeanlegg ville utlgse betyddige pogitive ringvirkninger for byen.

Trondheim hadde underdekning pa varmtvannsbasseng for fysikask rehabilitering og behandling.

| 1998 vedtok kommunen et tilskudd til bygging av badet pd 24 mill. kr og et ansvarlig 1an pa 14 mill. kr.
Av tilskuddet pa 24 mill. kr var 9 mill. kr neddiskontert verdi av driftstilskuddet til Sentralbadet.

Bystyret vedtok den 03.01.2002 & gi Stiftelsen Trondheim Pirbad et langsiktig 1an pa 203,5 mill. kr. |
tillegg vedtok bystyret bl.a. a :

" Det legges fram sak med en vurdering av framtidig organisasjonsform for badet.

Kommunens overtagelse av 1anene, og dermed det gkonomiske ansvaret, ma gjenspeilesi at
kommunen ogsa far den totale styringen over Trondheim Pirbad.

Driften og gkonomien i Pirbadet skal holdes atskilt fra den @vrige kommunale organisasion.
Radmannen bes vurdere bade stiftel se, aksjesel skap, kommunalt foretak og andre muligheter.

Fremtidig drift av Pirbadet ma baseres pa en aktiv og forretningsmessig forsvarlig drift, med
mal setting om at virksomheten ikke skal belaste den kommunale gkonomi.”

Saksfremlegg - arkivsak 07/39638 2
181165/ 07



Trondhem kommune

3. Status

Kommunens md og intensioner med badet
Bygoing av Pirbadet har vaat til palitisk behandling flere ganger. Med utgangspunkt i de politiske sakene,
har kommunen fdgende md og intengoner med Pirbadet:

Bedre badetilbudet for byen og regionen.

Dekke idrettens behov for trening og konkurranse

Gi bedretilbud til svammeopplaging. Bedre tilbudet til den delen av befolkningen som trenger
varmtvannsbasseng til fyskask rehabilitering og behandling.

Bidratil Trondheim som reisemd béde regiondt og nagonalt

Resultater

1. Badeanlegg for byens befolkning

En av ma settingene med a etablere badeanl egget pa Brattgra var & bygge et anlegg for lek, avkobling,
mogon og idrett. Anlegget inneholder de programmerte funkgonene som i stor grad er vanlig i de fleste
store badeanlegg | Europa. Anlegget har i tillegg en unik beiggenheten.

Pirbadet er det best besgkte bade- og svemmeanlegget i landet. | 2006 var det ca. 450.000 som besakte
anlegget for vann, helse og treningsektiviteter.

Trim og mogonsaktiviteter, velvage, samt vannaktiviteter for eldre utgjer en stor gruppe besakende.
Stadig flere velger svagmming som mogonsform, en aktivitet som ikke gir belastningsskader.

Barn og unge er badeanleggets starste brukergruppe. | tillegg til generdll lek og mestring i vann, er det arlig
5.000 barn som deltar i babysvamming og 11.000 som deltar i skolesvamming. Pirbadet som arenafor
"lek og laa” er en medvirkende &rsak til at landsdelens unge har bedre svammeferdigheter enn
gjennomsnitt for landet.

Antall besgkende i badet i perioden 2002 — 2006 :

Ar 2002 2003 2004 2005 2006

Besgkende 308416 304.644 328.216 316.084 328.921

Det &lige besaket har gkt med ca. 7% fra 2002 til 2006. Badet arbeider aktivt med a ke besekstalet,
men stiftelsen tror at maksimalt besgk kan ligge pa ca 350.000 pr. &.

2. En arena for idretten

Som idrettsarena framstar Pirbadet som et av landetes ledende innen svamme- og stupeidretten. Ogsa
sportsaktiviteter som dykking, kgjakk og undervannsrugby er flittige brukere av anlegget. Norges
Svemmeforbund omtaer fjorarets NM - i svemming i Pirbadet som tidenes beste mesterskap.

3. Helstilbud

Pirbadet som helsetilbud innen vann og helse er anerkjent som blant det fremste i Norden. Et stort fysikal sk
indtitutt og et av landets sterste treningssenter, i kombinagon med et variert utvag av terapibasseng,
fungerer godt for rehabilitering og medisinsk behandling béade for kroniske sykdommer og skader. Anlegget
er ogsa mye brukt til opptrening av idrettsskader innen byens dlsidige idrettsaktiviteter.
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4. Reisemdl

Pirbadet er det eneste badeanlegget i landet som er med pa Visit Norway' s oversikt over de best besgkte
turistattrakgonene i Norge. Med sin sarrelse, beliggenhet og arkitektur omtales anlegget som en
attraksjon, og ikke bare som et badeland. Pirbadets arlige besgkstall overgar publikumstilstremningen til
RBK pa Lerkendd, og anlegget har flere turister enn Nidarosdomen.

5. | forhold til kommunens overordnede planer

Tilbudene som gisi Pirbadet er i trad med de md og Srategier som finnesi Kommuneplanen for
Trondheim. Badet tilbyr tjenester som byens befolkning ettersper, det bidrar til a byen far et sarre
mangfold og variagon i tilbud og opplevelser, skaper glede, akt livskvalitet, gker befolkningens deltakelse i
idrett og fysisk aktivitet, trekker nagonale arrangement til byen, forebygger helseplager og gir tilbud om
rehabilitering og behandling ved sykdom og skader. Badet styrker Trondhelm som regionsenter og
Trondheim som reisemdl.

Utfordringer
Pirbadet har etter dpningen i 2001 blitt det suverent best besekte bade- og svemmeanlegget i landet og

anlegget har vaat ledet og driftet pa en meget tilfredsstillende méte. Tiden etter pningen har dessverre veat
preget av mange bygningstekniske mangler. Sdv om vi nd kan ga ut fraa de mest avorlige
bygningsmessige manglene er lest, vil badet framover sta overfor fagende utfordringer:

Et badeanlegg har en rask bygningsteknisk forringelse, noe som medferer betydelig utgifter til bade
| gpende og periodisk vedlikehold.

Utskiftinger/oppgraderinger er i tillegg nedvendig for a vaare konkurransedyktig i

opplevel sesmarkedet.

Et badeanlegg er sorforbruker av energi. Vesentlige endringer av energiprisen vil ha en avgjarende
betydning for driftsresultatet.

Det blir en periode med omfattende utbygging av omradet rundt Pirbadet. Byggeperioden kan i

vergte fal pavirke besakddlet i negativ retning. P den annen side vil en vitdisering av Brattera
med gangbro, hotell og akvarium fale positivt ut for Pirbadet. Anlegget har ogsa muligheter for
utviddse og utvikling.

@konomi/likviditet

Helt sden starten har Stiftelsen Trondheim Pirbad hatt en noe anstrengt gkonomisk Situagon.
Hovedarsaken er merutgifter til ferdigdtillelse av anlegget i tillegg til en betyddig gjeldsbdlastning. Sik det
fremgdr av vedlagte arsregnskap for 2006 har dtiftelsen pr 31.12.2006 et udekket underskudd pa 26,7
mill. kr og en negativ egenkapital pa 16,4 mill. kr. Stiftelsen har rentebagrende 18n hos Trondheim kommune
pa 203,5 mill kr i tillegg til et ansvarlig 1an pa 14,0 mill. kr. Stiftelsen har ogsa en renterestanse pa 4,8 miill.
kr. Rentenivaet har hittil vaat lavt og det har vaat rentefritak pa det ansvarlige 1anet. Den avtdte lanerente
er 3,75% fram til 31.12.08. | falge |aneavtaen har stiftesen hait en avdragsfri periode, men ska betde
avdrag fraog med 2008.

Jeg har utarbeidet prognose for likviditets- og resultatutviklingen for perioden 2007-2015 under
forutsetning av at stiftelsen ikke skal belaste bykassen. Prognosen viser at tiftelsen over tid ikke kan klare
bade markedshasart rente, nedvendig vedlikehold, avtat avdrag og kortsiktige/langsiktige utviklingsbehov.
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Prognose for likviditets- og resultatutvikling

Belgp i 1000 kr

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Beregnet likviditetsutvikling 101 -3063 -4305 -3499 -4 463 -3547] -2619 -1677 -723
Arsresultat -403 112 -1129 -324 -1 134 -218 711 1652 2607

Underskudd = negativt belgp

Prognosen viser at utbetaingene blir ca 3 mill. kr hayere enn innbetdingene i 2008. Det fremgdr ogsa at
utbetaingene forventes & bli hayere enn innbetaingene i hele perioden. Arsaken til forverringen er a
dtiftelsen skd betae avdrag palan fra og med 2008. Opprinndlig | gpetid for |anet var 30 &r. Stiftelsen har
hatt avdragsfrinet i 6 & og lanet ska derfor tilbakebetaes over 24 & fraog med 2008.

Det er forutsatt 3% arlig gkning i bade inntekter og driftskostnader ved utarbeidelse av den gkonomiske
prognosen. Det er videre forutsatt a det ansvarlige |anet fortsait skal veare rente- og avdragsfritt. Det er
budgettert med forventet | gpende og periodisk vedlikehold og at stiftelsen ska betde kommunensredie
utgifter til renter og avdrag palan. Det er ikke tait hayde for utvikling/oppgradering av bygningen.

4. Framtidig organisering av badet
| forbindelse med vurdering av den framtidige organisagonsformen for badet, har styret i stiftelsen fattet
fadgende vedtak:

" Styret er av den oppfatning at det isolert sett ikke er noen grunn til & endre Pirbadets
organisagonsform, da den fungerer godt i dagens situagon. Styret har imidlertid vurdert den
framtidige risikoen for badet knyttet til eventuelle rentegkninger, rehabiliteringsbehov og fornyel se.

Styret vektlegger at Siftelsen Trondheim Pirbad for utsettes driftet uten belastning for

Trondheim kommune med referansei tidligere vedtak i bystyret, der felgende framkommer:

” Framtidig drift ma baseres pa en aktiv og forretningsmessig forsvarlig drift, med den malsetting
om at virksomheten ikke skal belaste den kommunale gkonomi.”

Framtidige rentegkninger, ekstraordinaat vedlikehold, samt behov for midler til utvikling/fornyelse
av badetilbudet, framstar som de sterste utfordringene og som kan skape likviditetsproblemer i
framtiden.

En organisering som skaper grunnlag for refusjon av merverdiavgift pa avgiftspliktige kostnader
vil kunne redusere kommunens risiko knyttet til Pirbadets gjeldsbetjeningsevne betydelig. Dette
kan | @ses ved at det etableres et kommunalt driftsselskap som sikrer mva. refusjoner pa alle
avgiftsbelagte kostnader. Stiftelsen forutsettes bibeholdt som eier av badeanlegget somi dag.
Styret vil anmode radmannen om a utrede en mulig modell som bade ivaretar forutsetningen om at
driften av Pirbadet ikke skal belaste kommunens gkonomi, samt sikre mva, refusjoner som bidrar
til & gke Pirbadets finansielle stetpute.”
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Alternative organisagonsformer

Stiftelse. Stiftelsesformen har Sden oppdtart fungert tilfredsstillende for badeanlegget. En eventuell
overgang fra dtiftelse til en annen organisagonsform vil kunne medfare minimum 6 maneders behandlingstid
| Stiftdsetilsynet i Ferde. En ulempe med dagens organisagonsform er at stiftelsen ikke har fradrag for
inngéende merverdiavgift for hele anlegget. Stiftelsen har heller ikke rett til momskompensason etter
betemmedsei Lov om kompensagon av merverdiavgift for kommuner, fylkeskommuner mv. for hele

anlegoet.

KF/kommunal etat. Hvis en opphevelse og awikling av diftesen godkjennes av Stiftel sestilsynet, vil
overfaringen av anlegget til Trondheim kommune utl gse dokumentavgift pa 2,5% av omsetningsverdien. Vi
kjenner ikke omsetningsverdien, men dokumentavgiften blir tilnsgmet 5,5 mill. kr hvis vi forutsetter at den
tilsvarer gtiftelsens samlede gjeld. | tillegg ma en eventud | negativ egenkapitd som fremkommer ved
fastsettelse av overdragel sesverdien finansieres. Pa den annen side vil badeanlegget muligens oppna noe
momskompensag on.

Aksjesel skap. Hvis en opphevelse og awikling av diftelsen godkjennes av Stiftelsestilsynet, vil
overfaringen av anlegget utlase dokumentavgift pa 2,5% av omsetningsverdien. | tillegg maen eventuell
negativ egenkapital og ny akgekapitd finansieres. For avrig vil bade fordeler og ulemper vage tilnegmet lik
dagens Stuagon.

Kombinasjon kommunal etat/foretak og stiftelse. Jeg har ogsa vurdert et alternativ der vi beholder
dagens diftelse, men der driften av badet overfarestil en kommuna enhet. Denne modellen forutsetter at
stiftel sen oppretthol des som eier av anlegget. Det ma etableres en kommunal enhet som leier badeanlegget
av dtiftelsen og som stér for driften av badevirksomheten De ansatte i stiftelsen ma ansettesi den
kommunale enheten. Stiftelsen kan da fa momsfradrag for ale kostnader knyttet il aredl som ikke er utleid
til treningsenter og fysioterapi, mens den kommunae enhet vil fa full momskompensagion for sine utgifter
knyttet til driften av anlegget.

Denne modellen kan gi momsrefugon, men pa den annen side vil dagens enhetlige lesning bli ddit i to
enheter med tilherende ledelse. Jeg mener a denne moddlen vil medfare gkte utgifter til administragon
sammenlignet med dagens modell. En todeling av badets drift kan ogsd i noen situasjoner medfare
motstridende interesser med risiko for ineffektiv drift eller Situagoner der det blir for liten fokus pa
helheten.

Ettersom dtiftel sesformen har fungert tilfredsstillende, velger jeg a foreda andre tiltak som ogsai fremtiden
kan gi Stiftelsen mulighet til en aktiv og forsvarlig drift av Pirbadet.

Alternative lganinger

Direkte subsidiering i form av arlige driftstilskudd pa ca4 mill. kr eler en tilsvarende renteredukgon kan
bidratil en akseptabel likviditets- og resultatutvikling. Pa den andre Siden vil det bli arlige svingninger i
driften som det er vanskelig aforutsi og utligne ved direkte subsidiering.

Reduser e gjeldsbel astningen. Trondheim kommune kan ettergi 1an for dbidratil en forutsigbar
driftssituasjon bade pa kort og lang sikt.

@ke ansvarlig |an. Hvis en sarre andd av stiftelsens gjeld til Trondheim kommune endres il rentefritt
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ansvarlig 1n, vil de driftsmessige konsekvensene av den betydelige |8nebelastningen reduseres. Arlig
tilskudd utgjer en starre belastning for Trondheim kommune enn renter og avdrag pa gkning i ansvarlig lan.

5. Vurdering

Kommunens intensjoner og ma med badet

Badet ligger i et omrade som er i sterk endring. | @pet av de naameste arene vil bade havna og omradet
pa Brattera gjennomga store endringer, bl.a. bygging av nytt stort kongresshotell, akvarium, bro over
jernbaneomradet, bygging av Nordre avliastningsvei m.m. Utviklingen av omrédet vil styrke badet. Over tid
vil havneomradet bindes tetter til resten av byen og flere attrakgoner vil gi kunne gi positive synergieffekter
til badet. Ny vel vil skape en bedre og raskere adkomst til omrédet. Etableres det gode lzsninger for
transport, parkering og andre tekniske forhold, og det i tillegg er vilje og forstaelse blant akterene
omradet om verdiene som oppnas gjennom tette og gode samarbeidsrelagioner, vil utviklingen av
havneomrédet virke positivt inn pa badet.

For kommunen er det viktig at badet ogsai framtiden oppfyller de md og intengoner som kommunen har
for badeanlegget. Imidlertid er det ogsd et md for kommunen a badet drives dik at det vedlikeholdes pa
en forsvarlig méte og a badet hele tiden utvikler sinetilbud overfor byens befolkning.

Framtidig organisering

Pirbadets administragon og styre har siden oppstarten hait fokus pa badets gkonomi. Det har vaat
arbeidet aktivt med a redusere driftsutgiftene, optimalisere inntektene og kontinuerlig utvikle badet.
Driftsutgiftene er redusert ved bl.a. & endre turnus, redusere administragon og redusere energiutgifter.
Inntektene er bl.a. gkt gjennom overtakelse av kafédriften, etablering av butikk og gkt momsrefugon.
Sammenlignet med andre sterre badeanlegg i Norge, er driften av Pirbadet det mest kostnadseffektive
badeanlegget. Stiftelsen har ogsa motiverte ansate og et aktivt syre. Jeg mener at det vil veae uheldig &
fragmentere ansvaret og endre noe som fungerer godt. Jeg vil derfor ikke anbefae & endre Pirbadets
organisagonsform.

For evrig er dagens momsregler til vurdering og vi har ingen garanti for a névaarende momsregler ikke vil
bli endret.

@konomi

Som det fremgér av prognosen for perioden 2007-2015 kan det forventes et betyddig &rlig
likviditetsunderskudd nér tiftelsen skdl betale avdrag palan. Jeg ensker derfor afinne en lesning som kan
bidratil fortsatt god utvikling for Pirbadet.

Det er flere mulige Igsninger pa den gkonomiske situagonen, men dle dternativene forutsetter a
Trondheim kommune bidrar til |gsningen.

De mest aktuelle dternativene er eiter min mening:
Ettergi gield. Hvislanet reduseres med ca 60 mill. kr, vil den |gpende gkonomiske utviklingen bli
akseptabel. Ulempen for Trondheim kommune er at fordringen pa stiftelsen avskrives uavhengig av
fremtidig utvikling.
Arlig driftstilskudd pa ca. 4 mill. kr vil gi tilneamet samme effekt for stiftelsen. | praksis medfarer
dette dternativet at 1anet hos Trondheim kommune reduseres ved hjelp av direkte subsidiering fra
|anegiver.
@ke ansvarlig 18n | tillegg til det ansvarlige |anet pa 14 mill. kr, har iftelsen 18n pa 203,5 miill. kr
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som rentebelastes. Lanet pa 203,5 mill kr ska nedbetales over 30 & inklusive den avdragsfrie
perioden. Det skal betales avdrag fra og med 2008. Formannskapet vedtok 15.05.2005 (sak
103/05) rente- og avdragsfrihet for det ansvarlige Ianet ut 2009. Hvis det ansvarlige lanet gkestil
74 mill. kr og den rentebaarende gjelden reduseres med 60 mill. til 143,5 mill kr, vil béde arlige
avdrag og renteutgifter reduseres for stiftelsen. Jeg har da forutsatt at det ansvarlige lanet fortsatt
ska vage rente- og avdragdritt. Fordelen med dette dternativet er a Trondheim kommune
opprettholder den totale fordringen pa stiftelsen samtidig som Pirbadets likviditet bedres. | tillegg vil
kommunens netto kapitautgifter reduseres sammenlignet med gjeldende avtde for 2007 ettersom
Trondheim kommune dlerede betder avdrag pa kommunens innlan til Pirbad. Rente- og
avdragfritaket for det ansvarlige |anet ber revurderes etter noen &.

Ingen av dternativene gir rom for & gjennomfare starre oppgradering/utvikling av anlegget. Det kan derfor
bli ngdvendig & revurdere situagonen n& det oppstar behov for omfattende investeringer.

Jeg har ogsa vurdert a forlenge den avdragsfrie perioden, men det er en darlig lesning a forlenge den
avdragsfrie perioden for en bygning med rask bygningsteknisk forringelse. Det oppstér i safall et stort
awik mellom verdiredukgon pa bygningen og avdrag palan. Jeg kan ikke anbefde dette dternativet.

Ré&dmannen i Trondheim, 09.11.07

Snorre Glarstad EdnaGodvik
kommunaldirekter radgiver

Vedlegg : Arsregnskap 2006 for Stiftelsen Trondheim Pirbad
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Vedlegg
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Stiftelsen Trondheim Pirbad
RESULTATRAPPORT

MNote 2006 2005
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Salgsinntekter 8 34 666025 29,132,146
Annen drifisinntekt o 3231441 2967.859
Inntekisforte tilskudd & 863,076 865976
SUM DRIFTSINNTEKTER 38763442 32.965.980
Varekostnader 2.791.392 ROE.67H
Lennskostnader m.m . 10.591.821 3.429.002
Avskrivning pa drafismidler 4,15 6.378.806 6.035.627
Annen dnftskostnad 10 10.688.653 10.163.797
SUM DRIFTSKOSTNADER 30.450.672 15.527.101
DRIFTSRESULTAT 8.312.770 T.438.87%
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekt 159379 109,425
Rentekostnad 7.813.275 7.813.275
SUM NETTO FINANSPOSTER -7.653.896 =7.7T03.850
ORDIN/ERT RESULTAT FOR SKATTEKOSTNADER 658.874 -264.971
ORDIN/ERT RESULTAT 658574 -264.971
EKSTRAORD. INNTEEKTER OG KOSTNADER
Ekstraordin®r kostmad 13 -807.563 -6.133.202
SUM FKSTRAORD. KOSTNADER -HO7.563 -6.133.202
ARSRESULTAT -138.689 -6.398.173
OVERFORINGER
Owerfort udekket tap 238.689 6398173
SUM OVERFORINGER 138.689 6.398.173

RESULTATREGNSKAP Sriftelsen Trondheim Pirbad 0 976 T41 M5
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Stiftelsen Trondheim Pirbad

BALANSE PR. 31.12.2006

Note 2006 2005
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
VARIGE DRIFTSMIDLER
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4,15 244 071.422 243 420983
Maskiner og anlegg 4 19.264 5047
Driftslasere, inventar o.a. utstyr 4 1.750.268 1.880.304
SUM VARIGE DRIFTSMIDLER 145.840.955 245.337.234
SUM ANLEGGSMIDLER 245.840.955 245.337.234
OMLOPSMIDLER
LAGER AV VARER OG ANNEN BEHOLDNING 391192 312.845
FORDRINGER
Kundefordnnger 519.73%6 288,787
Andre fordringer 1 327,505 478,066
SUM FORDRINGER 547.291 T66.853
BANKINNSKUDD, KONTANTER 3 12.879.167 1.477.239
SUM OMLOPSMIDLER 14.117.650 2.556.937
SUM EIENDELER 150.958.605 247.894.171
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Stiftelsen Trondheim Pirbad

BALANSE PR. 31.12.2006

Mote
EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL
Grunnkapital

Annen egenkapital
Udekket underskudd
EGENKAPITAL 31.12. 15

GIELD

ANNEN LANGSIKTIG GJELD

Ansvarlig linekapital 7
Tilskudd
Gijeld til kredittinstitusjoner 5

L1

SUM ANNEN LANGSIKTIG GJELD

KORTSIKTIG GJIELD

Leverandergjeld 14
Skyldig offentlige avgifter

Anmnen korsiktig gjeld 15
SUM KORTSIKTIG GJELD

SUM GJELD

SUM GJELD OG EGENKAPITAL
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"~ Gerhard Dalen B4 sen

Styrets leder

Bjarte Hatlen Knit Pettersen
Styremedlem Daglig leder

BALANSE Stiftelsen Trondheim Pirbad 2004

Saksfremlegg - arkivsak 07/39638

181165/ 07

2006 2005
2,450,000 2.450.0040
7.820.401 6.372.872

-26.700.757 -26.462.068
-16.430.356 -17.639.14%6
14000000 1 4.000.000
18.445.766 30.311.742
208.354.014 208.354.0014
260.799.750 261.665.756
0.098.951 1.576.415
727.258 559,536
5.762.970 1.731.659
15.589.181 3867611
176.388.961 265.533.367
159.958.605 247.894.171
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Styremedlem
076 741 315
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