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.0 Satt inn inngtillingen under dennelinja
Fordag til inngtilling:
1. Bystyret er kritisk til at det er lange ventelister pa flere tjenester i barnevernet i Midtbyen
2. Bystyret ber rédmannen vurdere hvilke tiltak som kan iverksettes for & prioriterere det
forebyggende arbeidet i starre grad.
3. Bystyret ber radmannen vurdere tiltak for aredusere ventelistene i Barne- og familietjenesten.
4. Bysyret ber rddmannen giennomga oppgave- og ansvarsfordelingen i Barne- og familietjenesten
og sikre at denne er forgtéit og innarbeidet i organisagonen.
5. Bystyret ber radmannen vurdere lavterskel praksisen med saker uten vedtak og sikre at
lavterskelsakene gir tilstrekkelig rettsskkerhet og oppfaging for barnet og familien.
6. Bystyret ber rAdmannen om arapportere til formannskapet om oppfagingen av
forvatningsrevigonsrgpporten innen 31. mai 2011.
7. For gvrig tas rapporten til orientering.

.2 Sett inninngtillingen over dennelinja
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... Sett inn saksutredningen under dennelinja
Saksutredning:

Bakgrunn
Kontrollkomiteen vedtok 05.10.2009 i sak 23/09 & be Trondheim kommunerevi§on om a utfare en
forvatningsrevigon angdende samarbeid og tjenestekvalitet i barnevernet i Midtbyen bydel.

Fakta
Revigonen har vagt fdgende problemdtillinger for Sn undersakel se:

1. | hvilken grad har radmannen fulgt opp sitt overordnede ansvar for det forebyggende arbeidet innen
barnevernet?

2. | hvilken grad jobber barnevernet i Midtbyen tilfredsstillende forebyggende?

3. | hvilkengrad jobber barnevernet i Midtbyen tilfredsstiliende tverrfaglig?

Revigonens forvatningsrevigon er basart paintervjuer, dokumentanayse og statistikk.

Barnevernet er organisart i en tiltaksenhet og en forvatningsenhet. Tiltaksenheten har ansvaret for det
forebyggende barnevernsarbeidet og ska utfare oppgaver etter bedtilling fraforvatningsenheten dler etter
foresparsel fraforeldre, barnehager eler skoler. Forvatningsenheten mottar, vurderer og behandler
bekymringsmeldinger, henvisninger og saknader om ulike kommunae hjelpe- og omsorgstjenester til barn
0g unge og deres familier.

Undersakel sen peker pa fagende utfordringer ved det forebyggende og tverrfaglige arbeidet i Midtbyen:

Uklarheter knyttet til roller, ansvar og arbeidsoppgaver, blant annet Tiltak sin rolle som padriver og
koordinator for det forebyggende arbeidet i bydelen.

Miljeterapeutene i tiltaksenheten treffer ungdommer i for liten grad pakvelder og helger pa grunn
av liten fleksbilitet | arbeidstida

Reduserte turnusmgter og lange ventelister gar utover det forebyggende og tverrfaglige arbeidet.
Lange ventelister kan gi okt risko for senskader og vansker for det enkelte barnet.

Tiltaksenheten er srbar for fravear og sykemeldinger siden flere faggrupper kun er representert
med én ansatt.

Forebygging blir nedprioritert fremfor enkeltsaker paindikert niva

Barnevernet i Midtbyen har en hay terskel for afatte vedtak. Det er en risiko for at saker som ikke
burde ha blitt henlagt, blir henlagte.

Midtbyen og Trondheim kommune har mange barn som f&r lavterskelbistand fratiltaksenheten uten
at det fattes barnevernsvedtak. Dette kan medfare at rettssikkerheten og oppfalgingen av barnet
blir svakere.

Ledelse- og styringsmessige utfordringer i tiltaksenheten pavirker det forebyggende arbeidet.

Det kjer i for liten grad ressursfordding mellom de ulike teamenei tiltaksenheten.

Det er ikke tilstrekkelig kompetanse innenfor barnevern og PP-omrédet i ledelsen ved
tiltaksenheten.

Det synes uhddig a enhetdeder ikke er samlokaisert sammen med noen av Sine medarbeidere.
Dagens lokaisaring medfarer ogsa at de ansatte i Forvaltning og Tiltak bruker myetid paareise
mellom enhetene, &fatak i hverandre og & avklare Igpende problemdtillinger.

Saksfremlegg - arkivsak 10/44705 2
194671/ 10



Trondhem kommune

De ansatte pa bade tiltaksenheten og forvatningsenheten i Miditbyen opplever ressursknapphet og
kapasitetsproblemer. Samtidig bruker Trondheim kommune mer ressurser pa barnevernet i forhold
til gjennomsnittet for ASSS-kommunene,

Barnevernet har utfordringer med a fainformagonsvirksomheten om barnevernet til & fungere
tilfredsstillende. Det er utfordringer i samspillet mellom Tiltak og Forvatning nér det gjelder
informag onsvirksomheten om barnevernet til samarbe dsparter.

Forvatningsenheten har hay terskel for afatte barnevernsvedtak. Det er en risiko for at
samarbeidsparter hever sin terskel for & sende bekymringsmelding.

Mange samarbeidsparter har ikke skriftlige rutiner for & sende bekymringsmeldinger.
Forvatningsenheten gir i for liten grad tilbakemdding til melder om mottatt bekymringsmeding og
tilbakemelding n&r undersgkelsen er giennomfart.

Samarbeldsparter er ikke forngyde med informag onen fra Forvaltning i enkeltsaker, og synes at
taushetsplikten tolkes for strengt av sakshehandlerne.

Organisagonsmodelen Forvatning-Tiltak har en del utfordringer, ssarlig nér det gjelder
ansvarsforhold og dobbeltarbeid.

Rapporten viser at radmannen bar tyddiggjere oppgave- og ansvarsfordelingen og sikre a denne er
forstdtt og innarbeidet i organisagonen. Spesidlt tiltaksenhetens rolle som padriver og koordinator for det
forebyggende arbeidet ma tydeliggjares. Videre vektlegges det i rapporten at ventdistene er lange. Det
dtilles frarevigonen sparsmd om rettssikkerheten og oppfa@gingen blir tilstrekkelig ivaretatt nér det ikke
fattes vediak i dle saker (lavterskelsaker).

Rapporten fremhever ogsa styringsmessige utfordringer som pavirker det forebyggende arbeidet. Blant
annet etterlyser ansatte klarere retningdinjer for hvilke saker de ska prioritere, og enhetdeder er ikke

samlokalisart sammen med noen av sine medarbeidere. Det skjer ogsai for liten grad ressursfordeling
mellom de ulike teamene i tiltaksenheten.

Konklugon
Med utgangspunkt i de forhold som er omtalt i punktene over legges saken frem til drefting i komiteen.

Kontrollkomiteens sekretariat, 15.11.2010

Kari Aarnes Gry Janne @yen
sekretariatd eder sakshehandler
Elektronisk dokumentert godkjenning uten under skrift

Vedlegg: Rapport 13/2010 F. Forebygging og samarbeid i barnevernet i Midtbyen
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