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Saksutredning:

Bakgrunn

1. INNLEDNING

KVALITETSPROGRAM FOR BARNE- OG FAMILIETJENESTEN (BFT) ble utarbeidet i 2006
(2005) for en periode pa 4 ()& Programmet er sammen med program for kvaitetsutvikling i skole og
barnehage et av tre program innenfor oppvekst og utdanning. Programmene seesi sammenheng og har
flere felles satsingsomrader.

Denne saken er et svar pa bystyrets vedtak i sak 06/43644 der det bes om en orientering til
formannskapet om kvalitetsprogrammet | BFT, herunder medie- og kommunikas onsstrategien for
tjenesten. R&dmannen beklager a orienteringen er sterkt forsinket, men det gis da et bilde av innsatsen for
en lengre periode og den er gjort noksa omfattende fordi den favner flere tjenestetyper og profesioner.

Saken gir samtidig et bilde av noe av den tiltaks- og tjenesteutviklingen som har skjedd i samme periode da
mye av kompetansetiltakene er knyttet til innfering av nye faglige metoder.

2.RAMMER

Det er e md for Barne- og familigtjenesten (BFT) at ansatte har nadvendig handlingskompetanse basart
pa oppdatert teoretisk kunnskap. Kvaitetsprogrammet omhandler felles satsingsomrader for
tjenesteomradet. | tillegg har enhetenei BFT egne kompetanseplaner som ivaretar den enkelte

medarbei ders kompetanseutvikling og utvikling og vedlikehold av kompetanse enheten til enhver tid trenger
for &mete brukernes behov. Kvditetsprogrammet for BFT var planlagt med variagon i formen, der
samarbeid med eksterne kompetansemiljg og intern erfaringsdeling og kompetanseutvikling var sentrde
elementer. Det er satt av 2 millioner kroner arlig i perioden, redusert i 2009 og 2010 til 1,44 millioner
kroner.

Kvalitetsprogrammet har hatt 3 satsingsomréder;

1. Organisagonsutvikling og kulturbygging, der kvditet i mottak av henvendel ser til barne- og
familietjenesten, intern samhandling og kultur for laging har vaat sentrale tema. Dette var knyttet til den
store omorganiseringen til en tverrfaglig barne- og familietjeneste.

2. Faglig kompetanseutvikling, der folkehesearbeid, bedre riskoblikk og tidlig lavterskelinnsats,
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familiearbeid, bedre utviklings- og lagingsbetingdser for barn og unge med ssalige behov, koordinering,
omsorgsvurdering og omsorg utenfor foreldrehjemmet har vaat sentrde tema. Vag av tema har direkte
sammenheng med resultatmd i gkonomiplanperioden.

3. Vurdering av innsats, med fokus pa ulike sider ved Barne- og familietjenestens kompetanse- og
tjienesteutvikling. | dette ligger et enske om a komme videre i kunnskap om effekter av tjenestensinnsats.

Medie- og kommunikagonsstrategien for tjenestene ble det redegjort for | egen sak sommeren 2010.
Arbeidet under punkt 1, med organisagonsutvikling og kulturbygging, vil bli redegjort for i egen sak om
videreutvikling av BFT. Denne saken er derfor en orientering om de to satsingsomradene faglig
kompetanseutvikling og vurdering av innsats.

3. STATUSFOR ARBEIDET
3.1 Faglig kompetanseutvikling

Folkehelsearbeid mot skole og barnehage
Innsatsomrédene i folkehelsearbeidet har vaat kosthold, fysisk aktivitet, arbeid mot tobakk, reyking, snus
og akohol, seksud| helse, psykisk helse og miljeet rundt oss, herunder forebygging av skader og ulykker.

| perioden har det veat et saalig fokus pakosthold i barnehagene, fysisk aktivitet i skoler og barnehager,
seksudl helsei skolen og kurs og kompetanseutvikling innen psykisk helsei skolen. N&r det gjelder de
andre innsatsomrédene, har det ikke vaat lagt til rette spesidl opplaaing, men ulike tiltak har vaat
gjennomfert.

Kosthold

Godt kosthold har vaat et kompetansetilbud til dle trondheimsbarnehagene. Kurs og kompetansetiltak er
giennomfert i samarbeid med Grann barneby og progektet @kolaft. Det er ogsa giennomfart egne
matkurs for ansatte i familiebarnehager, bade teori og praktisk matlaging. Evaueringen viser positive
endringer i forhold til mindre sukker og gkt fokus pa maltidshyppighet. Det er dlikevel stort behov for
ytterligere kompetanseheving bade om kosthold og om menyer som er eragingsmessig riktig for barn.
Dette er redegjort for og falges opp i program for kvalitetsutvikling i Trondheimsbarnehagene 2011 —
2014.

Fysisk aktivitet

Progektet Den fysi ske skolesekken.

Progektet er utledet av pkt 4 i Det idrettspolitiske manifest: Koordinere og utvikle og tilby aktiviteter i
netur og neamilj@ til skoler og barnehager etter modell av Den kulturelle skolesekken. En bred sammensatt
progektgruppe ble etablert og Fysisk aktivitet (FY SAK)-koordinator ledet gruppen.

Nytt tiltak var orientering utformet dik at skolene kunne benytte det som aktivitet. | samarbeld med Norges
Orienteringsforbund ble praktisk opplaging og opplaging pa nett utviklet. | samarbeid med
Orienteringskretsen og 6 |okale orienteringsklubber, har samtlige skoler fétt oppdatert - dler nytt
orienteringskart. Kartene er lagt pa nettet og kan lastes ned gratis. En aktivitetskonsulent gjennomfarte
opplaging pa5.trinn i ale trondheimsskolene med unntak av 3 skoler. Skolene fikk en fysisk sekk med
Klassesett for orientering og Friluftsradets perm med mange aktivitetstips. Materidet var tilpasset 5.trinn og

i trdd med faringer i kunnskapd aftet. Det ble arrangert felles avdutning pa progektet i september pa @ya

Saksfremlegg - arkivsak 11/9376 2
30423/ 11



Trondhem kommune

stadion. Ordfgreren 3pnet arrangementet.

Pa nettsiden er det samlet linker til ulike andre aktiviteter som skolene kan benytte. Det er ogsa etablert en
ressursgruppe med hgy kompetanse pa fysisk aktivitet, hvor blant annet skolene kan betille foredrag og
kurs.

Progektet er na avduttet og ny gruppe er etablert pa fylkesnivafor viderefaring. Det er arrangert en
skolekonferanse om tema og nytt aktivitetstilbud er planlagt. Det nye tilbudet vil ha DANS som tema. Det
jobbes na med afa etablert egne kontaktpersoner for fysisk aktivitet i kolenei hele fylket.
Oppvekstkontoret og FY SAK er representert i fylkesgruppen og vil haansvaret for a viderefere den
Fysske skolesekken. | Trondheim har rektorene sagt at de forel gpig vil vagre kontaktpersoner for
omradet.

Aktiv skoleveg

Aktiv skoleveg har siden oppstarten pato skoler i 2006 utviklet seg til abli byomfattende. Arbeidet bygger
pa skolevegrapporten og er et samarbeid med foreldreutvalgene i skolen (FAU) og byutviklingsmiljeet.
Arbeidet innebagrer registrering av hvor mange som gér dler sykler til og fra skolen. Det legges opp til
konkurranse mellom klassetrinnene om hvem som har sterst deltagel se.

Det deles ut premier for farste, andre og tredjeplass for hvert trinn.

Det er stadig gkende deltagel se fra skolenes side. Kampanjen fra hasten 2010 viste a det deltok 69 trinn
fra22 barneskoler og 16 trinn fra 6 ulike ungdomskoler. Ungdommens bystyre gnsket a ungdomsskolene
skulle deltaog de deler ut premienetil disse.

Ungdom og seksualitet

| forbindelse med budgettbehandlingen i 2007 vedtok bystyret a sette av midler til finansiering av et 3-aig
progekt knyttet til ungdom og seksudlitet. Maet med progiektet var a utvikle seksuaundervisningen og det
holdnings skapende arbeidet i grunnskolen og i videregaende skole. Arbeidet har foregétt i et samarbeid
mellom Trondhem kommune, Landsforeningen for lesbisk og homofil frigjering(LLH) og Ser- Trendelag
fylkeskommune,

Fylkestinget i Ser-Trande ag fylkeskommune vedtok en tilsvarende satsning. " Undervisning om seksualitet
- undervisningsopplegg for lagrere og helsepersondl | grunnskole og videregaende skole” er utarbeidet pa
grunnlag av samarbeidsprog ektet. Lagrere og hel sesestre har deltatt i kurs og opplaging innen temaet.
Helsesgstre ved Helsestagion for ungdom har vaat pa hospitering ved Sex og samfunn i Odlo. Arbeidet er
dokumentert i egen sak til formannskapet hasten 2010.

Psykisk helse i skolen

RBUP og Voksne for barn tilbyr opplaging og kompetanseutvikling for ansatte om dette tema. Flere skoler
bruker ulike programmer om psykisk helse. Dette arbeidet ska det jobbes saarskilt med i 2011, og det
ska utarbeides en egen plan for arbeidet. Flere av helsesgstrene har tatt etterutdanning om psykisk
helsearbeid, og det er laget et opplegg for psykisk helsei videregdende skole, som planlegges prevd ut i
2011.

Bedreriskaoblikk og tidlig innsats
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Gruppemetodikk jordmedre

Jordmedrene mente at de med fordel kunne gi en del av oppfagingstilbudet i gruppe, mens manglende
erfaring og metodikk var et hinder for akommei gang. Ut fradet ble det tidlig i programmet etablert
veiledningsgruppe for jordmadrene hvor det bade ble sett pa metodikk og gitt veiledning pa det agi tilbud i

gruppe.
Modellkommunefor sgket

Trondheim gikk i 2007 inn som en av 26 mode lkommuner for dbidratil & utvikle gode modeler for tidlig
intervengon og helhetlig og systematisk oppfaging av barn av psykisk syke og/eler rusmisbrukende
foreldre, fra svangerskap til skolestart.

Gjennom fagsamlinger og direkte opplaging tas det sikte pa a styrke ansattes evne til & oppdage vansker
hos foreldre, kartlegge barnas utvikling og utvikle samhandlingskompetanse patvers av tjenester til voksne
og barn i kommunen og mellom kommune og spesidisthe setjenestene.

| 2010 har dle helsesastre og jordmedre i kommunen féit opplaging i bruk av verktey for a kartlegge
depresion (EPDS) hos foreldre. Gjennom et pilotprogekt i 2009/10 har flere barnehager fétt opplaging i
bruk av verktay for & kartlegge barns soside og emosondle utvikling i samarbeid med foreldre (ASQ-
SE). Opplaging i bruk av verktay fortsetter framover for flere helsesastre, jordmedre og barnehager. |
tillegg har fagpersoner som jobber direkteinn i familier fait opplaaing i Circle of Security (COS). COS er
et evidensbasart program som anvendes i familier der det er behov for atrygge tilknytningen mellom
foreldre og barn.

Tidlig Trygg i Trondheim

Trondheim kommune og senter for oppvekst og utvikling ved NTNU samfunnsforskning satei januar
2007 i gang et starre forskningsprog ekt om farskolebarns utvikling og psykiske helse.
Forskningsprogiektet " Tidlig Trygg i Trondheim” er en befolkningsundersekelse av 4-&ingers helse og
psykososide utvikling. Alle 4-aringer ble undersakt og planen videre er a 1000 av disse barna, nd
farsteklassnger i skolen, skal fages opp med undersekelser hvert 2.& frem til ungdomsskoledlder.
Undersakelsen er godkjent av Regiond etisk komité og Datatilsynet og er i Sin helhet finansert av Norges
Forskningsrad (NRF).

Kartlegging av sosial og emogjonell utvikling (ASQ-SE)

Ni barnehager pa Heimdal har i samarbeid med BFT prevd ut en modell med felles kompetanseheving for
barnehage- og BFTansatte. Temavar tidlig tilknyting og intervengon. | etterkant av felles faglig pafyll har
BFT gitt opplaging til barnehagenei bruk av et kartleggingsverktay som omhandler sosd og emogondl
utvikling hos barn. Barnehagen og foreldre fyller ut skjema hver for seg med pafdgende foreldresamtae
der det samtaes om regigtreringene og barnets utvikling. Tilbakeme dingene fra ansatte og foreldre er

gode. Opplaaing og utpreving har fétt ekonomisk stette fra Regionsenter for barn og unges psykiske helse
(R-BUP) i Midt Norge. Opplagingen videreferesi 2011 via kvaitetsprogrammet for barnehage og BFT.

Sorak og lek og konsentrasjon
| 2006 ble det etablert to utviklingsprogekt i samarbeid mellom utvagte barnehager og BFT; ”Hvordan
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barn forstér og utvikler seg viasordk” og " Alle barn leker med noen og trener sin konsentraion”. Malet
med progektene var asikre a flest mulig barn f&r den hjelp og stette de har behov for i barnehagen, uten
henvisninger til BFT, men med velledning fraBFT. Det blei prosjektperioden arbeidet med a videreutvikle
enhetenes egen kompetanse i bruk av kartleggingsverktay for sorék og bruk av film (Marte Meo). Til
sammen deltok syv barnehager i progektene og R-BUP o for evaluering av progektene.

Sprak 4 inngikk som en ddl av et starre nagjonat progekt og var en oppfaging av bystyresak 0026/04
Barnehageplass for barn med minoritetsspraklig bakgrunn og Kommuna handlingsplan 2004-2006.
Progektet startet august 2006, og ble avd uttet desember 2008. Mélet var a gke barnehagedeltagelse og
utbytte for minoritetssoréklige farskolebarn Trondheim kommune. Mdet skulle nds ved satidlig som mulig
afange opp svak sprakutvikling hos barn generdlt, samt mangelfulle norskkunnskaper hos barn med et
annet morsmd. Videre gjennom veiledning til foreldre, tilrettelegging av varierte sprékstimuleringstiltak og
rekruttering til barnehage, sikre barna bedre forutsetninger for skolestart. For divareta dette var det
nadvendig a utvikle verktgy for & fange opp svak sprakutvikling fer skolestart, bade hos norske og
minoritetsspraklige farskolebarn og som en del av det tilpasse Sprék 4 til minoritetsspréklige barn.

Tidlig Innsats (TI-Kvello)

TI-Kvdlo er en moddl for styrking av riskoblikk og tidlig innsats i barnehager. Ved hjelp av observagon
fraBFT arbeides det bade paindivid og systemniva Progektet ble etablert med utgangspunkt i program
for kvditetsutvikling i barnehage og Plan for helsefremmende og forebyggende arbeid. Arbeidet inngar
somen dd av 0—6 arssatsingeni Trondheim.

Malet med progektet er agi barn som har behov for mer utviklingstette enn det barnehagen generdlt tilbyr,
hjelp satidlig som mulig enten fra barnehagen og/ dler BFT. Samtidig ska progektet bidratil a
barnehagene arbeider mer systematisk med oppfalging av det enkelte barn. Dette gjeres ved A gi
barnehagene gkt kompetanse i aidentifisere risiko og igangsette utviklingsstettende tiltak for barnet satidlig
som mulig.

Progektarbeidet gjennomferes ved at ulike fagpersoner fra BFT kommer til barnehagen og observerer
enkeltbarn, barnehagens organisering og persondets arbeid med barna enkdtvisog i grupper. | etterkant
meter BFT de ansvarligei barnehagen for tilbakemelding og diskugoner om forbedringspunkter. Eventuelle
tiltak knyttet til barnet/barnegruppen avklares mellom barnehagen og barnets foreldrefforesatte.

Tilbakeme dingene fra deltagende barnehager er sdlangt ensidig positiv. Ved utgangen av 2010 har BFT i
dle bydder og 12 kommunae og private barnehager fétt opplagingen Modellen viderefares med
opplaging til 6- 8 nye barnehager i 2011. Det er laget en egen plan for den videre satsingen.

2- 0g 4-ars hel seunder sgkel se - et samarbeid mellom hel sestagion og barnehagen

Det er igangsait et gort utviklingsarbeid mellom hel sestag onen og barnehagene der 2 - og 4-
arsundersgkelsene av barna skjer i barnehagen. Mdet for arbeidet er helseundersakelser av hay kvdlitet.
Undersake sene utvikles gjennom tett samarbeid mellom hel sestagonen og barnehagene, til beste for barn
og familie. Samarbeidsmodd len tar hensyn til lokade forhold i bydelene, og av den grunn er det ulik
framdrift og tempo i bydelene. Satsingen er rapportert i egen sak til formannskapet i januar 2011.

Inteng onen bak denne satsingen er at felles kunnskap om barnet skd gi barn og familier mulighet for tidlig,
samordnet og mdrettet hjelp og sette. Helseundersakel sen ska screene og dekke dle sider ved
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utviklingen hos barn, som somatisk og psykisk helse, aktivitet, kosthold, dagnrytme, lek, samspill og sprak.
Helsestagonen fager de statlige retningdinjer i vellederen fra Sosd — og helsedirektoratet om kommunens
hel sefremmende og forebyggende arbeid i helsestagon og skolehel setjeneste, og krav om internkontrall,
kvditetsarbeid, journafering og taushetsplikt. Pedagoger og hel sesastre ser stor nytte av dette samarbeidet
og anbefder at utviklingsarbei det fortsetter.

Familiear beid

Lederne for BFT tiltak tok i 2006 initiativet til & utvikle en felestiltaksvifte for de fire tiltaksenhetene.
Arbeidet inngikk som et av ddprogektene i Omdtillingsprogektet BFT 2007 — 2009, og dannet grunnlag
for bedutning om hvilke tiltak/tilbud som ska finnes for barn og familier i de fire byddene, pa universdt,
sdlektert og indikert niva;

Familiekonsulenter

Gjennom budgjettvedtak i 2006 ble det opprettet tilling som familiekonsulent i hver bydel. Dette for &
imgtekomme behov i familier med behov for tett veiledning for divareta daglige omsorgsoppgaver.
Familiekonsulentene skulle arbeide direkte med familiene i hiemmet. For divareta faglig og metodisk
utvikling ble det etablert en egen veiledningsgruppe for familiekonsulentene med en erfaren familieterapeut
som velleder.

Familieavdelinger i barnehagei 4 bydeler_

| tett samarbeid mellom barnehage og BFT tilbyr fire barnehager, eni hver bydd, familiestette til
smabarnsfamilier. Familieavddlingene er i stor grad lokdisart i barnehager, mens Lerkendd leier lokaler
utenfor barnehagene. Avddingene ledes adminigrativt fra barnehagen, mens det faglige ansvaret ligger hos
BFT.

Magruppen for tilbudet er familier med rus- og eler psykiske vansker og som har barn mellom 0 -1 &r.
Henvisning skjer via helsesater, jordmor, fastlege og inntak skjer via smébarnsteamenei BFT.
Avddingene gir tilbud til 8 barn sammen med foreldrene, inntil 32 timer pr. uke. Oppholdsperiode avtaes
med den enkelte familie. | samarbeid med mode lkommuneforsaket arbeides det nd med & utarbeide en
manual/prosedyre som skal sikre fdles forstédse for inntaksrutiner, innhold og avtaler med familien og
samarbeidspartene. Rutiner for dokumentagion og journafaring er ogsa omrader det ska sees negmere
pa. Etter a Trondheim kommune fra 2008 kom med i modellkommuneforszket er familieavdelingene blitt
et av de mest sentraletiltakene i tiltakskjeden rundt disse familiene. Det er for tiden venteligter i dle
byddene. | 2009 ble tilbudet gitt til 66 barn og foreldre.

Utviklingsstate gjennom film - Marte Meo-metoden

Marte Meo-metoden er film som grunnlag for utviklingsstette og mest i bruk i barnehager og BFT.
Metoden brukes gierne i kombinagon med andre kartleggings- og tiltaksmetoder og tar utgangspunkt i det
som fungerer positivt og understetter dette.. Trondheim kommune har fem aktive Supervisorer. Supervisor
er sertifisert til & utdanne tergpeuter og kollegaveiledere innen dle omrader, samtidig som de bruker Marte
Meo i eget arbeid. Supervisorene har eget nettverk som meates jevnlig for oppdatering og fagutvikling.
Nettverket inviterer ogsa inn andre supervisorer i regionen. Supervisorene arrangerer en arlig fagdag for
terapeuter for hele Trandelag og har ansvar for a drifte terapeutnettverk i bydelene. Nettverkene ska bidra
til akvditetssikre arbeidet og understatte fagutviklingen. | tillegg til Supervisorene, har Trondheim omlag 20
aktive Marte M eo-terapeuter. Det er nd ytterligere to opplagingsgrupper i gang, der det ogsi er deltakere
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frakommunene Mdhus, Levanger og Hemnes.

Opplagingsmanual for terapeuter, utviklet i Trondheim kommune, brukesi grupper over hele landet. R-
BUP vil gjennomfere revidering av dissei 2011.

Barnehageomradet har egen Marte Meo-koordinator. Metoden brukes aktivt i barnehagene og i
2010/2011 gjennomfares opplaging av barnehageingtrukterer med deltakere béde frakommunae
barnehager og Studentsamskipnadens barnehager. Barnehageingtrukterene har som del av sin utdanning 15
kollegavelledere under opplaaing. Det er i 2010 etablert et eget nettverk for kollegaveilederei

barnehagene og det arrangeres en &lig fagdag.

Barnehageinstruktarene har tatt ansvar for digangsette og stette drifting av nettverket. Maet pa sikt er at
nettverkene skal bli selvdrevne. Marte Meo-metoden er noei bruk ogsdinnenfor skoleomradet, salig
som understettende metode dller tiltak i LP-skoler. Koordinator er frikjept tilsvarende 12 prosent arsverk
for divareta utvikling og vedlikehold.

De utrolige arene (DUA)

DUA er et gruppebasert foreldreprogram for forebygging av adferdsvansker hos barn i alderen 3—8 &.
Programmet ledes fra R-BUP nord i samarbeid med R-BUP Midt Norge, som har stéit for opplaging av
terapeuter i Trondheim.

Tilbudet gistil grupper av 6 foreldre og g& over 13 uker. Trondheim kommune gikk inni programmet i
2004. Gjennom Igpende opplaging og sertifisering er maet & haminimum to tergpeuter i hver bydd il
enhver tid. Per i dag skal dle bydeene gi minimum et gruppetilbud i halvaret.

Trondheim kommune har ogsainngéit i vaidieringsstudiei regi av Universitetet i Tromsg, for & vurdere
effekten av programmet. | falge R-BUP er Trondheim kommune i dag en av de kommunene som har satt
programmet best i system. Koordinator er frikjgpt tilsvarende 10 prosent arsverk for divareta utvikling og
vedlikehold av programmet.

Parent management training Oregon (PMTO)

PMTO er e program rettet mot foreldre og skoler/barnehager med barn i alderen 3—12 & som e i risko
for & utvikle adferdsvansker. Trondheim kommune startet med opplaging av terapeuter i 2005 og inngikk i
2010 en intengonsavtae med Adferdssenteret, Universitetet i Odo, om implementering av hele
programmet (TIBIR). TIBIR er & program tilpasset det kommunale tjenestenivaet for forebygging og
behandling av atferdsvansker hos barn.

Programmet bestar av 6 ulike intervensonsmoduler; PMTO-terapi, kartlegging og identifisering av
atferdsvansker, foreldreradgivning, konsultagon til ansatei barnehager og skoler, leddse av
foreldregrupper og sosd ferdighetstrening.

Trondheim har salangt utdannet PMTO-terapeuter og foredreradgiverei ale bydder, og sosia
ferdighetstrenerei to bydeler. De farste PMTO-tergpeutene i Trondheim kommune ble utdannet i 2004-
2005. Det innebagrer a Trondheim har tilbudt PMTO-terapi til familier med barn mellom 3-12 & med
dvarlige atferdsproblemer siden 2004. PM TO-tergpeuten meter foreldrene ukentlig i ca 15- 30 uker (alt
etter behov). PMTO- tergpeutene er ansvarlig for kurs og opplaging innen de aktuelle TIBIR modulene,
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og for veiledning av kursdeltagerne i etterkant. Koordinator er frikjgpt tilsvarende 10 prosent arsverk for &
ivareta utvikling og vedlikehold og i tillegg frikjepes terapeutene i de fire bydelene for asikre
videreutvikling.

Gruppemetodikk for grupper barn av psykisk syke

BFT tiltak har i samarbeid med Helse- og veferdstjenestene utviklet moddler for aktivitets- og
samtalegrupper til barn av psykisk syke. Planen var ogsa &implementere en effektvurdert modell, BAPP,
utviklet i Nederland og overfart til norske forhold av BUP — Nord-Trgndelag i samarbeid med
organisagionen Voksne for barn. BFT har ikke hatt kapasitet til & tilegne seg denne modelleni perioden.

Per i dag har Hemda bydel hvert havér gruppe for barn av foreldre med psykiske problemer eller
rusproblematikk. @stbyen bydd har gruppetilbud til barn i forbindelse med skilsmisse og Midtbyen gir
gruppetilbud til barn av psykisk syke (8 — 12 ar). Ved Barnas stagon gis gruppetilbud til barn av psykisk
syke og/dler rusmisbrukende foreldre, i dderen 5-8 ar, 9-14 & og 14-16 &. Siste gruppen er i regi av
Familieavdelingen ved Lade behandlingssenter, og dreier seg hovedsakelig om rusproblematikk. Alle disse
gruppene holder hus pd Barnas Stasjon og er et tilbud til barn i hele Trondheim uavhengig av annen kontakt
med Barnas Stagion. For gruppetilbudet 5 — 14 & inngér familiesamtaler som en ddl av tilbudet.

Wkaparound Norge

Wraparound er et arbeidsverktay i forhold til brukere med store behov og utfordringer i livet og som har
behov for ssmmensatte tjenester. Modellen, inkludert opplaging, er hentet fra USA. Wraparound er
relevant bade i barnevern, sosidt arbeid, rusfaglig arbeid og boligsosidt arbeid. Den imatekommer behovet
for et koordinert, helhetlig og fleksibelt hjelpeapparat med fokus pa brukerens behov og tett samarbeid
med det private nettverket.

Wraparound er en teambasert koordinerings — og planleggingsmode | som tar utgangspunkt i brukerens
behov og ressurser. Gjennom en strukturert prosess integreres et tett og koordinert samarbeid mellom det
offentlige hjel pegpparatet og brukerens private nettverk.

Wraparound representerer et viktig supplement til ekssterende modeller og metoder.

Wraparound Norge er et utviklingsprogekt hvor modellen ska proves ut ved en rekke ulike enheter og
tjenester i Trondhem kommune og noen andre kommuner i Midt-Norge. Paralelt med utprevingen
giennomferes opplaging, veiledning og evauering. Modellen er i forkant prevd ut i 2 & | TIUR-progjektet.

Hovedmd settingene har vaat a gjennomfare en utpreving av modellen med sikte paimplementering som en
del av det kommunale tjenestetilbudet | Trondheilm samt etablere en lokal opplagings- og
velledningskompetanse. Per i dag har Trondheim to sertifiserte facilitatorer og fire Wrap- Aroundcoacher
ved Ungdomsenheten. Coachene arbeider direkte mot brukerne mens facilitatorenei tillegg har
kompetanse til alaare opp og veilede nye coacher.

Bedring av utviklings og laringsbetingel ser for barn og unge med saerlige behov

Ma et med denne satsingen var asikre at BFT har kunnskap og metoder relatert til; lagings- og
utviklingsvansker hos barn og unge, utvikling av lagingsmiljeet i skoler og barnehager og vurdering av
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rettigheter etter Opplagingdoven. Kvalitetsutvikling er i programperioden ivaretatt gjennom internt program
for kvditetsutvikling PPT 2006 — 2008. Programansvarlig var fersteamanuensis @yvind Kvello ved
NTNU.

Paralet ble Faglig Laft Pedagogisk Psykologisk tjeneste (PPT) (2008 -2012) planlagt og etablert i et
samarbeid melom NTNU, Statlige spesd pedagogiske sentre og Trondheim kommune. Feglig Left kom i
gang i 2008 og best&r av en erfaringshasert master i pedagogisk psykologisk rédgivning og spesidisaring i
pedagogisk psykologisk radgivning.

Temaene som inngdr i studiene er basart pa kartlagte behov i Trondheim og i Midt Norge for gvrig,. |
perioden 2008 — 2010 er fagende fagmoduler giennomfart; angst og skolevegring, sprakvansker,
forvatning/sakkyndighet. | 2011 og 2012 har programmet fagende fagmoduler: radgivning, klasseledelse
og elevadferd, flerkulturell forstaelse, samtale med barn, matematikkvansker, lese- og skrivevansker og
multifunkgonshemminger. Til sammen er det omlag 20 ddtagere i programmet.

Matematikk / Dyskalkuli

Skoledret 2007-2008 ble det i samarbeid med Statped etablert et lagingsnettverk pa omradet
matematikkvansker. | nettverket g&r skolepersondet og personde fraBFT inni et faglig utviklingsarbeid.
Aktivitet i nettverket er knyttet til arbeid med konkrete case. Gjennom samlinger tilferes teoretisk og
erfaringsbasert kunnskap som deles og rdateres til egne saker. Tiden mellom samlingene brukestil
kartlegging/utredning, utpreving og tiltak.

Nettverksmodellen er viderefart etter 2008, og nd ska det i hovedsak arbeides med a etablere ny
kunnskap og erfaringsdding i forhold til opplevde utfordringer knyttet til matematikkvansker. Nettverkene
har til sammen hait 39 deltagere fra skoler og BFT.

Forberedende matematikk-, lese- & skrive opplaging til barnehagene

Barnehage, skole og BFT har felles opplagingstiltak i forberedende matematikk og lese- og
skriveopplaging. Arbeidet ble pdbegynt i 2007-2008, men ble ikke gjennomfart dik det var planlagt pa
grunn av nedskjaginger. Opplagingdiltakene startes opp igjen fra 2011 i samarbeid mellom barnehager,
BFT og skole og med saalig fokus pa overgangen fra barnehage til skole.

Lazringsmiljg og pedagogisk analyse, LP-modellen

LP-modellen er en skoleomfattende strategi som skal bidratil bedre lagingsutbytte hos elevene, der dle
laernei de aktuelle skolene anvender modellen regelmessig og pa en systematisk méte. Gjennom arbeidet
med LP-modéllen utvikler lagrerne kompetanse i kartlegging og andyse av lagingsmiljeet for derigiennom &
bli bedrei stand til & forsta og handtere ulike pedagogiske utfordringer rlaert til enkeltelever, grupper og
klasser. BFT bidrar med veiledning for & sikre a laarergruppene anvender teorigrunnlaget og arbeidsmaten

i LP-modellen relatert til egne utfordringer i laeringsmiljeet.

Pafyll av teoretisk og erfaringshasert kunnskap ivaretas giennom felles samlinger. Trondheim kommune
gikk inni programmet i 2006 og 11 skoler har kommet med. Det er | dag utdannede LP vellederei BFT |
dle bydder.

Respekt

Respekt er et program ledet fra Senter for aferdsforskning (SAF) ved universitetet i Stavanger.
Programmet har som md & utvikle bedre lagingsmiljgi skolene. Implementeringen av programmet i den
enkelte skole varer i to og et havt &. Trondheim har i dag 15 Respektskoler. Det er ni veilederei
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Respektprogrammet; fem fra BFT Ungdomsenhetery Dagskolen og tre fra den farste gruppen
Respektskoler. Disse ska bigta nye skoler med aimplementere programmet.

ART - Aggression Replacement Training

ART er et program utviklet av Arnold P. Goldstein, Barry Glick og John Gibbs. Programmet er en
gruppebasart strukturert pedagogisk opplagingsmetode som har vist seg a vaae effektiv i forebygging,
redukgon og erstaining av aggressiv atferd hos barn og ungdom. | Norge har metoden veat benyttet i
barnehage, barneskole, ungdomsskole, barnevernsingtitugoner og innen psykiatri.

ART retter seg hovedsakelig mot barn og ungdom som st& i fare for & utvikle atferdsproblemer, dler har
utviklet atferdsproblemer, for forebygging av videre negativ utvikling. Det har vist seg a ogsa barn og
ungdom med adekvat atferd kan ha stor nytte av treningen. Hensikten med treningen er & bedre
deltakernes evnetil a fungere sosidt. | programperioden er det utdannet ART ingtrukterer, som gir tilbud
om kurstil skoler og barnehager og til ulike deler av Barne- og familietjenesten. Radmannen vil i 2011, pa
grunnlag av erfaringene sa langt, vurdere hvordan og hvor ART-ingtruktarene sk forankresi
organisagonen.

De utrolige &rene (DUA) i skoler og barnehager

DUA terapeuter ved BFT Heimdal tiltak Startet i januar 2006 kurs for personale ved barnehager og skoler
i bydelen. Kursene er rettet mot ansatte som jobber med barn i dderen 3 til 8 & og handler om
farskoldagrere/laarere som gode ledere, godt |aaringsmilje og handtering av negativ aferd. Kursene
giennomferes med 6 kursdager fordelt over 6 maneder og med ” hjemmeoppgaver” mellom samlingene.

Fra 2006 — 2009 er det gjennomfert opplaaing for 10 grupper.

Kurdtilbudet til skoler og barnehager ble avviklet i 2009 da BFT Heimda etter dette ikke har funnet rom
for & prioritere arbeidet. Noen skoler og barnehager har viderefart opplaging ved hjelp av eksterne milja.

Parent management training Oregon (PMTO)

Sosd ferdighetstrening inngér som et av tiltakene i PMTO. Hesten 2007 og varen 2008 ble det
giennomfaert opplaging av 12 sosd-ferdighetstrenere. Treningen med barnet gjennomferes av ansatte i
skole, barnehage og SFO som gjennom opplagingen far praktisk-metodiske ferdigheter i forhold til &
utvikle barnets sosde ferdigheter. Kursddtagerne var fra Midtbyen og Lerkendd bydeler; frafire
barnehager og en skolei tillegg til ansatte ved BFT tiltak. Opplagingen skjedde samtidig med at
Atferdssenteret gjennomfarte effektstudie.

Koordinering

Individuel plan er det viktigste redskapet for koordinering rundt barn og unge med behov for sammensaite
tjenester og tiltak etter flere lovverk. De kommunale koordinatorene har ansvar for a sikre at tjenester fra
de ulike ingtanser, bade innen farste- og andrelinje koordineres pa best mulig méte for brukeren. Med
sterke akterer pa dle kanter diller dette store krav til kommunikasonsferdigheter, prosesdedelsg,
meteledelse, forhandlingsteknikk og tilrettelegging for brukermedvirkning. For & styrke den enkelte
koordinator i rollen, ble det i starten av kvditetsprogrammet gjennomfert gruppebasert opplaging i dle
bydder som innbefattet bade teoretisk grunnlag og veiledning. Unni Kristiansen, lege, familietergpeut og
sesdig i psykiatri var velleder i dle fire byddene.
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Omsorgsvurdering

Flerkulturell kompetanse i arbeidet med barn og familier

| budgettvedtaket i 2007 ba bystyret om at radmannen skulle prioritere kompetanseheving i barnevernet i
arbeid med familier med innvandrerbakgrunn. Etter intern kartlegging av hva barnevernet sAsom
utfordrende og hvor de mente det var behov for & styrke kompetansen, fikk HIST i oppdrag a utvikle et
program for etterutdanning i neat samarbeid med Trondheim kommune. Utdanningen som ble gjennomfert
med to kull, gikk over 1 & med kvartasvise samlinger og arbeid i grupper mellom samlingene. Utdanningen
tok for seg fdgende tema: Praktiske og juridiske utfordringer med fremmedkulturelle barn i barnevernet,
blant annet sett opp Mot Barnekonvengonen, barns reaksoner pa krig og vold - stressperspektivet og
resiliensperspektivet, utfordringer i mete med andre kulturers verdier, aleve med stigma, handel med barn,
definigon av forddrerollen i et flerkulturelt perspektiv, barneoppdragelse, rdligion og livssyn. Til sammen
deltok ca 60 ansaite i barnevernet i opplaaingen.

Utredning i barnevernet — Verktgy for utredning og effektvurdering

Ved tidligere oppsummeringer av Stuagonen i barnevernet, har en av konklugonene vaat at det er behov
for mer kunnskap om hvorvidt el petiltak frabarnevernet farer til a barna fér en bedret livssituagion. Med
bakgrunn i dette gnsket radmannen a utvikle et verktay for & kvditetssikre utredninger og evauere tiltak
iverksatt av barneverntjenesten. Utvikling av verktayet har skjedd i samarbeid med Barnevernets
utviklingssenter Midt-Norge. Senere ble det innledet et samarbeid med NTNU ved @yvind Kvello for &
sikre a verktayet innbefatter oppdatert kunnskap vedrerende utredning i barnevernet. Mdet er asikre god
nok bredde i undersekelsenei barnevernet, som bade vurderer hvordan barnet har det og hva som kan
vage egnedetiltak i forhold til barnet og familiens Stuagon.

Det tar tid &implementere nye verktay, nytt begrepssett og fagterminologi. For aleggetil rette for bruk av
verktoyet ble det i 2008/09 giennomfert fagdager i bruk av kartleggingsmaen, observagon av foreldre—
barnsamspill, Barnekonvengonen og i tillegg fagdager med temaimplementering. To ansaite har vaat
frikjept tilsvarende 60 og 10 prosent tilling i henholdsvis 18 og 12 maneder for & bista saksbehandlernei
bruk verktayet. Mdet var at verktoyet skulle benyttesi ale nye undersgkel sessaker fra og med arsskiftet
2009/2010.

Denne ma settingen ble ikke n&dd pa grunn av stort arbeidspressi barnevernet, noe som antas & bedre seg
giennom dtillingsgkninger. Pasikt er det grunn til Aantaat bruk av kartleggingsmden vil fereftil a
utredningene blir mer presise og derved mer effektive og tidsbesparende.

Familierad

Familierdd er en metode hvor foreldre og nettverket rundt barnet jobber frem et fordag til hvordan barnets
behov kan ivaretas. Familierad avholdes etter a barnevernet har avduttet sin utredning og kartlagt hva som
maivaretas for a barnet ska haen god nok omsorgssituasjon. En koordinator legger til rette for
giennomfaring av familieréd og avklarer med familien hvem de vil hamed. Konfliktrédet ivaretar
koordinatorfunksjonen, rekruttering, opplaging og giennomfering pa vegne av Trondheéim kommune. Det
er i perioden gitt opplaging til ssksbehandlere i barnevernet. | tillegg er en erfaren saksbehandler og
koordinator i konfliktradet tilgjengelig for bistand til & vurdere hvilke saker som er aktuell for familierad og
eventud| motivagonssamtae med familien. Saksbehandler er gjennom et samarbeidsprog ekt med Bufetat
frikjept tilsvarende 20 prosent gtilling.

Omsorg utenfor foredrehjemmet
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Kvalitetsutvikling ved Omsorgsenheten var | farste fase av programmet knyttet til forseket i barnevernet. |
perioden ble det blant annet utdannet 6-8 instruktarer i programmet PRIDE for rekruttering av
fogterforddre. Videre ble det utviklet uredningsprosedyrer for utredning/godkjenning av dektsfosterhjem.

Match-kompetanse ved plassering i fosterhjem

Dette arbeidet har fokus pa barnets periode i beredskapshjem, herunder & sikre mer kunnskap om barnets
fungering og psykiske helse. Omsorgsenheten har sammen med Bufetat laget evalueringsrutiner for a sikre
utvikling i perioden i beredskapshjemmet og som grunnlag for & fa gode plasseringer i fosterhjem.
"Matcheprogektet (barn 0 - 3 &)” er etablert i samarbeid mellom Omsorgsenheten og Bufetat. Ved hjelp
av filmanayse av bade barn og potensidlle fosterforeldre ses det pa match mellom barnets
samspillskompetanse og fosterforeldres samspillsmengter.

Utviklingsvansker hos sma barn ved plassering i fosterhjem

For &sikre god utvikling hos smé barn som plassaresi fosterhjem har psykologspesidist i kommunen, i
samarbeid med Omsorgsenheten, utviklet et eget verktey for kartlegging av barnets utviklingsniva ved
plassering. Kartleggingen viser a en stor andd av barna har dvorlige utviklingsforstyrrelser. Oppfaging i
etterkant har vist a mer konkret kunnskap om hva barnets vansker bestar i, som grunnlag for spesifikk og
malrettet innsats, bedrer barnets utvikling i |@pet av kort tid.

Oppfalging av fosterhjem_

Alle ansatte ved Omsorgsenheten har i perioden féit opplaaing i, og benytter kartleggingsverktay (Hoseth
og Rostad) som utgangspunkt for mélrettet veiledning av fosterforeldre og barnehage. | tillegg far dle
ansatte opplaging i metoden Trygg Base, (relagonsbygging mellom barnet og fosterforeldrene, bygd over 5
omsorgsdimengoner). Omsorgsenheten har i tillegg tre Marte Meo-tergpeuter og en Marte meo
supervisor. Det utdannes nd to nye tergpeuter og en ny supervisor. | tillegg har de en COS-terapeut, en
PMTO-tergpeut og to PMTO-radgivere. Metodene brukes daglig i oppfelging av barn under omsorg.
Ansatte mottar i tillegg veiledning i gruppe av psykolog hver 14. dag. Det er ogsa etablert

en samarbeidsgruppe’ utviklingsgruppe med representanter for Bufetat og BFT forvaltning ut framasetting
om bedre rutiner, bedre kvalitet og sikre suksesser. Parent management training Oregon har ogsa en modul
for gruppeveiledning av fosterforeldre. Den avgrensede rédgivningsmodulen (3 — 5 intervengioner) viser seg
ogsa godt egnet for fosterforeldre. Vi har i dag syv medarbeidere i Omsorgsenheten som har fétt opplaging
I metoden.

Oppfalging av barn i institusjon

Ingtitug ongplanen ble revidert etter barnevernsforsaket for nygodkjenning fra Buf-etat. Omsorgsenheten
har som oppfadging av denne &lig internkontroll med gjennomgang av rutiner. Omsorgsenheten har i tillegg
utarbeidet et retningsgivende notat for divareta kvditet i oppf@gingen av barn i indtitugon. Ogsai denne
oppfa gingen benyttes psykol ogkompetansen og Trygg Base-tenkning.

Oppfelging av endige mindredrige asylsgkere — Rabita

| kvalitetsarbeidet med endige mindredrige flyktninger, har det faglige fokuset vaat pa det miljgtergpeutiske
arbeidet inkludert Aggression Replacement Training (ART). Lesningsfokuseart tilneaming (LGFT) og
nettverksarbeid. Det er laget nye rutiner bade for kartlegging og nettverksbygging rundt ungdommene.

3.2 Vurdering av innsats
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Vurdering av innsats har vaat en sentrd ddl av kvaitetsprogrammet for BFT.
| programperioden har vi sett neemere pa fa gende omréder:

Evauering av Familiesantrene i dag kat Familieavdelinger ble giennomfart i 2008.

Gjennomgaende viser evalueringen tilfredshet med tilbudet; De som henviser, oftest barnevernet, opplever
at familieavddingene n&r den gruppen risikoutsatte smabarnsforeldre som trenger tett oppfalging over tid.
Brukerne fremhever spesidlt méten de ansatte mgater dem og deres behov pd De opplever seg genuint
anerkjent og mener de far den hjelpen de har behov for. De ansatte opplever jobben som meningsfull og
givende og rapporten tyder pa at de over tid har bygget opp en meget god kompetanse i det & etablere
pogitive og stettende relagoner til foreldre. De kommer i posigon overfor foreldrene som gar diaog,
samarbeid og endring mulig. Evalueringen tyder ogsa pa et sterkt fokus pabarna. | 2010 har vi hait fokus
paautvikle kompetansei bruk av ulike verktay som kartlegger barnets utvikling og fungering.

Evaluering av utviklingsarbeid i samarbeid mellom BFT og barnehager.

| 2007 giennomferte May Britt Drugli, R-BUP falgestudie av to progiekt, ” Sprékprogektet” og "Lek og
konsentrag onsprogektet”, der syv kommunale barnehager deltok. Progektrapport ” Progektarbeid og
faglig utviklingsarbeid i barnehagen- suksessfaktorer og motkrefter”.

Barn og sprakutvikling ” Sprékprogektet” . Mdet for progektet var a sikre at barn far systematisk
sprékstimulering i barnehagen. Delmd var & styrke samarbeid med foreldre, synliggjere og bruke
personal ets kompetanse, fremskaffe dokumentagion pa hva som fungerer i arbeid med sprék, redusere
antal henvisninger til BFT og ke handlingskompetansen overfor minoritetsspraklige barn.

Barn og lek "L ek og konsentragonsprosiektet” Overordnet ma for progjektet var at "barn skulle bli rede
til & begynne pa skolen”. Barnehagen skulle trene barns konsentragion i daglige situasjoner og voksne
skulletilrettelegge for at dle barn deltar i lek pa en aktiv méte. Delmd var & samarbeide aktivt med foreldre
om oppleggene, synliggjare eksisterende kunnskap, og fa faare enkethenvisninger til BFT.

Evaueringen viser at forankringen i kommunens ledelse og blant enhetdederne var en viktig suksessfaktor.
Videre viser det seg at barnehagene som deltok ble mer systematiskei sitt faglige utviklingsarbeid béde nér
det gjaldt arbeidet med sprak, lek og konsentrasjon. Rapporten viser ogsa hvordan BFT kan stette opp
om kompetanseheving pa tiltakssiden, gi barnehagene hjelp med evauering i forhold til effekt av tiltak og
hvordan BFT kan ta barnehagene mer med i evaluering av komplekse saker. Disse erfaringene har senere
vaat nyttig for utvikling av kvaitetsarbeidet innenfor barnehageomradet.

Sprak 4

Sordk 4 er et grovt kartleggingsverktey som samarbeidsgrunnlag i tverrfaglig arbeid og foreldresamarbeid.
| den nagonae evalueringen av progektene foretatt hasten 2008, ble det konkludert med at Sprak 4 kun
er egnet for de flerspréklige barna som mestrer norsk godt. Dette samsvarer med vére erfaringer.
Helsesestrene finner Sprak 4 nyttig i forhold til systematikk og samarbeidsgrunnlag tverrfaglig nér det
gjelder norsktalende barn.

Progektet viste samlet sett en gkning i samarbeidet mellom helsesaster og lege etter sprékkartlegging for
begge gruppene. Dette gjelder bade helsestagondege, fastlege og legespesidist. Det ser imidlertid ut til at
flerspréklige barn f&r mindre omfattende oppfaging enn de norskspréklige. Progektet anbefder starre grad
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av giensdighet i kontakten mellom barnehage og helsestagon. Dette begrunnes med at helsestagonen
fortsatt finner barn med behov for sprékstimulering ved 4 &s konsultagion, selv om barnet har vaat i
barnehagen fra2 ars dder.

Effektforskning Mate meo ” Latter bleier og tarer” (R-Bup): Trondheim kommune deltar aktivt i
forskingsprog ektet som studerer effekten av Marte Meo veiledning. Forskningen hadde oppstart februar
2008 og pagar fortsatt. Gjennom studien anskes det svar pai hvilken grad manudisert marte meo
intervengon utfert av kvdifiserte behandlere har effekt pa foreldre — barn samspillet for risiko utsatte
familier med barn under 24 mnd, sammenlignet med "vanlig” behandling, Totat ddtar 120 familier fra
Trondheim og @stlandet fordelt pato grupper hvor den enetilbystiltak som de dlersville hafét og den
andre tilbys Marte meo veiledning.

Parent Management training (PMTO). | 2007 — 2009 bidro Trondheim til effektstudie av
rédgivningsmodulen, som innebagrer 3 — 5 veiledningstimer til foreldre med barn i risiko for & utvikle
atferdsproblemer, eler som har begynnende atferdsproblemer. Tilbudet viste seg & gi svaat god effekt og
benyttesi dag som dternativ til tergpeutmodulen, dt etter vanskenes omfang. Det ble pardldt gitt
opplaging til 37 foreldrerédgivere. Kursddtakerne var ansatte i dletiltaksenheter i BFT, inkludert
Omsorgsenheten, og i skoler og barnehager. 27 deltakere fullfarte bade teoridelen og praksisdelen, og fikk
godkjenning som foreldrerddgivere. Per i dag er det i underkant av 15 av disse som praktiserer
foreldreradgivning. Disse er ansatt i BFT tiltak byde, pa barnehager og i en skole.

Barnevern

Det er i perioden utviklet verktay for & vurdere barnets utvikling og omsorgssituagon n&r barneverndtiltak
er iverksatt enten i hjemmet dler ved plassering utenfor hjemmet. Verktayet er i bruk i oppfdgingsarbel det
ved Onmsorgsenheten, og delvistatt i bruk barnevernutredninger i BFT forvatning. Lederne for
forvatningskontorene utrykker at verktayet bade er ensket og godt mottait, men at det er vanskelig afinne
rom for det kvditative |eftet bruken av verkteyet innebagrer. De ser at det er nyttig for & systematisere og
kvditetssikre arbeidet. Verktayet gir en trygghet som medfarer stadighet i forhold til vurderingene, og gir
samtidig grunnlag for & vaare mer konkret med tanke pa positive og negative faktorer ved barnets
omsorgssituasion. Saksbehandlere har ogsa uttrykt at de synes det er enklere & formidle seg skriftlig i
rapportene de skriver etter a de har benyttet verktayet. Styrkingen vi nafér i barnevernet vil gjere det
mulig tai bruk verktayet. Kvaitetsprogrammet for 2011 malegge il rette for nedvendig faglig pafyll.

Forskning og Publikagoner i perioden

Ungdom med barneverntiltak - pavel mot voksenlivet, NTNU — Barnevernets utviklingssenter — mars
2006

Panlegging av overgang til voksenlivet — samarbeid om oppfaging, NTNU — Barnevernets utviklingssenter
- juni 2006

Evauering av barnevernforsgket i Trondheim, NTNU Samfunnsforskning — september 2006

Overgang frabarnevern til voksenliv i Trondheim — Suttrapport, NTNU Samfunnsforskning — august 2008

Lade Motor. Evauering ved Kompetansesenter rus - Micdt-Norge. Rapport varen 2009.
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Trondhem kommune

4. Oppsummering og konklugon

| denne saken har vi gjort rede for arbeidet med kvditetsutvikling i Barne- og familietjenesten i perioden
2006 — 2010 innen omradene folkehelsearbeid, bedre risikoblikk og tidlig lavterskelinnsats, familiearbeid,
bedre utviklings- og lagingsbetingeser for barn og unge med saalige behov, koordinering,
omsorgsvurdering og omsorg utenfor foreldrehjemmet.

Dette er omrader som vil vaare sentral ogsai videre arbeidet med kvalitetsutvikling.

Innsatsen for & bedre risikoblikk og sikre lavterskelinnsats i barnehage viderefares. Familiearbeid vil dltid
vage et sentrat omrade for kvaitetsutvikling i BFT og ansatte har gjennom programperioden tilegnet seg
gode og effektvurderte metoder for a utvikle og stette opp om foreldres mestring.

Programmet Faglig Left PPT g&r forelgpig frem til 2012. Det forventes en stortingsmelding pa omradet
varen 2011 som kan gi feringer for videre utvikling.

K oordineringsoppgaven mafortsatt ha fokus og blasesi sammenheng med faringer i
Samhandlingsreformen og plan for Habiliteringstjenester som radmannen har lagt fram.

Vi stér foran en styrking av barnevernet som vi hdper vil gi rom for nedvendig kvditetssikring av
barnevernsarbeidet. Verkteay for utredning og effektvurdering av tiltak vil st& sentralt bade for askre at vi
skaffer oss ngdvendig kunnskap om barnets situasion, grunnlag for & velge "riktige” tiltak, og ikke minst
vurderer om tiltak som iverksettes ferer til bedring av barnets Stuagon.

Implementering av verktey for & kartlegge og fdge barnets utvikling vil vagre sentrdt i dt arbeid, fratidlig
innsatstil oppfaging av barn som plasseresi fosterhjem og indtitugon.

Denne giennomgangen vil ligge til grunn for kvaitetsprogram for 2011 — 2014, som legges fram i egen sak.
Det vil fortsatt vaare béde tverrfaglig og profesjonsspesifikke tema.

Ré&dmanneni Trondheim, 14.02.11

Jorid Miditlyng

kommunal direkter

Elektronisk dokumentert godkjenning uten under skrift

... Sett inn saksutredningen over dennelinja
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