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Styret i Trondheim kino f&r fullmakt til & avgjere sparsmdet om tilknytning til
arbeldsgiverorganisagon

Sdlskapets |an hos Trondheim kommune (21,5 millioner kroner) konverterestil et rente- og
avdragdritt 1an fram til 31.12.2015. Betingelsene for det ansvarlige 1anet skal revurderes pr
31.12.2015, eler tidligere dersom kinoens rammebetingel ser endres vesentlig.

Bestemmelsen om at etablering av datterselskap ska godkjennes av generaforsamlingen oppheves
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Trondhem kommune

Den gkonomiske situagonen i Trondheim kino

1. Bakgrunn og anbefaling

Trondheim kino ble omdannet fra kommuna enhet til akgesalskap i 1999. Bakgrunnen for omdanningen
var ddls enhetens behov for sterre grad av fritilling enn hva organisering etter kommuneloven gir, dels
mdl setningen om & redusere gkonomisk risiko for kommunen.

| de farste drene etter omdanningen til aksjesalskap hadde sel skapet gode gkonomiske resultat, med
driftsresultat pa mellom 3,2 og 4,7 millioner kroner. | de siste &rene har imidlertid Trondheim kino hatt
store gkonomiske utfordringer, og i 2007 var driftsresultatet redusert til om lag 0,6 millioner kroner, og
dette til tross for a selskapet hadde en ekstraordinag inntekt pa 1,9 millioner kroner i 2007.: Reduksgonen
i driftsresultat har hovedsakdig sammenheng med et sterkt fal i kinobesaket. | tillegg har kostnadene
knyttet til filmleie gkt. Utvidelsen av Novai 2004 har ogsa pafart selskapet gkte kostnader. | de
kommende & vil gkende vedlikeholdsbehov og investeringer knyttet til digitaliseringen av teknologi
medfare akte utgifter for selskapet.

Revigonen foretok i 2007 en forvatningsrevigon av Trondheim kino AS. Revigonen vurdertei hvilken
grad Trondheim kino oppfyller de kulturpolitiske malsetningene som er sait for slskapet, samt i hvilken
grad Trondheim kino har en forsvarlig gkonomi. Revigonens vurdering var & filmitilbudet ved Trondheim
kino har tilstrekkelig bredde og gjienspeiler mangfoldet bade i den nagonde og internasjonade
filmproduks onen. Revigonen uttrykte imidlertid bekymring for selSkapets gkonomi: ” Vi er bekymret for
kinoens inntektsutvikling som falge av sviktende besgkstall. Om trenden med sviktende besgkstall
vedvarer, bar kinoen etter var vurdering iverksette tiltak som kan fa ned kostnadsnivaet” .

Bystyret behandlet i august 2007 revigonens forvatningsrevigon av Trondheim kino. Under behandlingen
ble fagende vedtatt: ” Bystyret ber Trondheim kino ASiverksette tiltak for & imatekomme de
gkonomiske utfordringene som nevnesi revisonsrapporten. Bystyret ber om at den varslede saken
om eierpalagte rammevilkar inneholder alternativer til tiltak, dog uten at de ansattes |gnns- og
arbeidsvilkar eler filmtilbud forringes” .

Styret i Trondheim kino mener at et driftsresultat pa 3 — 4 millioner kroner er nedvendig dersom selskapet
skal haen gkonomi som palang sikt sikrer fornyelse, et godit kinotilbud, takler kortsiktige svingninger og
gir éeren en tilfredsgtillende avkastning. Som nevnt over sa hadde Trondheim kino i 2007 et driftsresultat
paom lag 1 million kroner. Hvis Trondheim kino ska ha en forsvarlig gkonomi i framtiden ma antakeligvis
bade kommunen og selskapet bidra med tiltak som kan fa ned kostnadsnivaet og/dller gke inntektene.
Rédmannen anbefaer at kommunen bidrar ved & redusere sel skapets |anebelastning. Ra&dmannen vil videre
pdpeke at derpdagte rammebetingelser, bl.a. tarifftilknytningen til KS, pafarer kinoen en betydelig
merkostnad (om lag 3,5 — 4 millioner kroner). Etter rdmannens vurdering ber styret i Trondheim kino fa
fullmakt til & avgjere om selskapet skd ha tarifftilknytning til KS.

Trondheim kino er ndinnei en prosess hvor man vurderer kinostrukturen. Det er viktig at selskapet som et
ledd i denne prosessen vurderer tiltak som gjer at man fa en mer kostnadseffektiv kinostruktur.

1 Trondheim kino vant i 2007 frem overfor skattemyndighetene med et krav om tilbakebetaling av mva. for perioden 2002-
2004. Trondheim kino har fortsatt et rentekrav og et krav for perioden 1999-2002 stdende inne.
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2. Trondheim kino AS gkonomiske situason

Ved etableringen av Trondheim kino som akgesdskap ble aktiva og passivai henhold til dpningsbaansen
per 1. juli 1999 overfart fra Trondheim kommune som tinginnskudd i Trondheim kino AS.
Apningsbaansen til Trondheim kino ble sat til 41,3 millioner kroner, hvorav akgekapitaen utgjorde 20
millioner kroner. Samtidig fikk rédmannen fullmakt til &innga laneavtaler med kinoen som skulle regulere
|3nebetingel sene for kommunens langsiktige 1an til selskapet. Kinoen fikk med seg et langsiktig 1an pa 22,5
millioner kroner til Trondheim kommune ved etableringen som akgesel skap.

De farste arene etter omdanningen til aksesalskap hadde Trondheim kino AS gode gkonomiske resultat. |
de sste &ene har imidlertid driftsresultatene veat falende. Og administragonen i Trondheim kino andar at
selskapet i 2008 vil fa et negativt driftsresultat paom lag 3,5 millioner kroner. | tabell 1 og 2 vises
utviklingen i selskapets inntekter og kostnader i perioden 2000-2007, samt prognose for 2008. | tabell 3
vises besgkgalene og resultatutviklingen i samme periode.

Tabell 1. Kinoens inntekter i millioner kroner.

Inntekter 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Prognose
2008

Ordinage 45,6 48,1 48,1 54,7 54,0 48,6 52,7 48,0 515

sagsnntekter

Kiosk og 54 5,6 59 6,5 6,2 6,9 75 75 75

reklamenntekter

Andre inntekter 2,1 2,4 3,1 3,2 3,5 41 45 5,8 48

Sum ordinege 52,2 56,1 57,1 64,5 63,7 59,6 64,1 61,3 63,8
inntekter

morsel skap,

eksklusive

finang nntekter

Finand nntekter +0,5 +0,7 +0,5 +0,3 +0,4 +2.1 +14 +21 +45
K onsarninntekter - - - - - +4,2 +6,3 +7,6 -
(Kosmorama)

Kilde: Revisjonens forvaltningsrevisjon av Trondheim kino og tall mottatt fra administrasjoneni Trondheim kino.

Tabell 1 viser at kinoens ordinaae inntekter gkte fra52,2 til 64,5 millioner kroner fra 2000 til 2003. Fra
2003 til 2007 ble imidlertid driftsnntektene redusert med 3,2 millioner kroner. Inntektsnedgangen er i
hovedsak knyttet til svikt i ordineat billettsalg som fage av publikumssvikt. Trondheim kino and& a
driftanntektene vil gkeigjeni 2008, i hovedsak som falge av en gkning i ordinage sagsinntekter.

Tabell 2 viser at kinoens ordineae kostnader gkte fra 48,3 millioner kroner til 60,7 millioner kroner i 2007.
Dette utgjer en kostnadsvekst pa 25,7 prosent. De starste kostnadsnekningene (i kroner) er knyttet til
ekte kostnader for filmleie og ekt hudeie for Nova. If@ge kinoledelsen er det vanskelig for selskapet &
pavirke kostnadene for filmleie. K ostnadszkningen ved Nova er knyttet til inngdelse av ny hudeieavtaer
somii tillegg til gamle lokaler ogsa omfater leie av 4. etagei Nova kinosenter. Trondheim kino har hatt en
forholdsvislav vekst i lannskostnadene. Dette har sammenheng med a kinoen har vaat giennom en
nedbemanning. Kinoens finanskostnader bestér i hovedsak av rentekostnader pa lanet til Trondheim
kommune.

Administragonen i Trondheim kino andé&r at kinoens ordinegre kostnader vil gke fra 60,7 millioner kroner i
2007 til 67,1 millioner kroner i 2008. K ostnadsgkningen har bl.a. ssmmenheng med at drets |annsoppgjer
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paferer selskapet en vesentlig gkning i lennskostnader. | tillegg gker salskapets gvrige driftskostnader.

Tabell 2. Kinoens driftskostnader, eksklusive finanskostnader. Alletall i millioner kroner.

K ostnader 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Prognose
2008

L annskostnader 15,5 15,9 15,6 15,7 16,4 15,4 16,2 159 18,1

Varekostnad, 18,1 20,2 200 234 237 20,7 233 22,7 23,0

filmlee

Markedsfering, 3,9 4,6 51 4,3 45 6,5 51 53 6,5

reklame

Data, internett, 0,6 1,0 1,0 1,6 2,0 15 14 1,0 11

kommunikason

Hudeie Nova 15 15 1,6 1,7 2,2 4.8 4.8 5,0 5,0

Andre 6,7 6,2 7,7 10,0 9,4 9,4 9,0 7,0 9,7

driftskostnader

Avskriving fast 15 15 15 1,6 17 18 19 19 19

eiendom

Avskriving 0,6 0,8 1,3 15 17 18 18 19 19

inventar

Sum kostnader 48,3 51,6 540 598 615 61,9 635 60,7 67,1

morsalskap

(ekklusive

finanskostnader)

Finanskostnader 15 16 15 1,2 1,0 0,9 1,0 1,0 1,0

Ekstra 0 0 0 0 0,7 6,1 6,1 7,3 -

konsernk ostnader

(Kosmorama)

Kilde: Revisionensforvaltningsrevision av Trondheim kino og tall mottatt fraadministrasjonen i Trondheim kino.

Tabell 3. Besgkstall og resultatutvikling i millioner kroner, totalrentabilitet og

egenkapital prosenter.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Prognose

2008

Besgkstall 832000 872000 799000 875000 795000 740000 760000 696 000 720 000
Driftsresultat 4,0 45 3,2 47 1,4 -2,3 0,7 0,6 -35
morsel kap
Driftsresultat -4,2 0,8 0,9 -
konsern
Arsresultat 2,1 25 15 2,7 0,7 -0,3 11 1,7 0,1
morsalskap
Arsresultat konsern -2,0 1,5 34 -
Totdrentabilitet 81%  8,9% 65% 81% 43% -03% 3,3% -
Egenkapita prosent 40,4%  43% 43% 45% 44% 44% 48% -

Kilde: Revisjonens forvaltningsrevision av Trondheim kino og tall mottatt fraadministrasjonen i Trondheim kino.

Tabdl 3 viser a Trondheim kino hadde et positivt driftsresultat | perioden 2000 — 2004. | 2005 fikk

2 Trondheim kino hadde i 2007 en ekstraordinag inntekt pa 1,9 millioner kroner
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imidlertid kinoen et negativt driftsresultat. Underskuddet henger sammen med etableringen av filmfestivden
Kosmorama, som fikk et negativt driftsresultat pa nesten 2 millioner kroner, samt dpning av Nova
kinosenter som medferte at hudeiekostnadene gkte med 2,6 millioner kroner. Samtidig fikk man en
redukgon i publikumgtilsremningen. Driftsresultatene for 2006 og 2007 er noe mer positive med et
overskudd pa 0,7 og 0,6 millioner kroner for morselskapet og 0,8 millioner og 0,9 millioner kroner for
konsarnet. Administragionen i Trondheim kino andar at morselskapet i 2008 vil fa et negativt driftsresultat
pa 3,5 millioner kroner, og et &rsresultat pa 0,1 millioner kroner.

3. Tiltak som kan bedre kinoens gkonomiske situason

Leddlsen i Trondheim kino mener at et driftsresultat pa 3 — 4 millioner kroner er nedvendig dersom
selskapet ska ha en gkonomi som pa lang sikt sikrer fornyelse, et godt kinotilbud, takler kortsiktige
svingninger og gir eieren en tilfresgtillende avkastning. | 2007 hadde Trondheim kino kun et driftsresultat pa
0,6 millioner kroner. Og for 2008 er prognosen et negdivt driftsresultat pa 3,4 millioner kroner. Det som
giar at selskapet likevel and& a man vil fa et positivt &sresultat pa 0,1 millioner kroner er ekstraordinaat
haye finansnntekter i 2008.

Redukgonen i driftsresiltat i de siste arene har (som vist i del 2) dels sammenheng med at inntektene har
blitt redusert som falge av et fall i kinobesaket, og dels med gkte kostnader. Kostnadsgkningen har dels
vaat styrt av eksterne aktarer utenfor kinoens kontroll (for eksempel kostnadene for filmleie) og delsav
interne bedutninger som utbyggingen av Nova som medfarte en gkning i hudeiekostnadene pa 2,6 millioner
kroner. Innevaaende & paferer arets lennsoppgjer selskapet en starre gkning i lennskostnadene.

Hvis Trondheim kino ska ha en forsvarlig gkonomi i framtiden ma antakeligvis bade kommunen og
selskapet bidra med tiltak som kan fa ned kostnadsnivaet og/dler gke inntektene. Radmannen foretar i
dette avanittet en vurdering av uliketiltak. Kostnadene knyttet til filmleie antas & vagre utenfor kinoens
kontroll, og er derfor ikke negmere omtalt.

Kinoen kan isolert sett gke inntektene ved a ke billettprisen. | dag koster en hillett ca 95 kroner pa
kvelddtid. Det er vanskelig s hvor terskelen for billettpris gar, far det gir seg direkte utdag i besgkstall.
Men det er grunn til aantaa Trondheim kino ikke kan gke billettprisen vesentlig uten at dette medferer
redusert besekstdl. Vi har derfor ikke vurdert gkning i billettprisen som et aktudlt tiltak for & gke kinoens
inntekter vesentlig.

3.1 Lannskostnader (tarifftilknytning)
Lannskostnader er Trondheim kinos nest sterste utgiftspost. | 2008 and s lennskostnadene a utgjere om
lag 18,1 millioner kroner (om lag 27 prosent av driftsutgiftene).

| Igpet av perioden 2000-2007 har Trondheim kino hait en gkning i lennskostnadene paom lag 2,6
prosent, noe som er betyddlig svakere enn den generdle lgnnsgkningen i samfunnet i samme periode.
Arsaken til a Trondheim kino har hait en svak l@nnsgkning i denne perioden er a kinoen har redusert
ressursbruken fra47 arsverk i 2000 til 40 &rsverk i 2006. Noe av reduksionen i ressursbruk (3-4 arsverk)
har sammenheng med at Trondheim kino har outsourcet deler av renholdet. | motsatt retning trekker det at
utvidelsen av Novaisolert sett har medfart en gkning i ressursbruk i noenlunde samme starrel sesorden.

If@ge kinoledd sen har kinoen per i dag en minimumsbemanning. Y tterligere redukgoner i bemanning vil
ifdge ledelsen bety stenging av sder, noe som igjen vil kunne ga pa bekostning av filmtilbudet.

Trondheim kino kan redusere |ennskostnadene, uten at det g& pa bekostning av filmtilbudet, dersom man
g&r over til de tariffomradene som gjelder for privat sektor. | dag lennes de ansatte i Trondheim kino etter
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det kommunale tariffomradet KS-tariff. Bakgrunnen for a kinoens ansatte |annes etter dette tariffomradet
var de forutsetninger som ble lagt til grunn ved etableringen av kinoen som akgesd skap. Avignning innen
det kommunae tariffomradet gir hgyere pengonskostnader og heyere tillegg for kvelds- og hlgearbeid
enn tariffomrédene for privat sektor. | revigonens forvatningsrevigon av Trondheim kino ble det andéit at
selskapet pa skt vil kunne fa en innsparing pamellom 3,2 — 3,5 millioner kroner dersom man endrer
tariffomradet. Innsparingspotensidet er antakeligvis enda starre etter arets |annsoppgjer.

Blant de starre kinoen i Norge er det i dag kun Bergen kino og Trondheim kino som er i KS-tariffomrédet.
K S-tariff ikke er utformet med sikte pa bedrifter som har hovedbeskjeftigelsen pakveld, helg og
helligdager, og som har mange ufaglaate ddtidsansatte (bl.a. studenter). Ledesen i Trondheim kino har
ogsai brev til Trondheim kommune pdpekt a den eierpdagte betingelsen om a Trondheim kino skd fage
K S-tariff er ugunstig for selskapet. Arets lannsoppgjer doii tillegg svaat uheldig ut med gkning av
kveldstillegg med 30 prosent og gkning av helgetillegg med 40 prosent. Dette gir kinoen en gkning i
|ennsutbetalinger pa naarmere 10 prosent og en ekstrakostnad paom lag 2,5 millioner kroner.

Trondheim kino har etter lennsoppgjaret i 2008 (med K S-tariffen og denstillegg og pengonskostnader) en
kostnad per time som varierer fra 200 kroner (dagtid, mingtelenn) til 400 kroner (kveld, helg, full
angennitet). Til ssammenligning har kinotariffene innenfor HSH og NHO en mye flatere og lavere kostnad
med i underkant av 150 kroner per time. Omregnet til dsverkskostnader har Trondheim kino en kostnad
per &rsverk som er om lag 150 000 kroner hgyere enn tarifflannendei kinoavtae for HSH. En ufaglaat
kinomedarbeider i turnus med full ansiennitet kan etter &rets lannsoppgjar heve mer enn 400 000 kroner i
lann innenfor dagens K S-tariff.

3.2 Rente- og avdragkostnader

Trondheim kino har to I&neforhold til Trondheim kommune
Lan 1: 19,5 millioner kroner, avdragdfritt frem til 2009 (fra etableringen av Trondheim kino AS)
Lan 2: 2 millioner kroner, avdragdfritt frem til 20102

Trondheim kino har store gkonomiske utfordringer, og situagonen vil forverres ytterligere nér kinoen ska
betale avdrag palan fra 2009, og nar dagens fastrenteavtale utlgper i 2010. | dette avsnittet omtales derfor
ulike tiltak som kan bidratil & redusere |anebe astning. Tabell 4 viser prognoser for fremtidig [an og
avdragsbetding, samt dertil herende effekter pa resultat og likviditet.

3Lanet bleinnvilget i forbindelse med at Trondheim kino skulle gjennomfere brannsikringstiltak pa& Prinsen kino.
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Tabell 4. Lan fra Trondheim kommune til Trondheim kino AS. Tall i 1000 kroner

Saldo Avdra Renter Rentesats| Saldo Avdra Renter Rente- Arlig Arlig
Lan 1 g Lan 2 g sats| resultateffekt likviditets
for skatt effekt

1999 23147
2000 22500 647 1481 6,40 6,40 1481 2128
2001 21000 1500 1665 7,40 7,40 1665 3165
2002 19500 1500 1523 7,25 7,25 1523 3023
2003 19500 0 1431 7,34 7,34 1431 1431
2004 19500 0 878 4,50 4,50 878 878
2005 19500 0 878 4,50 2000 4,50 878 878
2006 19500 0 878 4,50| 2000 4,50 878 878
2007 19500 0 868 4,45| 2000 4,45 868 868
2008 19500 0 868 4,45| 2000 4,45 868 868
2009 18000 1500 868 4,45| 2000 4,45 868 2 368
2010 16500 1500 1170 6,50( 1 600 400 130 6,50 1300 3200
2011 15000 1500 1073 6,50| 1200 400 104 6,50 1177 3077
2012 13500 1500 975 6,50 800 400 78 6,50 1053 2953
2013 12000 1500 878 6,50 400 400 52 6,50 930 2830
2014 10500 1500 780 6,50 0 400 26 6,50 806 2 706
2015 9000 1500 683 6,50 6,50 683 2183
2016 7500 1500 585 6,50 6,50 585 2 085
2017 6000 1500 488 6,50 6,50 488 1988
2018 4500 1500 390 6,50 6,50 390 1890
2019 3000 1500 293 6,50 6,50 293 1793
2020 1500 1500 195 6,50 6,50 195 1695
2021 0 1500 98 6,50 6,50 98 1598

Ettergivelse av lan

Trondheim kommune kan redusere gjeldsbelastningen for Trondheim kino ved a ettergi 1an. Dette vil bidra
til en mer forutsighar driftssituagion for Trondheim kino bade pa kort og lang sikt. Ulempen ved
ettergivelsen av |an for Trondheim kommune er at fordringen pa sdlskapet avskrives uavhengig av fremtidig
utvikling.

Konvertering av lan til aksjekapital

Ledelseni Trondheim kino AS anbefaer i brev til Trondheim kommune av 28.11.07 a kinoens [an hos
Trondheim kommune konverteres til akgekapital. En konvertering av |an til akgesdskap vil gi en
resultatforbedring i 2009 pa 868 000 kroner gjennom sparte renteutgifter. En konvertering av 1an til
akgekapita vil styrke egenkapitden i selskapet og gi bedret likviditet. Dette vil igjen gke salkapets
muligheter for selv a kunne tainvesteringer i bedriften framover.

Konvertering av [an til rente- og avdragsfritt |an

Hvis en andel av kinoens |8n endrestil et rente- og avdragdfritt 1an, vil de driftsmessige konsekvensene av
|anebel astningen reduseres. Fordelen med dette dternativet er a Trondheim kommune opprettholder den
totae fordringen pa selskapet. For Trondheim kino vil dette dternativet medfere at renteutgiftene reduseres
og a likviditeten forbedres.
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Arlig driftstilskudd

Dersom Trondheim kommune gir et &lig driftstilskudd til kinoen vil det bidra til & bedre salskapets
akonomi. | praksisvil dette dternativet innebaae a |anet hos Trondheim kommune reduseres ved hjelp av
direkte subsidiering fralanegiver.

Sattemessige konsekvenser

Ved etergivelse av 1an, konvertering av |an til akgekapitd dler konvertering av 1an til e rente- og
avdragsfritt 18n vil selskapets resultat isolert sett gke tilsvarende de innsparte rentekostnadene (868 000
kroner i 2009), og skatten vil som fage av dette isolert sett ke med 28 prosent av kostnadsbesparel sen,
om lag 243 000 kroner.* Netto skattemessig formue i Trondheim kino vil gke ved konvertering av lan il
akgekapital, men dette vil ikke ha en skattemessg effekt for Trondheim kino.

Dersom Trondheim kommune gir Trondheim kino et arlig driftstilskudd vil selskapets resultat gke
tilsvarende driftstilskuddet, og skatten vil som fage av dette isolert sett gke med 28 prosent av
inntektsakningen.

3.3 Kommunalt kjep av kinobilletter
Kinoledelsen har i et brev til kommunen av 28.11.07 foredait kommunalt kjap av kinobilletter, som et av
fleretiltak som kan bedre sel skapets gkonomi. Ledelsen fored &

kommunalt kjgp av skolekino og
Kjap av billetter til kommundt ansatte

Trondheim kino fored& a Trondheim kommune kjgper to billetter per elev per semester. Dette vil
medfare en netto inntekt for Trondheim kino paom lag 1,5 millioner kroner. Kinoen har dalagt til grunn at
kommunen kjaper 80 000 billetter til en fast pris pa kr 50 per billett. For Trondheim kommune vil dette
medfare en utgift pd om lag 4 millioner kroner.

Bystyret bevilget i 2008 750 000 kroner til kjep av billetter til Skolekino. Det ble lagt til grunn at det
bevilgende bel gpet tilsvarte to kinoforestillinger per elev per ar. Det bevilgede belgpet er imidlertid ikke pa
langt naer tilstrekkdlig til & finandere kjap av to billetter per dev per &. Men en fast pris pa kr 50 per billett
har man i 2008 kun midler til & finandiere 0,78 kinoforestillinger per &r.

Trondheim kino fored& a kommunen kjgper to billetter per ansatt i Trondheim kommune per &. En dik
ordning vil medfere en netto inntekt for Trondheim kino pa 700 000 kroner. For Trondheim kommune vil
tiltaket medfere en merutgift pa 1,9 millioner kroner. Det er dalagt til grunn at kommunen kjgper om lag
27 000 billetter til en fast pris pakr 70 pr ansatt. | praksis vil kjgp av billetter til kommunalt ansatte vagre et
velferddtiltak for de ansatte. Dersom dette tiltaket skal gjennomferes bar derfor tiltaket finangeres innenfor
dagens veferdsmidler.

3.4.  Kinostruktur/lokalkostnader

| dag har Trondheim kino to mellomstore sentre, med &ite saler pa Prinsen og eleve pa Nova. Trondheim
kino er ndinnei en prosess hvor de skal vurdere om man i framtiden skal hato mellomstore kinosenter
eller ett dort og et lite. Dette er et vanskelig vag. Trondheim kino eier Prinsen, men bygget er over hundre
& gammelt og krever store investeringer. Administragonen i Trondheim kino har andéit et etterdep i

4 A forlenge den avdragsfrie perioden vil ikke haresultateffekt, da selskapet i regnskapet farer avskrivinger og ikke
avdrag.
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vedlikehold pa Prinsen kino pa 10-15 millioner kroner (i tillegg til &lig vedlikeholdsbehov pa 1-1,5
millioner kroner).

Novaer i dag sterst, men Trondheim kino er kun leietaker pa Nova Trondheim kino har en leieavtae med
Arbeidernes gkonomiske fellesorganisagon (AQF). Leieavtaene for de averste sdene (sal 6 —sd 11) gar
ut i 2014, mens leieavtalen for de nederste salene (sal 1 —sal 5) gar ut i 2019.

Palang skt ber det vaere mulig for Trondheim kino afaen mer kostnadseffektiv kinostruktur. Den sterste
gkonomiske innsparingseffekten vil man fa dersom man gar frato til et kinosenter. Om en dik reduksjon er
mulig, og forretningsmessig og Strategisk riktig, er det for tidlig &s noe om. Men som nevnt innledningsvis
sAe syret i Trondheim kino ndinnei en prosess hvor man vurderer den framtidige kinostrukturen.

Pakort sikt er det antakeligvis vanskelig for Trondheim kino a redusere lokakostnadene, da
lokalkostnadene er relativt updvirket av kinoens aktivitetsniva. Hovedarsaken til det er a man har en meget
hey andd faste kostnader (bl.a. hudeiekostnader) og a grunnbemanningen pa kinosentrene i liten grad kan
reduseres. Stenging av sder er derfor ikke et tiltak som vil medfare noen vesentlig kostnadsinnsparing for
kommunen. Dersom Trondheim kino for eksempel velger & stenge 4.etage pa Nova (6 saler) vil man il
tider kunne redusere frafem til fire ansatte pajobb. Videre vil man fa noe innsparing pa strem, renhold og
andre driftskostnader. Hvis stengingen er permanent vil ogsa noe kinoteknisk utstyr kunne selges. Ulempen
med et dikt tiltak er & man vil faen samlet redukgon i tilbudte titler og forestillinger i Trondheim med 30
prosent. Dessuten vil man fortsatt ha huseiekostnader for salene. Dette betyr at salenge salen s&r der og
grunnbemanningen er pa plass er kostnadskonsekvensen av a produsere en forestilling mer eler mindre
svaat liten.

4. Etablering av datter selskap
| januar 2004 ble reglementet for heleide kommunale akgesaskap endret. Det ble da bl.a. vedtatt at
etablering av datter sel skap skal godkjennes av generalforsamlingen (formannskapet).

En medvirkende &rsak til at Trondheim kommune har valgt & organisere noen enheter som akgesalskap
(Trondheilm Renholdsverk, Trondheim kino og Olavshdlen) er enhetenes behov for fridilling fra
kommunens gvrige organisagon. Frigtillingen er et viktig virkemiddel for a bedre virksomhetenes
rammebetingd ser (jf. elerskapsmedingen). Hvor langt man ska gai retning av a gi akgesdkapene
tilstrekkelig autonomi dik at de kan drive mest mulig effektivt rent forretningsmessig, men uten a blir sa
fridilt & man mister muligheten for politisk styring og kontroll er et sentralt sparsmdl.

Kommunenes akgesalskap har kjgpt eerandeler i andre salskap, bade ut i fraen masetning om hvasom
er forretningsmessig lennsomt og hva som er egnet i forhold til & na eierens masetninger for selskapet.
Trondheim kino AS har for eksempd | dag betyddige eerinteresser i dattersel kap som driver med
virksomhet tilknyttet kinodrift. Utbytte fra disse selskapene er i dag helt avgjarende for at Trondheim kino
skd kunne ha et positivt regnskgpsmessig resultat.

Radmannens vurdering er a hensynet til a gi akgesd skapene tilstrekkelig autonomi til at de kan drive mest
mulig effektivt rent forretningsmessig tilser a man bar oppheve bestemmelsen som Ser at etablering av
datterseskap ska godkjennes av generdforsamlingen. Etter radmannens vurdering er det tilstrekkelig om
man gjennom sl skapenes forma sparagraf definerer den ytre rammen for hva sags virksomhet selskapet
skal drive. Viktige avgjardser, som er pringpidlt eler politisk kontroversdle, bar uansett dreftes med
geren.
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5. Radmannens vurdering og anbefaling
Hvis Trondheim kino ska ha en forsvarlig @konomi i framtiden ma bade kommunen og selskapet bidra
med tiltak som kan fa ned kostnadsnivaet og/dller gke inntektene.

Tarifftilknytning til KS

Trondheim kinos eierpdagte tilknytning til KS har gitt kinoen en betyddig merkostned til bemanning
sammenlignet med brangen for avrig (om lag 3,5 — 4,0 millioner kroner). Hovedarsaken til at det er
ugunstig for Trondheim kino & ha tarifftilknytning til KS er a KS-taiff legger til grunn a kvelds- og
helgearbeid er ugunstig arbeidstid, mens dette for kinodrift er norma arbeidgtid.

Etter rddmannens vurdering bar styret i Trondheim kino fa fullmakt til & salv & avgjere om selskapet fortsat
skd hataifftilknytning til KS. Alternativet er a kommunen kompenserer kinoen for merkostnadene, dler at
selskapet | starre grad enn i dag kjgper tjenester fraprivate. Med den gkonomiske situagonen Trondheim
kommune er i dag vil ikke radmannen anbefde at kommunen gir Trondheim kino et &lig drifttilskudd pa
3,5 —4,0 millioner kroner.

Kjap av tjenester

Ledelsen i Trondheim kino har foredétt kommunalt kjgp av kinobilletter, som et av flereftiltak for & bedre
sel skapets gkonomi. Ledelsen fored & bade kommunalt kjgp av skolekino og kjgp av billetter til
kommunalt ansatte.

Innevaarende & bevilget bystyret 750 000 kroner til kjgp av billetter til skolekino (hvilket tilsvarer 0,78
kinobilletter per dev per &). Bremerkede midler til kjgp av skolekino gir skolene mulighet til & benytte film
I undervisningen, samtidig som dette er en skker inntekt for Trondheim kino. Trondheim kino ensker a
kommunen skal viderefare og styre ordningen ved & kjgpe fire billetter per dev per &. Dette vil i forhold il
det belgpet som er bevilget innevagrende & medfere en merutgift for Trondheim kommune pa 3,25
millioner kroner. Radmannen har i budgjettet for 2009 foredéit & avvikle ordningen med kjgp av skolekino.
Innenfor et svaat sramt gkonomisk opplegg har ikke radmannen sett rom for & viderefere ordningen med
Kjep av skolekino.

Kjap av billeter til kommundt ansatte vil vaare et velferddtiltak. Radmannens vurdering er at det ikke er
rom for & gke velferdsmidlene. R&dmannen vil derfor ikke pdegge enhetene a kjape kinobilletter til de
ansdtte.

Reduksjon av lanebel astningen

Trondheim kino har i dag |an hos Trondheim kommune pa 21,5 millioner kroner. Trondheim kino har i dag
en lav rentesats pa 4,45 prosent. Dagens fastrenteavtale gar ut i 2010. Trondheim kino har hatt en
avdragsfri periode, mens ska i henhold til dagens laneavtde betale avdrag fra 2009 pa lanet pa 19,5
millioner kroner. Og fra 2010 ska Trondheim kino betae avdrag pa lanet pa 2 millioner kroner.

For Trondheim kino vil det vaae svaat vanskelig & ha en forsvarlig gkonomi, samtidig som man skal betde
avdrag palan og klare markedshasart rente. R&dmannen vurderte derfor i del 3.4 ulike tiltak som kan
redusere selskapets |anebelastning. Av de skissarte dternativene er det etter radmannens vurdering
konvertering av 1an til akgekapital og konvertering av dagens lan til et rente- og avdragsfritt 1an som er de
mest aktuelle dternativene. Begge aternativene vil innebagre at selskapet far en resultatforbedring
tilsvarende de inngparte rentekostnadene. Videre vil begge dternativene innebaae at sel kapets likviditet
forbedres. Fordelen med konvertering av 1an til akgekapital er for Trondheim kinos del at selskapets
egenkapita styrkes vesentlig. For Trondheim kommune vil det beste dternativet antakeligvis vagre a
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konvertere dagenslan til et rente- og avdragsfritt 1an, da dette innebaarer a den totae fordringen til
selskapet oppretthol dets. Kommunen har da ogsd mulighet til & reforhandle betingelsene for [anet dersom
kinoens rammebetingelser endres vesentlig.

Etter en samlet vurdering vil rédmannen anbefae at kommunen reduserer selskapets |anebelastning ved &
konvertere selskapets 1an til et rente- og avdragsritt [an fram til 31.12.2015. Betingelsene for det
ansvarlige lant bar revurderes pr 31.12.2015, dler tidligere dersom kinoens rammebetingelser endres
vesentlig.

Kinostruktur
Styret i Trondheim kino er som nevnt inne i en prosess hvor man vurderer den framtidige kinostrukturen.
Radmannen har derfor ikke foretatt noen negmere vurdering av hva som er en hensiktsmessig kinostruktur.

Etablering av datter selskap
| januar 2004 ble reglementet for heleide kommunale akgesdlskap endret. Det ble dabl.a vedtatt at
etablering av datter selskap skal godkjennes av generalforsamlingen (formannskapet).

Rédmannens vurdering er at hensynet til 8 gi akgesdskapene tilstrekkdig autonomii til at de kan drive mest
mulig effektivt rent forretningsmessg tilser a man bar oppheve bestemmelsen som ser at etablering av
dattersel skap ska godkjennes av generdforsamlingen.

R&dmannen i Trondheim, 23.10.2008.

Snorre Glarstad NinaNilsen
kommunaldirekter radgiver
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