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Bystyret vedtar & seke Norges Idrettsforbund og Olympiske Komité (NIF) om abli norsk
sakerby til De olympiske vinterleker og Paralympiske vinterleker i 2018. Seknaden inngis pa de
premisser som falger av kravspesifikagon for sekere fra NIF og med grunnlag i de framlagte
planer.

Bystyret vedtar at dersom NIF velger Trondheim som norsk sakerby, vil arbeidet umiddelbart bli
viderefart i regi av sekerselskapet som dlerede er etablert — Trondheim 2018 as.

Bydyret forutsetter at Trondheim kommune i fortsettelsen ska haminimum 51 prosent eerandd i
sakersal skapet og at evrig eerandd forddes mellom evrige arrangerkommuner (Oppdd, Stjerdal,
Kladbu) og Sar- og Nord- Trandelag fylkeskommuner. Videre forutsettes at evt. ogsa Norges

I drettsforbund og Olympiske komité (NIF) og / dler Ser- og Nord- Trendelag idrettskretser deltar
som eiere i sokerselskapet, dersom de ensker det. Endelig dones ogsafor en satlig eeranddl
dersom det er aktudt. Bystyret forutsetter at andelene uansett fordees dik at Trondheim kommune
ikke kommer under 51 prosent.

For gvrig vedtar Bystyret det opplegget for organisering, styresammensetning, bedriftsforsamling
etc. som det er redegjort for i saksfremlegget.

Bystyret vedtar & bevilge samlet kr 35 mill. som delfinansgiering av seknadsarbeidet, forutsat at
NIF velger Trondheim som sekerby og forutsatt at staten vedtar A gi statlig garanti som forutsat i
saksfremlegget. Trondheims andedl inngar som definansiering etter det opplegget som det er
redegjort for i saksfremlegget. R&dmannen bes innarbeide dette i kommende ars gkonomiplaner og
arsbudsjetter.

Bystyret bevilger 1,5 mill kr til Trondheim 2018 as. Midlene dekkes over det vedtatte budgett for
2007 som beskrevet i saken.
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1 Bakgrunn

1.1 Begivenheter som grunnlag for strategisk planlegging.

Trendelag har som mdsetting & bli den mest krestive region i Europa, skape milja for menneskers liv og
virke, rekruttere den beste kompetansen til regionen og skape de mest spennende og virksomme
bedriftene. Trondheim har rollen og ansvaret som motor i regionen og ma derfor satse aktivt nér
mulighetene byr seg.

Store sports-, utstillings- og kulturarrangement er blitt et strategisk redskap for urban og regiond  utvikling.
Byer verden over satser kraftig pa service- og opplevelsesindustri, turisme og tilrettelegging for
innvesteringer i hayteknologi, forskning og utdanning. | kunnskapssamfunnet konkurrerer byene om
mennesker, bedrifter og ikke minst om oppmerksomhet. De byene som lykkes best er der hvor kultur-,
negings- og byutviklingsstrategier knyttes sammen og internagond markedsfering etableres.

Et OL arrangert i Trondheim vil vagre en unik mulighet til & formidletil verden hva Trenddlag stér for som
region ogsa utover 2018 og dermed en viktig del av en langsiktig, kulturell og nagingspolitisk satsning for
Trendelag og Norge. Det er erfaringsmessig grunnlag for & hevde a denne typen store begivenheter vil:

Fremskynde by- og negingsutvikling.

Fornye og forsterke gkonomisk utvikling.

Tiltrekke seg turiter/reisdiv, messer, store arrangement etc.
Tiltrekke sag investeringer og frisk kapital.

Bygge identitet og stolthet.

Etablere gode rammer for kultur- og idretts- og friluftdiv.
Fa betyddig internagond omtale.

Opplegg og mer detdjert omfang av mulige De olympiske- og pardympiske vinterleker i 2018 vil bli
presentert i saknad til NIF (Norge Idrettsforbund og olympiske komité) den 19. februar. Jeg inviterer
bystyret i denne omgang atatilling til helheten i OL-planen og det overordnete konseptet som grunnlag for
asende seknaden til NIF. Dette presenteresi kap 4, sammen med vedlegg.

Alt som gjelder plassering, utforming og bygging av det enkelte anlegg etc. ska planlegges gjennom
kommunens budgettarbeide, plan og bygningdoven og de Igpende arsprogrammer framover. Opplegget
kommer derfor, i dle Sne agpekter, tilbake for ordinex kommuna sakshehandling i neste fase dersom
Trondheim gér videre.

1.2 OL —faktaog karakteristika

1.2.1 10C og De olympiske leker

Den internagonae olympiske komité (I0C) er den hayeste myndighet i den olympiske organisagon. |OCs
hovedkvarter finner vi i Lausanne i Sveits, der det ble opprettet under farste verdenskrig. Det er en politisk
uavhengig organisagon og grunnlegger av den olympiske bevege se. Den farste olympiske kongressen ble
avholdt i Parisi 1894. Jacques Rogge fraBelgiaer i dag 10Cs president. Gerhard Helberg er i dag norsk
mediemi 10C.
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Det er IOC som sdv avgjar hvilke nye gvelser som ska inn og hvilke gamle som eventudlt skl ut. Etter
hvert som vintersporten har féit stadig nye evelser, er dette ogsa blitt gjenspeilet | avelsesutvalget i
vinterlekene. Dessuten er det i dag dik a de dler fleste avelsene er for bade kvinner og menn.

Vinterlekene har vokst betydelig fra de dler farste olympiske vinterlekene ble arrangert i Chamonix i
Frankrike i 1924 og fram til Torino hvor vinter-OL ble avholdt St med hensyn til antal deltakende
nasgoner, deltakere og OL-gvelser. Seksten land og 258 utevere var representert dade dler farste
olympiske vinterlekene ble arrangert i Chamonix i Frankrike i 1924. Under lekenei Odo i 1952 var det
med 30 nasjoner , 694 utevere og 22 gvelser pa konkurranseprogrammet. Lekenei Cagary i 1988 hadde
over 50 deltagernagoner. Pa Lillehammer i 1994 var det 1737 utevere fra 67 nasjoner som konkurrerte i
61 evelser. En forelgpig topp kom i Torino 2006 da 80 nagoner var representert og 2508 utevere
konkurrerte om abli olympiske mester i en eller flere av de 84 gvelsene.

Det er betyddige forskjeller pa sommer og vinterolympiader, ikke minst i antall deltagere og behov for
arenaer. Sommer-OL involverer fire ganger sAmange ddltagere og gir nesten det dobbelte i
medieinntekter. Derfor har vi sett en utvikling hvor sommerleken etter hvert har funnet sted | Sarre byer,
hvor mulighetene for de nadvendige innvesteringer har vaat tilstede. Vinterlekene har latt seg arrangerei
mindre byer/lokalsamfunn, selv om behovet for anlegg ogsa her kan vaare betyddlig. | gjennomsnitt har
byer hvor vinterlekene er arrangert hatt ca. 230.000 innbyggere, mens det tilsvarende tall for
sommerlekene er ca. 2.840.000, dvs. 10 ganger starre.

1.2.2 De olympiske idealene og symbolene

Den moderne olympiske bevegelse ble unnfanget av den franske baron Pierre de Coubertin pa dutten av
1800-tdlet. Han var anglofil og beundret det engelske utdanningssystemet der sporten sto sentralt i
sosdiseringen av unge menn. Han var ingpirert av internagondisme og hentet ideer om globa, moralsk
opprustning fra framveksten av den internag ona e fredsbevegel sen og idedlle organisag oner som Rede
Kors.

Coubertin smeltet sammen idedler fra den engelske sporten, og den greske kulturen og ikke minst de
klassske lekene i Olympiatil enideologi han depte ” olympisme’. Dette gjenspeller seg i det olympiske
charteret, der den olympiske ideologien er nedfelt. | korthet forteller de at olympiske leker skal tjene den
fysske, sosde, kulturelle og mordske kultivering av enkeltmenneske og samfunn. Ilden, de olympiske
ringene, uteverlgftet om "fair play”, ideen om uteverlandsbyen, og de stord&te dpnings- og
avdutningsseremoniene: dt er tenkt inn som symbolske uttrykk for olympismen. Topputevere skd vaare
forbilder som viser vei mot et nytt og bedre samfunn der konkurranse forenes med gjensidig respekt,
vennskap og fred.

1.2.3 Historien om De paralymipiske leker

De paraympiske leker er de offisdle olympiske lekene for utevere med fysiske handikap. Dette inkluderer
mennesker med bevege sesnedsettel ser, amputerte utevere, utevere med nedsatt syn og med cerebral
parese. De farste paraympiske sommerlekene ble holdt i Romai 1960. De farste vinterlekene ble holdt i
Ornskoldsvik i 1976. 19. juni 2001 skrev (I0C) og Den internasionae paralympiske komité (IPC) under
en avtale som sikrer a de paralympiske leker ska holdes like etter De olympiske leker pa samme sted.
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2  Prosesser og vedtak knyttet til OL 2018

2.1 Vedtak om a sgkevinter-OL til Norgei 2018

Gjennom et enstemmig styrevedtak 22-23. juni 2006 (Sak 250 Sgknad om olympiske leker i 2018)
anbefalte idrettsstyret i Norges Idrettsforbund og Olympiske Komité at Norge seker De olympiske
vinterleker og De paraympiske vinterleker i 2018. Idrettsstyret vedtok samtidig at det skulle etableresen
eva ueringsgruppe for & falge opp prosessen og at en nagond kandidat velgesi mars 2007.

2.2 ldeen om vinter-OL til Trondheim i 2018

P4 en pressekonferansei regi av Rita Ottervik, ordferer i Trondheim, 14. juni 2006 ble ideen om at
Trondheim ska sgke om vertskapet for de olympiske vinterleker i 2018 lansert. Bystyret ble dagen etter
orientert om bakgrunnen for Trondheims ambigoner, om organisering av arbeidet med mulighetsstudie og
Oom prosessen videre.

Bystyret ble 23. november orienterte om fremdriften med sgknaden.
2.3 Opprettelsen av Trondheim 2018 AS

Formannskapet vedtok 27. juni (Sak 06/24342 Vinter-OL i Trondheim i 2018. Etablering av et
sokerselskap) a Trondheim kommune skulle deltai arbeidet med & fremme Trondheim som
kandidat/sakerby til vinter-OL i 2018 og bevilget kr 260.000 til akgekapitd til opprettelsen av
sokersalskapet Trondheim 2018 AS.

Med dette fikk Trondheim kommune en eerandel pa 51 % av selskapet. Resten fordeles mellom Sar-
Trendelag fylkeskommune, Nord- Trandeag fylkeskommune, Sar- Trendelag | drettskrets og Nord-
Trendelag |drettskrets.

Mandatet til salskapet er dbidratil at Trondheim i mars 2007 blir valgt som norsk kandidat til & arrangere
de olympiske vinterlekene i 2018. Marvin Wiseth er arbeidende styreleder i seiskapet, mens Kjell Age
Gotvasdi er styrets nestleder.

Trondheim 2018 engasierte raskt konsulentsel skapet Thue & Sdlvaag as (T& ) til & utarbeide en
mulighetsstudie som skulle leggestil grunn for konsept og lesninger for Olympiske og Paralympiske
vinterleker 20181 Trondheim.

Det koster ca 10 mill kr & utarbeide denne saknaden. Budgettet bygger pa 4 mill kr fra4
hovedsponsorer, 3 mill kr franagingdivet forevrig (ponsing, salg av plaketter o) samt 3 mill kr frade 3
offentlige éerne.

Jeg har i budgettet for 2007 satt av 1 mill kr til formaet under en post for diverse patil sammen 3 mill kr,
jfr tekst pAside 206 i budgettheftet.

Jeg anbefaer bevilget 1,5 mill kr fradenne posten for diversetil OL 2018. Det gir meg noen utfordringer
til &finandere de andre tiltenkte progektene fra denne posten i 2007, men det vil jeg l@se innenfor
budg ettets totalrammer.
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| det neste kapitlet vil jeg gjare rede for konseptet dik det er per nd Selv om endelig konsept farst vil bli
Klart i det seknaden overleveres NIF innen 19. februar vil det som presenteres her i adl hovedsak vaae det
enddige, speset lokaisering av OL-arenaer og -funkgoner.

3  Vinter-OL til Norge, Trendelag og Trondheim i 2018

3.1 OL som katalysator for gnsket utviklingi Trondheim og regionen

Et OL ma habade et nagondt og et regiondt perspektiv. Utviklingen av et kunnskapsbasert samfunn
krever bevisste nagonde drategier knyttet til utdanning, forskning, innovagon og entreprengrskap og
formidling av dette, men kunnskapssamfunnet ma ogsa rediseres lokalt. Det er denne jobben Trondheim
kommune na tilneamer seg strategisk og helhetlig ved & sette fokus pa Trondheim som kunnskapsby. Et
OL i Trondheim og Trendelag vil pa denne méaten effektivt kunne bidratil 4 vise hva den moderne
kunnskapsnasgionen Norge sté& for i 2018.

Et vinter-OL i Trondheim og Trandelag i 2018 vil bli et svaat omfattende samfunnsprogekt. Det er derfor
avgjarende at et vinter-OL stetter opp under byen og regionens vigoner og overordnede Strategier for
videre utvikling — béde fysisk og samfunnsmessig. Dette vil bidratil Askre a et OL i Trondheim blir sosidt,
kulturelt og gkonomisk baaekraftig. Under vises en tabell hvor Trondheim kommunes egne Strategier for
perioden 2001- 2012 sidestilles med perspektivene i darrangere et vinter-OL i Trondheim.

Tabdl: OL som utviklingsdriver og Trondheims vigoner og strategiske md

Sammenfallende
Sammenfall mellom OL i Trondheim og Trondheims vigon og overordnet mal uttrykt i kommunes| med mal
strategiplan 2001-2012
g e
.. . . Q| Xx =
Vigon ¢Store lille Trondhei me ¥ % g8
= | 5| o| ©
[ IR = =
Trondheim som bysamfunn skal hafokus pa naerhet, omsorg og trygghet, dpenhet og X
deltagelse, toleranse og respekt for andre mennesker.
Byen skal preges av mangfold og variasjon i tilbud og opplevelser, og et internasjonalt X
perspektiv
Fokusomrader i strategiplanen
Prioritere velferdsoppgavene X
Pavirke statens rammer: Staten overferer for lite penger til kommune-Norge. Samtidig far X
Trondheim en uforholdsmessig lav andel av statens overfaringer til kommunene.
L gfte fram kunst og kultur som et sentralt grunnlag for byens videre utvikling. X
Utvikle Trondheim som miljgby med en baarekraftig forvaltning av ressursene. X
Bygge byen innover og samtidig legge mer vekt pa sasmmenhengene mellom X
utbyggingsmeanster, bydriftskostnader, grannstruktur og tjenester til befolkningen.
Vage drivkraft i regionens utvikling gjennom dialog og samvirke mellom naaingslivet og X
kommunenei regionen.
Ivareta barn, unge og studentene som byens viktigste ressurs, ikke bare for framtida, men ogsa X
her og na.
Tilretteleaoe for at det gkende antall eldre kan vaae viktioe deltakere i sasmfunnslivet oa X
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bidragsyterei nabolag, frivillig arbeid og kulturlivet

Tabdlen over viser a det er stor grad av sammenfal mellom pergpektivene man kan antaet OL |
Trondheim kan bidratil og vigonen og de omradene kommunen vil fokusere pa for byens utvikling.

Pa denne méen kan et OL i Trondheim for det farse:

- Medvirketil agi Trondheim internagonae perspektiver.
Utvikle Trondheim som motor i regionen.
Etablere rammer som inspirerer og motiverer til et godt kultur- og idretts- og friluftdiv for folk i dle
adre.
Understette en vedtatt fysisk langsiktig byutviklingsstrategi med fokus pa bl.a. bearekraftig og
samfunnsekonomisk aredforvatning og parammer for en levende by med gode bomilje.
L gfte fram kungt og kultur som et sentralt grunnlag for byens videre utvikling.
Kunne utvikle Trondheims som en mangfoldig og tolerant by med (hjerte-)rom for forskjelige livsstiler
og kulturer.

For det andre kan et OL i Trondheim indirekte understette arbeidet med &
- Bedreteknisk infrastruktur for byens befolkning og negingdiv.
Leggetil a vare hgyere utdanningsingitugoner nar snemd.
Skape nye identitetsmerker og symboler som kan bli en dd av byens ansikt mot verden.
Syrke Trondheims arrangementskompetanse og posigon som festivalby.

For regionen vil et OL kunne medvirke til:

- Utvikling av Trenddlag som region gjennom et forsterket positivt samarbeid mellom offentlige
myndigheter, negrings- og kulturliv, hayere utdanningsinditugoner og frivillige organisag oner.
Naaingsutvikling, spesdt kultur og opplevel seshasert nagingsutvikling.

Profilering og markedsfaring i forhold til turisme.
At Trondheim og trendel agsfylkene nér felles vigon om " Kredtive Trendelag — her dt e mulig uansett”
0g ambigonen om Europas mest kresetive region.

Et OL inneholder m.a.o. potensidet til & skape betyddige synergier med planleggingen av Trondheim og
Trenddags framtidige utvikling. Videre vil OL som utviklingsdriver framskynde denne utviklingen vesentlig i
tid.

3.2 Fokuspa a sikrelangsiktige sasmfunnsmessige gevinster

De olympiske leker bestar av kun 17 + 9 dager med idrett, men innebagrer & med planlegging og
forberede ser og kan skape effekter som vil pavirke framtiden til Trondheim og Trendelag i form av sveat
doreinvesteringer i infrastruktur og idrettsanlegg, oppmerksomhet, sosd og kulturell kapita.

For divareta de langsiktige effekter av OL er det ngdvendig & fokusere bredt og leggetil rette for at
planlegging, giennomfaring og etterarbeid gjaresi fellesskap med andre offentlige myndigheter,
univerdtetet, hagskoler, negings- og kulturliv og frivillige organisag oner.

For at vertsbyen og -nasjonen ska klare & hente ut forventede effekter av samfunnsmessig betydning som
en vinterolympiade legger til rette for kreves det dlerede i innledende fase omfattende planlegging og
organisering. Barrierer maidentifiseres og brytes ned. Kun gjennom koordinert og integrert OL-
planlegging, kommund, fylkeskommuna og statlig planlegging kan ensket ma nés; aarangere et prikkfritt
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idrettsarrangement, samtidig som dette store arrangementet setter fart pa Trondheim og Trendelags
positive utvikling
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Figuren under illugtrerer hvordan man kan se ulike utviklingsperspektiver i sammenheng og som gjensidig
forbundet med OL-arrangementets drivkrefter.

By og region Innovagon og naging
OL i Trondheim
2018
Ared og miljg Idrett og kultur

Fgur: Ulike dimengoner som arbeidet kan struktureres etter

Egenskaper ved Trondheim og Trendelags akterer, det vil S ved negingdiv, befolkning, myndigheter og
utdanningsingtitugioner, vil kunne ha innvirkning pa mulighetene til & utnytte OL som en katalysator for
langsiktig vekst. Det faktum at Trondheim og Trenddag har universitet og to hegskoler, vil sannsynligvis
kunne gjare det lettere & absorbere virkningene av et stort arrangement som OL enn hvattilfellet var for
Lillehammer. Sterrelsen pa omlandet spiller imidlertid ogsainn.

3.3 Relevante erfaringer og eksempler

| en sammenheng hvor det er vanskelig & vaae presis palangsiktige effekter av et OL er andre og relevante
erfaringer nyttig, selv om forutsetningene vil vaare forskjellige. | det falgende vil jeg peke pa noen erfaringer
fravart eget byjubileum i 1997, vinter-OL pa Lillehammer i 1994 og vinter-OL i Torino 2006.

3.3.1 Vinter-OL pa Lillehammer 1994

Sdv om det er lenge siden 1994 og de olympiske lekene pa Lillehammer er det naturlig & se pa disse
lekene som et referansepunkt. 10C presidentens konkluderte jo tross dt med "the best games ever” om
arrangementet.

Ve saviktig som sdve arrangementet er erfaringene og andysene om de samfunnszkonomiske virkningene
for Lillehammer, innlandsregionen og nagonen av OL 1 1994. Blant forskere som har analysert
Lillehammer-lekene er det bred enighet om at de i seg salv hadde store effekt i tiden forut for og under

arrangementet knyttet til syssalsetting, befolkningsutvikling og nagringsutvikling.

Det er i liten grad foretait andyser av de langsktige effektenei forhold til de omfattende investeringenei en
bredere samfunnsgkonomisk sammenheng, dels fordi det er vanskelig & skille OL-effekten fraandre
effekter. Det er videre en rekke vanskelig mabare verdier knyttet til et dikt ort arrangement, men som
likefullt blir trukket fram som pogtive effekter for eksempe arrangementskompetanse og
giennomfaringsevne, identitet og stolthet, entreprengrand og opplevelsen av folkefest.

OL paLillehammer hadde 1737 utevere fra 67 nagoner i 61 gvelser. OL-organisasonen inkluderte knapt
40.000 mennesker. Disse fordelte seg bl.a. pa 10.000 frivillige, 1.000i LOOC, 11.000 var engagert i
kulturprogrammet. | tillegg kommer det §&farer, politi og militagre styrker.
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Den gkonomiske aktiviteten skapt av OL var formidabel. OL-budsjettet var pa 7,4 mrd, det var private
investeringer pa 2,0 mrd, annen offentlig investeringer pa 2,8 mrd, LOOC hadde inntekter pa 2,7 mrd.

K ostnadene utgjorde til sammen 0,25% av det norske nagonal produkt og 1,1% av det offentlige
konsumet i de seks arene forberedel sene foregikk.

Foruten dle idrettsarenaene besto ” OL-arven” av bl.a. 3 kulturhus, radio- og tv-senter (42.000 m2),
deltakerlandsby (62.000 m2) og medieandsbyer (120.000 m2).

Den internasjonae oppmerksomheten var ogsa stor: 4.700 pressefolk fra 37 land besekte Lillehammer far
lekene, under lekene var det vel 8.000 medierepresentanter til stede, gjennomsnittlig antall TV seere var
670 millioner forddlt pa de 134 nagonene med TV dekning fralekene.

3.3.2 Vinter-OL i Torino 2006

Vinter-OL i 2006 i Torino ble aktivt utnyttet for & utvikle byen videre fra & vaae en industriby til &
restrukturere Torino mot nye naginger, samtidig som det var viktig & styrke Torinosrollei det itdienske
hierarki av sarre byer. Samtidig métte OLs mange store byggeprogekter passeinn i den langsiktige
utviklingsplan som dlerede tidlig pa 1990-tdllet var politisk vedtatt. PA denne méten ble vinter-OL 2006
”en motor for endringsprosesser i Torino, en ekstraordinaa mulighet for & styre ressurser til byomradet,
aksdlerere de fys ke endringsprosesser og gke Torinos internagonale synlighet”, sitat Elisa Rosso, dir. for
Torino Internazionae. Olympiaden ble en satsning som representerer starten pa en videre langsiktig
utvikling av byen inni fremtiden.

Noen talfaktafra Torino:
- 65 sterre byggeprogekter i arenaer, infrastruktur, deltagerlandsbyer.
17 dagers konkurranse.
2.500 utgvere.
80 nagonde olympiske komiteer.
84 evenement.
10.000 journalister.
30.000 mediemmer av den " olympiske famili€’.
18.000 frivillige.
90.0000 hilletter solgt.
50 rene kulturarrangement.

De samlede innvesteringer, inkludert infrastruktur, undergrunn, areglutbygging etc. med nagond finansering
ble 6847 mill. euro. For de lokat finanserte anlegg ble bel gpet 600 mill. euro, hvorav 1/3 kommuna
investeringer.

Det kan dasfadt a de rene kommunae innvesteringer ble beskjedne i forhold til det totale belgp, men farte
til en kraftig, ensket opprusting for byen. Den " olympiske geving” for Torino ble med hensyn til de rent
fysske anlegg:
- Here multifunkgonelle bygg for messer, kongresser og store events.

Nye anlegg for kunst og kultur.

Nye omréder og bygninger for forskning og universitetsutbygging.

Studentboliger.

Baliger for dlmennheten.
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Av de mer immeateridlle verdier nevner Elisa Rosso:
Internagona markedsfaring
Ny image for byen
Fornyet tillit til Torinos evnetil atakle store, krevende oppgaver

| en starre undersekelse pa nagondt nivai Itaia, gjort etter OL i 2006, mener forskere at byen har
forbedret sitt image betraktdlig. Det betyr at Torino attrakson og muligheter nd er internagonalt akseptert
og kjent, hvilket gir et svaat godt grunnlag for den videre utvikling og markedsfering av byen.

Store, &lige begivenheter er dlerede planlagt i form av internasjonale messer, kongresser etc forelgpig
framover til 2011, hvor Torino skd feire 150-arsdagen for sin frie bystatus.

De olympiske leker i 2006 var ikke mdet for Torinos satsning, men del av et langsiktig program for videre
utvikling av byen og regionen.

4  Konsept olympiske og paralympiske vinterleker 2018 i Trondheim

4.1 Arbedsprosessen

Arbeidet med mulighetsstudien er gjennomfart i samarbeid med en rekke utredningsgrupper med
representanter for aktuelle kommunale etater og organisagoner. Konsulentsel skapet har samarbeidet
speset naat med Trondheim kommune og de avrige tre " arrangarkommunene” (kommuner med
idrettsarenaer i OL-planen): Oppda kommune, Stjerdal kommune og Klagou kommune. Likesa er
utredningene giennomfart i samarbeid med Ser- og Nord- Tranddag fylkeskommuner, Ser- og Nord-
Trendelag idrettskretser, samt ulike grunneier, anleggs- og bygningseiere, og andre akterer.

Representanter for Trondheim kommune har ddltatt i dle utredningsgruppene.

T& S har videre fart | gpende dialog med de eksperter som de involverte saaidrettsforbund har oppnevnt
gjennom Norges | drettsforbund og Olympiske komité (NIF).

Utredningene er giennomfart med grunnlag i de premisser som fordigger for seknad om Olympiske og
Pardympiske Vinterleker:
Kravspesifikagonen fraNorges | drettsforbund
Gjeldende krav og premisser som fordligger fra Den internagonae olympiske komité (10C) og
nagonae og internagonae saaidrettsforbund.

For ytterligere & styrke grunnlaget for Iasningene for Trondheim 2018 har T& S foretatt en andyse av 10Cs
bed utningsprosesser ved valg av arrangerer de senere &, inklusive analyser av byer som har vunnet og
byer som har tapt.

Hensyn til milj@ og etterbruk er ogsa lagt til grunn som premisser for arbeidet (fager ogsa av premissene
béde fraNIF og 10C).

Det er videre lagt vekt pa afinne lgsninger som kan posisonere Trondheim optimal i forhold til
konkurrentene, i denne omgang konkurrentene i Norge.
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4.2 Perioder og konkurranseplan

Falgende perioder er de aktuelle for Trondheim 2018:

Olympiske Vinterleker: Fredag 9. — sendag 25. februar 2018.

Pardympiske Vinterleker: Fredag 9. — sendag 18. mars 2018.

Det er utarbeidet forel gpige konkurranseplaner som fremgar av utrykt vedlegg 3.

4.3 Overordnet budskap og posigonering

Lesningene legger til rette for en posgonering av Trondheims saknad dik:

Trondheim er en stor by i norsk sammenheng som har infrastruktur og menneskelige ressurser til &

gjennomfere dette store arrangementet.

Trondheim og Midt-Norge en svaat idrettsinteressert befolkning som vil dutte opp og skape en

folkefest med tett aamosfage.

De naturgitte forutsetninger legger gjar det mulig aarrangere hdlidrettene i og like ved Trondheim by,

og likesa de fleste skigvel sene tett inntil byen (Grandsen og Vassfjellet)
Regionen har en variert og spennende natur som strekker seg fra byen ved fjorden, oppover daen og

inn i innlandet til fjellbygda Oppdd. Det gir spenn og kontraster innenfor korte avstander.

P& denne bakgrunn bygger konseptet opp til hovedbudskapet for seknaden:

"Med hjertefor idretten ogrom for verden”

”Liten nok til & eskeidretten. Stor nok til &tai mot verden”

4.4 Lokalisering av OL arenaer og funksoner

Det legges frem fadgende fordag til lokaisering av areneer:

Nordiske grener
Skiskyting

Granasen

Langrenn Paralympiske Vinterleker

Granasen

SNIDRETTER Alpine grener Hovden og Kinnpiken, Oppdal
Alpint Paralympiske Vinterleker Hovden, Oppdal
Freestyle og Snowboard Vassfjellet, Kladu
ISDRETTER Hurtiglap skayter Brattera

Kunstlgp og kortbane skayter

Felles hall Leangen + treningshall.

Treningshall i eksisterende hall.
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1 hall Leangen + Treningshall
1 hall Tiller + Treningshall
Treningshaller Leangen i eksisterende

Ishockey haller (2018).
Treningshall Tiller flyttesog blir
idrettshall i Levanger dller Steinkjer.
Kjelkehockey

(Paralympiske Vinterleker)

Ishall Leangen

Bob, skeleton, aking

" Fritidsparken”, Oppdal

Curling

Ishall, Stjerdal

Rullestolcurling
(Paralympiske Vinterleker)

Ishall Stjerdal

MEDIESENTRA

Radio- og TV-senter

Nytt bygg Glagshaugen (NTNU)

Pressesenter

Realfagbygget, NTNU

M ediesenter Oppdal

I drettshall Oppdal

INNKVARTERING

Deltagerlandsby

Nytt boligomréde Tempe Vest

M edielandsbyer

Nye studentboliger Lerkendal @st
Nytt boligomréde Sorgenfri/Tempe

Deltagerlandsby Oppdal

Leilighetsanlegg Hovden

SEREMONIER

Apnings- og avslutningsseremonier

Lerkendal stadion

Medaljeseremonier (68 gvelser)

Torget

Medaljeseremonier Oppdal (18 gvelser)

Festplassen Oppdal sentrum

OLYMPISKE FAMILIE

Administrasjonssenter og overnatting
for |OC, Internasjonale Forbund,
Nasjonale Olympiske komiteer

Hotell med kongressfasiliteter Brattara

Hospitality Village for sponsorer, TV-
selskaper og andre samarbeidspartnere

Lokalisering i gaavstand til Torget
under utredning (seker lgsning i
permanent bygningsmassei stedet for
temporage telt)

AKKREDITERING Hovedakkrediteringssenter Hall / industribygg, Sveberg, Malvik
Trondheim Lufthavn, Vaanes
FLYPLASS Internasjonal og nasjonal trafikk Evt. bruk av Oppdal flyplass vil betinge

utbygging og vil bli nsamere vurdert
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Nagmere om det enkelte anlegg er beskrevet i egne faktaark, samlet i utrykt vedlegg.

Alle lokdisaringer er utredet og lgsningsfordag fordligger som beskrivelser pa skissestadiet. Endelig
lokaisering, byggevolumer og utforming vil, som nevnt innledningsvis, bli gjengtand for ordineere
behandlinger og godkjenninger i aktuelle indanser | senerefaser. Speset kan nevnes a plassering av ishdll
pa Brattera fordrer revigon av gjeldende planer for omradet (foreliggende fordag er utformet med det
sktemd at hdlens lokaisaring kan kombineres med dagens og fremtidige havne- og terminafunksoner).
Videre gjielder a endelig lokaisering av mediesentra og medielandsbyer pa NTNUs omrader vil bli

tilpasset ift. NTNUSs utbygging.

For OL-konseptet anses dle lokaliseringer meget gunstige mht. kvaliteten og mht. etterbruk:

Alle kiovelser er lagt til ekssterende anlegg som har behov for videreutvikling.

Leangen videreutvikles som senter for hallidretter.

Sijerdd, Tiller og Steinkjer / Levanger far idrettshaller som dekker stor underdekning for hallkapasitet.
Hallen pa Brattara har et stort potensial bade for idrettdig og kommersiel utnyttelse (kongress, messer,
arrangementer), og likesd som signalbygg og turistattraksjon.

Bob- og akebanen vil styrke Oppda som destinagon for idrett og turisme.

Mediesentrene og medidlandsbyene fdler godt inn i arbeidet med campusutvikling for NTNU,
Hoayskolen i Sar-Trendelag (HiST) og Studentsamskipnaden i Trondheim.

Ddtagerlandsby Tempe Vest faller godt inn i boligutbyggingsplaner med fokus pa foretetting i
sentrumsnage omrader.

Lerkenda stadion som arena for dpnings-og avdutningsseremonier faler godt sammen med.
Rosenborgs ekspang onsplane for stadion.

Seremoniarenaer pa Torget styrker byens festplass som seremoni- og kulturarena.

4.4.1 Avstander og transportkonsept

De foredéite lokaliseringen gir fegende - reiseavstander og reisetider med bussi 2018:

AVSTANDER FRA DELTAKERLANDSBY

Til Km Min
Lerkendd stadion 1 2
Apnings- og avdutningsseremonier

Torget 34 6
Medaljeseremonier

Brattara 47 8
Hurtiglgp Skeyter

Leangen 64 9
Ishockey, kunstlgp, kortbane

Granasen 64 7
Nordisk og skiskyting

Tiller 65 7
Ishockey

Vasdjdlet 23 23
Snowboard og freestyle

Sjerda 35 28
Curling

Oppdal 117 88
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Alpint, bob, skeleton, aking
Vaanesflyplass 34 27

Av dette falger at 68 av Vinterlekenes 86 avelser - dvs. ca 80 prosent — finner sted innenfor en halv times
reise fra deltakerlandsbyen. Det er et kompakt arenakonsept, og eksempelvis vesentlig mer kompakt enn
arranger 2010 Vancouver som har ca 50 prosent av evelsene i Whistler-omrédet, ca 110 km fra
Vancouver.

Blant de 68 avelsene som ligger innenfor en havtimes reise i Trondheimsregionen, ligger 54 (ca 80 prosent)
innenfor en reiseavstand pa 7 minutter.

Det er videre en forddl at dle gvelser utenfor Trondheimsregionen ligger pa et sted, dvs. pa Oppdal, og

kompaktheten forsterkes ytterligere av at arenaene pa Oppda ligger meget konsentrert (de fleste innenfor
gdavstand).

Trondheims kompakte konsept forsterkes ytterligere ved fadgende:
Arenafor dpnings- og avdutningsseremonier (Lerkenda stadion) ligger innen géavstand fra
deltagerlandsbyen.
Seremoniarenaene i Trondheim og Oppdd ligger i meget kort avstand fra deltagerlandsbyen
Et unikt konsept for mediamed presse- , radio og TV -senter og innkvartering for media innenfor
géavstand i omradet Glgshaugen — Lerkenda — Sorgenfri.

Det er utarbeidet en detaljert trangportplan som angir gode transportlgsninger for ale grupper.
Hovedkonseptet for transportlgsningene under lekene bygger pa fagende:
Akkreditert trafikk (utevere, ledere, del egater media, gjester) ankommer og forlater arrangementet i
stor grad med fly via Vaanes. Det kan ogsa vagre aktuet & vurdere utvikling av flyplassen pa Oppdd.
Noe av denne akkrediterte trafikk til/fralekene vil komme med tog og buss/ bil.

Publikum kommer til Trondheim og Oppda med tog, buss, bil og bét. Noen kommer med fly til
Veaanes.

Transportkon%ptet baseres pa noen viktige ranmebetingel ser:
Akkreditert transport vil stort sett forega med bil eller buss.
Akkreditert transport innen Trondheim og Oppdal gar pa et eget vegnett som i hovedsak er fysisk skilt
fra det avrige vegnettet. Dette for a sikre 100 % pditelighet og framkommelighet for denne gruppen
trafikanter.
Regiona akkreditert transport mellom Stjerda/Vagnes, Trondheim og Oppdd skjer pa samme vegnett
som evrig trafikk. Men det er tilrettelagt reservel gsning med god kapasitet som skkerhet i tilfelle
hendelser som vanskeliggjer bruk av hovedvegen.
Ordina trafikk og publikumgtrafikk til/fra OL-arrangement benytter i hovedsak den samme
infrastrukturen, veger, jernbane og i noen grad havn.

Det er lagt opp til en viktig satsning pa tog som haykvaitetstransport mellom Trondheim og Oppdal
spesidt for media Dette i form av hayfrekvent direkte forbindelse mellom Lerkendd stagon (beliggendei
gdavstand fra mediesentra, medielandsbyer og deltakerlandsby) og Oppda stasion. Det blir et ruteopplegg
med 30 minutter mellom hver avgang og reisetid pa 1 time og 20 minutter. Toget tilrettelegges for
bespisning og arbeidsplasser. NSB planlegger a skifte materidll i perioden 2015-2020. Det er naturlig &
Kjape materiell med regiontogstandard mht. servering og arbeidsplasser for passagerene.
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P& Oppda (Hovden), Stjerda og Midtbyen/Brattara/lerkenda i Trondheim ligger jernbanestasjonen sa
naa aktuelle arenaer at tog kan brukestil publikumstransport. Flyplassen pa Vaanes har ogsa
jernbanestagion sa nag at den kan benyttesi tilbringertjenesten til/fra Vaanes. Jernbanetransport er mest
aktudt for publikum som reiser regiondt dler nagondt.

Til/fradle andre arenaer Vil buss og bil vaare eneste motorisarte transportméte. Men det vil vaae viktig &
legge il rette for gode fotgjengerkorridorer i tillegg. Mange arenaer vil ligge sa negr boomrader a
fotgiengertrafikken vil vaare en betydelig andd av totdtrafikken.

Biltrafikk vil ikke vaaretillatt for publikum til/fra store arrangement, davil det bare vagre busstrafikk.

Hurtighét vil bli benyttet for regiond transport pa strekningen Trondheim — Kristiansund og
trafikknutepunkt mellom. Hurtigruta vil ogsa vagre et tilgjengelig regiondt transportmiddel med kapasitet til
noen hundre passagerer daglig.

Transportplanen omfatter i tillegg fagende satsningsomrader og premissa:
Strategier for miljeriktig transport.
Strategier for universdl utforming.
Strategier for teknologisk nyskapning.

Nagmere om infrastruktur og trangportbehov visestil kapitel om ny infrastruktur i Trondhem.

4.4.2 Innkvartering
IOCskrav til arrangarens innkvarteringskepasitet er angitt dik (antall rom):

Deltagere 3.000
Ledere 600
Olympiske familie 950
Forbund og nagonae

: : 200
olympiske komiteer
Forbund og nagonae 1500
olympiske komiteer gjester
Dommere 450
Media 8.300
TV-selskaper, gjester 1.000
Sponsorer / leveranderer 3.000
Sponsormedarbeidere 700
Andre 200
Tilkuere 3.000
Total 22.800

| tillegg kommer andre store grupper som arrangeren matilrettelegge for (antall personer):

Politi 2.000
Militsare mannskaper 2.000
Leverandarer 6.000
Funkgonazrer 13.000
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Total 23.000

Innkvarteringsplanen bygger pa fdgende hovedstrategier:

Organisagjonskomiteen leier eksisterende overnattingskapasitet som er ngdvendig for atilfredsstille det

innkvarteringsbehov som organisagonskomiteen har ansvaret for.

Der det méa fremskaffes ny kapasitet, vil organisagonskomiteen ikke selv sa for utbyggingen av denne,

men vil métte henvende seg til investorer som i egen regi oppferer overnatingsenheter som
organisagonskomiteen i OL perioden leier frader.

Det er utviklet progekter for nybygging av boliger og studentboliger i samarbeid med Trondheim og
Omegn Bolighyggelag (TOBB) og Studentsamskipnaden i Trondheim (ST) som kan nyttestil
dedltagerlandsby og innkvartering for media. Boligene vil liggei omradene Lerkenda — Sorgenfri —
Tempe som er en meget gungtig lokalisering i OL-sammenheng. Sik utbyggingen er planlagt er deni
tréd med eksisterende planer for boligbygging i denne del av byen. Totdt vil utbyggingen av
studentboliger representere 10 prosent av sudentmassen i Trondheim, dvs. en naturlig tilvekst i STs
tilbud. Antall boenheter mot det private markedet vil utgjare ca 65 prosent av ett &s nybygging i

Trondheim (dagens veksttakt). Samlet vil disse progektene tilfere en kapasitet pa 10.400 rom til OL.

Det er lagt opp til bygging av ny kapasitet for deltakerlandsby pa Oppdd i form av lelighetsanlegg i et
meget atraktivt omrade inntil alpinanliegget i Hovden. Etterbruk er planlagt som en kombinasion av faste
boliger, utleideiligheter og fritidsooliger.

Fordgpig innkvarteringsplan legger opp til dik fordeling (antall rom):

Deltakerlandsby Trondheim 2.850
Deltakerlandsby Oppdal 900
Medielandsbyer Trondheim 7.500
Medielandsby Oppdal 2.500
Hotdler Trondheim 4.700
Hoteller / kommersiele rom Oppda 2.000
Storgérder Trondheimsomradet 1000
TOBB utleieboliger 800
Studentboliger eksisterende 775
Total 23.025

N&r det gielder innkvartering for evrige grupper (ref. over), er dette lagt opp dik:

Funkgonaaer bor privat i Trondheim og omegn13.000

Leverandarer i Trondheim og omegn 6.000
Brakkerigg Aker/Verdd 1.000
Hytter Oppdal 1.000
Militegrleirer 2.000
Privat utleie Trondheim 3.000

Total 23.000
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Som overnattingsmuligheter for tilreisende publikum vil fagende vaare aktudt (antal senger innenfor 2 timer
fraTrondheim):

Hoteller utenfor Trondheim/Oppdal 6.000
Utleleenheter Oppdal 6.000
Cruisehdter 2.000
Storgarder Trendelag 1.000
Kommersidle senger Are 22.500
Total 37.500

| tillegg finnes det ca 23.000 private hytter og ca 3.000 utleiehytter innenfor 2 timer fra Trondheim (utenom
Oppdadl). Dette utgjer en kapasitet pai sterrelsesorden 100.000 senger som vil vegre aktuell for tilreisende
publikum.

Oppsummering — innkvartering:

- Trondheim vil i 2018 hatilstrekkelig hotellkapasitet til et OL arrangement
Ddtakere og mediavil fainnkvartering av hgy standard med meget sentral lokaisering
Trondheim vil enkelt kunne skaffe gode innkvarteringd gsninger for andre grupper
Trondheim vil hagod kapasitet til &innkvartere et stort antall tilreisende publikum

4.4.3 Mediesentra og medieservice

Det er utarbeidet meget gungtige lzsninger for mediesentra pa Gleshaugen i samarbeid med NTNU.
L esningene e meget gode mht. beliggenhet, og den aktuelle nye bygningsmasse sammenfaler med NTNUs
ekgpang onsbehov og arbeid med campusutvikling.

Main Press Center (pressesenter) — 30.000 kvm. leggestil Redfagbygget og utnytter byggets nederste
etager. Om nadvendig benyttes ogsd aredler i tilstatende bygninger. Byggets konstruksjon og rominndeling
er dik at det ikke er nadvendig med sazlige tilpassninger for bruk som pressesenter. Det er nedvendig at
bygget kables dik at det knyttes direkte opp mot OLs hovedarenaer. Kablingen vil nadvendigvis métte
skjenoei forkant av sarten pa arrangementet, men behaver ikke forstyrre bruken av bygget il
undervisningsformd fordi kablingen kan skje i byggets korridorer. Det antas at OL-organisagonen ma
disponere lokaene fra 1. januar til noen dager etter at OL er over, ca. 1. mars. Det forutsettes at det
inngés egen avtale med NTNU om a disponere bygget i den begrensede perioden.

International Broadcast Center (radio- og TV-senter) — 40.000 kvm. leggestil et nybygg som oppfares
syd for Redfagsbygget i omradet ned mot Lerkenda Gard. Utformingen av bygget skjer etter naamere
avtae med NTNU som st& for oppferingen av bygget og etterbruken av det (undervisningsbygg og
|aboratorier). Byggeprosessen skjer pa den maten at nar bygget er reist, og far innredningen til etterbruk
darter, foretas midlertidig innredning etter spesfikagon fra OL brukerne (TV-rettighetshaverne). Etter OL
foretas ferdigdtillelsen av bygget til permanent bruk. OL-organisagonen betder hudeie for
disposgonsretten som vil vage et vesentlig bidrag til finandering av utbyggingen. Sdve leiebe gpet avtdes
mellom OL organisagonen og NTNU.

De planlagte medielandsbyene i omradene Lerkenda — Sorgenfri (ref. over) vil liggei kort géavstand til
mediesentrene. Dette er en helhetlig plan under betegnelsen

"Trondheim Olympic Media Campus’
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som gir optimale bo- og arbeldsforhold for denne gruppen.

Det er lagt til grunn at 2.500 medierepresentanter Vil oppholde seg pa Oppdal, og det vil fordre en mer
omfattende medieservice enn pa de avrige arenaene. Dette |zses med et mediesenter lokalisart til Oppdal
idrettshall. Denne er i dag pa 1.000 kvm., men Oppdal kommune vil utvide den dik at den f& et samlet
ared pa2.000 kvm. Idrettshallen ligger sentralt plassert i Oppda. Mediesenteret vil innholde rom for
skrivende presse, rom for fotografer og rom for representanter for rettighetshaverne samt nadvendige
sarviceareder og tilstrekkelige bespisningsareder.

Det vil i tillegg bli etablert mediefasiliteter pa dle konkurransearenaene inht. gjeldende krav. Disse vil
fungere som sarvice- og arbeidsstagoner for media. Disse sentrene er inkludert i arenabygningene.

4.5 Kulturprogram

Det er utarbeidet en forel gpig kulturplan som vil danne grunnlaget for den enddige kulturplanen for
Trondheim 2018 som skal overleveres |OC for godkjenning tre & fer Lekene. Som ledd i arbeidet er det
giennomfart kontaktmeter med kulturadministratorer og akterer i Midt-Norge, og ogsa nagonat. Gjennom
dette arbeidet har det fremkommet en ”idébank” i et eget dokument kalt ” Det moderne Norge, en
kulturplan p& 100 sider laget av 100 kulturledere’.

Planen synliggjer regionens rike frivillighetskultur og arrangementerfaring, samt et sort antall kulturaktarer
og -arenaer. Det er fremkommet mange spennende ideer for innholdet i kulturplanen.

Et hovedmd er & fremme mellomfolkelig forstaelse og relagjoner, og & bygge vennskap mellom utevere og
andre som er tilstede. Et annet viktig hovedpoeng er a giennomfaringen av et Ol gjer & bygg- og anlegg
for omfattende kultursatsning kommer flere & far de ellers hadde vaat mulig & redlisere ved ordinegre
budgetter. For kulturlivet samlet gir det en Stor geving.

4.5.1 1dé, profil og malsettinger i kulturprogrammet

a) Styrke olympismen og implementere de olympiske ideder i det norske samfunn

De olympiske vinterleker i Trondheim 2018 skd bidra til & knytte nagonene og menneskene tettere
sammen, béde utevere, ledere, funkgonaarer, media, frivillige, publikum og TV-seere. | tiden fer og under
L ekene og De paradympiske lekene skal alle aktiviteter bidratil & styrke fokus pa de olympiske verdiene:
Fred, miljg, samarbeid, baaekraftig utvikling.

b) Styrke norsk idrett
OL er fremfor at idrettskonkurranser der det sportdige vil vagre viktigst. Med forankring i det Olympiske
Charter vil lekenei Trondheim ogsa legge vekt paintegreringen mellom idrett og kultur.

) Styrke norsk kulturliv

Norge er det eneste land i verden som har et s3kalt utvidet kulturbegrep, og dette gir oss et fortrinn nar det
gielder hdhetstenkning for store arrangementer. Vi har som kjent den samme statsréd for idrett og kultur,
og denne tenkningen er salvfdgelig giennomfart pa dle forvatningsnivaer. (Trondheim kommune har den
samme kommunadirekter for idrett og kultur). For Norge vil et integrert OL som viser en helhetstenkning
idrett - kultur derfor vaare naturlig.

d) Higtorisk forankring
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Sdv om det er for tidlig &legge detdjerte planer for det kulturelle innholdet, vil det veae naturlig for et OL i
Trondheim og Trendelag & bygge pa Olavsarven og aksen Stiklestad - Nidaros som et vesentlig element i
norsk historie. Mange fremhever St. Olav som " den farste norske olympier”, og dette gir Lekenei
Trondheim mange muligheter bade innholdsmessig og symbolsk.

€) By- og regionutvikling
OL i Trondheim vil bidratil & styrke by - og regiond utvikling, og planlegging og giennomfaring av Lekene
vil kjei tett samarbeid med offentlige og privete aktarer i regionen.

4.5.2 Seremonier og fakkelstafett

Arrangaren blir ansvarlig for flere sore arrangementer av seremoniell og protokollagr karakter, i henhold til
bestemmelser i Det olympiske charter. Dette omfater bl.a.:

Apnings- og avdutningsseremoniene vil bli lagt til Lerkenda stadion som har en meget gunstig lokalisaring
sentrdt i byen, og i kort avstand til deltagerlandsbyen, mediesentraene og medielandsbyene. Arenaen vil bi
utbygget og tilpasset i samarbeid med Rosenborg Ballklub.

Medadjeseremoniene vil finne sted i form av kulturarrangementer pa kveldene pa Torvet i Trondheim og pa
" Festplassen” | Oppda. Mdlet blir & gjenskape de fantastiske atmosfagren fra VM ’97 med opp mot
40.000 tilskuere pa Tovet.

Blomsterseremonier fored as giennomfart pa de aktuelle arenaer, umiddelbart etter a avelsen er ferdig.

Fakkelstafetten er et stort kulturarrangement som markerer OL-ildensferd fra Hellastil arrangarbyen, med
ankomst under dpningsseremonien. Det er vanlig at fakke stafetten gjarestil internasjonde
kulturmarkeringer for vertsnagonen

4.6 De paralympiskevinterleker

Det er en dd av arrangaransvaret a gjennomfare De paralympiske vinterleker med start ca 2 uker etter
Vinterlekenes avdutning. Dette arrangementet eies og styres av Den internagonale pardympiske komité —
IPC.

De Paralympiske Vinterleker omfatter pr i dag falgende idretter:
- Kjelkehockey

Rullestolcurling

Langrenn

Skiskyting

Alpint

Mht. arenaer for ovelse — se kap 4.4.
Mht. konkurranseplanen — se utrykt vedlegg 3.

Falgende er sat opp som aktuell masetting for Paralympiske leker i Trondheim:
@ke interessen for rekruttering til, og nivaet pd, idrett for funkgonshemmede lokalt og nagondlt.
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@ke fokus pa universdl utforming og tilgiengelighet for dle grupper funkgonshemmede lokdt og
nagondlt, og utvikle Trendelag og Norge som mangterregion og —land i forhold til tilgjengdighet for
funkgonshemmede.

Krav til universdl utforming, heyt tilgjengelighetsniva for dle grupper og likesdivaretakelse av spesidle
behov knyttet til idrettenei det pardympiske program er lagt til grunn som planpremisser i dledder av
planlegging av idrettsarenaer, innkvartering, transport etc.

Eksempler i denne sammenheng er:
- Todetter tilgjengelig for rullestolbrukere blir plassert dik at de kan nds med rullestol dler fralgypenett
f.ekslangrennskjelke.
Adkomg fra transport til uteveromréder blir tilrettelagt med snesmelteanlegg for god tilgjengelighet for
rullestolbrukere.
Det vil bli god atkomst med rullestal til "ren sng’.
Rullestoltilgjengelige smarebuer.
Fal fraforflytningsomréde til skiheiser
Adkomst mellom inngang, garderober, bokser og is blir uten nivaforskjeller (kjelkehockey).
Vantet paishockeyarenaene blir gjennomsiktige foran innbytter- og utvisningsbokser.
Benker i boksene vil lett kunne fjernes
Plastplater pagulv i innbytter- og utvisningsbokser.
Garderober blir utformet med tilstrekkelig starrelse (15 rullestoler og 15 kjelker)
Det vil vagetilstrekkelig lagringskapasitet (15 kjeker pr. lag)
Heiskapaditeten blir gket i forhold til norm (innkvartering).

Generdt om dtatus i denne sammenheng kan anferes:

- Trondheim har et bysenter med smé haydeforskjeller og liten omkrets, noe som gir et godt
utgangspunkt for god tilgjengelighet for funkgonshemmede.
Trondheim er av Miljaverndepartementet utnevnt som Filotby mht universall uforming. Byen har
tradigon for aleggetil rette for funkgonshemmede, og har kommet langt i tilgjengelighetsarbeidet
sammenlignet med mange andre byer. Prioriterte omréder i denne sammenheng: Transport, bygg og
uteomrader, informagion (IKT), andre samfunnsomrader

| &rene fram mot OL og Paradlympics 2018 vil det bli sait ytterligere fokus pa Universall Utforming lokat og
nagondt, dik a Trondheim fremst&r som en mensterby og Norge et mengterland hva angdr tilgiengelighet
for funkgonshemmede.

Det vil i samarbeid med funkgonshemmedes organisagoner (FFO og SAFO) bli giennomfart et
obligatorisk utdanningsprogram for funkgonaaer og frivillige til OL og Pardympics. Dette vil bl.a
omhandle

Idrett for funkgonshemmede

Holdninger til funkgonshemmede

Hindringer funkgonshemmede meter

Hvordan man hjelper pa best mulig méte
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4.7 Kunnskap, teknologi og baer ekraft som del av saker profilen

Trondheim og Trendelag har utviklingsstrategier hvor kunnskap, teknologi og baaekraft er sentrae
elementer. N&r vi nd saker OL, ensker vi & bygge opp argumentagionen i seknaden pa hvordan OL kan
bidratil a byen og regionen n& sine ma og trategier for fremtiden.

Utgangspunktet er det beste: Trondheim er byen du blir glad i. Tusen & gamme, men vita som en ungdom
med sine 30 000 studenter. Trondheim har rike tradisoner som vafartsmd, middeladerby, kulturby,
idrettsby, studentby, handel sknutepunkt og teknologihovedstad. Dette gjer Trondheim til motoren i
regionens utvikling. Trondheim er ogsa en ren og grann by omkranset av stordatt, variert natur. Trandernes
dugnadsand og kulturfestivaler er blitt et varemerke for regionen. Vinter-OL i Trondheim vil tavare paog
styrke disse kvditetene. Dette er kjernen i Trondheims bagrekraftstrategi.

4.7.1 Kunnskap og teknologi

Utviklingen av et kunnskapshasart samfunn krever bevisste nagonale strategier knyttet til utdanning,
forskning, innovason og entreprenarskap,. Kunnskapssamfunnet maimidlertid ogsa rediseres lokalt.
Trondheim har vagt atilneame seg denne oppgaven strategisk og helhetlig ved a sette fokus pa Trondheim
som kunnskapsby. Trondheims historie etter 1500-tallet er da ogsa neat knyttet til kunnskapsutvikling og
byens sterkeste identitet dler byprofil kan samlesi begrepene kunnskap og kultur.

De viktigste dementene i kunnskapssamfunnet er gkonomisk, kulturell og sosid utvikling basart pa
kreativitet, kunnskap og innovagonsevne. Universteter, hagskoler og forskningsingtitugoner har en helt
sentra rollei denne utviklingen, fordi de produserer kunnskgpsamfunnets viktigste ressurs - kunnskap.
Denne kunnskapen ma ogsa et OL arrangert i kunnskapsnagionen Norge utnytte for alykkesi sdve
arrangementet, men ogsa for a sikre de langsiktige effektene av OL. Trondheim har dle forutsetninger for &
lykkes med denne oppgaven.

Trondheim og Trandelag har | dag et variert og teknologitungt negingdiv — med lange tradigoner innen
forskning og utvikling. Trondheim omtales av utenlandske kommentatorer som hovedsete for teknologisk
utvikling og innovagon i Norge. Dette kompetansemiljget er et av regionens starste fortrinn, og er viktig
bade for utviklingen av nytt og eksisterende nagringdliv, for regionenes identitet og som en naging i seg selv.

Trondheims status som " teknologihovedstad” og kunnskapsby er en viktig og positiv side ved byens profil
og denne harer naturlig med i posigoneringen av sakerbyen. Det er foretait en rekke initiativ mot aktuelle
teknologiaktarer og kunnskepsingitugoner i Trondheim, og aktuedlle lgsninger og ideer vil bli innarbeidet i
adle deler av OL-planen hvor det er rdevant. Trondheim ska planlegge anlegg og lasninger i et
fremtidsperspektiv som er 30— 50 &, og i dette bildet har teknologisk utvikling, innovagion og
kunnskapsprodukgon sin naturlige plass.

Norges Teknisk Naturvitenskgplige Universtet (NTNU), Skandinavias sterste uavhengige
forskeringtitugon, Sintef, og hegskolenei Sar- og Nord-Trendelag (HiST og HiNT) er sentrale aktarer i
kompetansemiljeet | Trendelag. Ved NTNU finner vi blant annet landets eneste senter for fremragende
forskning innen medieteknologi; nye digitale visningsrom og portalasninger. NTNUs engagement er
dlerede synligi og med a "OL 2018” er tatt inn som emne innenfor universitetets studieopplegg ” Eksperter
i Team” for varsemesteret 2007 (del av semesterkurs ” Sportsteknologi”).

Fremveksten av kunnskapsbasert indudtri har fart til a mange internagonale selskaper har lokaisert
virksomhet i Trondheim. Her har Statoil etablert Sitt sterste forskningssenter, og flere store globae
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teknologiselskap har lagt sine utviklingsavddinger til Trondheim. Trondheim og Trendelag star derfor godt
rustet til & mete de teknologiske utfordringer et OL i 2018 vil innebaare, og Vil kunne utvikle teknologiske
lesninger og tjenester som béde vil bidratil en smidig og kostnadseffektiv avvikling av OL, og gke den
enkeltes opplevelse og delaktighet.

Trondheims kompetansemiljg innehol der dlerede strategiske hayteknol ogiske aktiviteter som har betydning
for gjennomfering av OL. Den internagona e oppmerksomhet som store mediebegivenheter av OL"s
starrelse gir byer av oppmerksomhet vil vaere sardeles positivt for nettopp Trondheim. Dette fordi vi nd
har noen av de dler fremste framtidsrettede teknol ogibedrifter etablert.

Av virksomheter som kan nevnes er:

1) "Webcadting” som binder sammen animagion, spill og film utvikles ndi Trondheim. Dette vil bli den
nye medievirkeligheten i 2018. Innenfor dette omrédet er den tekniske spisskompetansen til hele
nettverket AV Arenamed Midgard Medidab i front internagondt.

2) Fem gteder i verden blir teknologien til fremtidens operagonsstue utviklet. De tre verdend edende
akterene velger Trondheim som utviklingsarena for nytt konsept for sykehuskirurgi. Trondheim
Kinos avansarte fremviserutstyr inngar i utviklingsarbeidet.

3) Verdendedende Sony har vagt mikrochips fra Atme Norway i Trondheim til Sne mobiltelefoner.

4) Y ahoo og Google har begge lagt utviklingsavddinger til Trondheim. Sammen med Fadt, Search
and Transfer som er utviklet i Trondheim, utgjer de verdens sekemotorteknologi.

5) Den trédlgse infrastrukturen og den store andel databevisste brukere gjar Trondheim til et
spennende laboratorium for utpreving av trédlese informasjongtjenester.

| sum viser disse eksemplene a Trondheim har teknol ogiske miljg som kan |@se de tekniske utfordringer
man vil st overfor under OL i forhold til for eksempe kommunikasion, akkreditering, billettsalg, logistikk
osv.

4.7.2 Miljg og baa ekraftig utvikling

IOC har miljg som en av tre grunnpilarer sammen med idrett og kultur. | falge 1OC holder det ikke &
forhindre negative miljgkonsekvenser. Lekene skd bidratil baaekraftig utvikling og et miljgmessg | eft.
Dette er ogsa ambigonen for OL i Trondheim. Bagrekraftig utvikling innebegrer en utvikling som ivaretar
nétidens behov uten a fremtidige generagoner malide. For Trondheim betyr dette at OL skal gi positive
ringvirkninger bade milj@messig, sosat og gkonomisk far, under og etter 2018.

Internagonalt sett har Norge kommet langt i forhold til milj@. Dette skyldes hgy miljabevissthet og
systematisk arbeid for & bevare det naturlige miljeet over fleretidr, bade lokalt, regiondt og nagonalt.
Miljgansvaret er integrert i ale samfunnssektorer og lover og retningdinjer som tilfredsdtiller internagonae
standarder er for en stor del pa plass. Dette gjelder ogsa for Trondheimsregionen. Det anses derfor som
uproblematisk for Trondheim 4 tilfredsstille den miljastandarden som 10C setter for arrangerer av De
olympiske vinterleker.

| tréd med kriteriene for utvelgelse av norsk sekerby ma seknaden omfatte betraktninger om baarekraft
som del av det overordnede arrangementskonsept. Seknaden bar legge stor vekt pa Vinterlekene som
kataysator for urban planiegging og utvikling. Vinterlekene utgjer et stort endringspotensid for
Trondheimsregionen i sAméte. Seknaden vil synliggjare a Vinterlekene ska benyttes aktivt til & utnytte
dette potensidet til & utvikle en mer funkgondl og miljevennlig by- og tettstedsstruktur. Dette er lagt il
grunn for seknadens vag av |gsninger.
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Det har lenge vaat Trondheims strategi & bygge byen innenfra. Kommuneplanen har en sterk miljaprofil,
hvor det &fortette fremfor & spre byen utover er bagrebjelken. Fortetting er klart mest bagrekraftig sett
forhold til forurensende utdipp, ressursforbruk og klimagassutdipp, men ogsai forhold til den soside og
gkonomiske utviklingen av byen.

Fortettingen i Trondheim ska skjei pakt med naturen og omgivelsene:
Starre boligprogekter og bygg for negingsvirksomhet eler offentlig service med mange arbel dsplasser
eller besgkende malokdiseresi og naa bysentrum, i og neer lokasentra dller langs atraktive
kollektivtransportarer.
Det ma leggestil rette for & styrke vern av det historiske bybildet og den kulturhistorisk betydningsfulle
bebyggelsei byen og omegnen. All utbygging ma preges av bade respekt for fortiden og rom for nye
arkitektur- og kulturuttrykk.
Naturressursene ma bevares med sikte p& negingsmessig bruk, rekreasion og naturopplevelser for dle.
Det biologiske mangfoldet ma bevares.
Viktige granne omrader, kjerneomrader for landbruk og aredler for lek og rekreagon ma bevares.
Samtidig ma en sikre og utvikle hey kvditet pa uteareder i fortettingsomréder.
Trondheim ska vagrei forkant innen miljgvennlig transport. Det ma videreutvikles tiltak for
trafikkskkerhet, gang- og sykkel vegnettet og turveger.

4.8 Helse- og sanitetstjenester

Sykehusenei Trondheimsomradet har mer enn nok kapasitet, bade med hensyn til senger og utstyr, til &
ivaretadl farsehjelps- og sykehustjenester for utevere, lagledere, gjester og publikum. Under OL vil bruk
av sykehusbygningene lett kunne tilpasses behovet og samtidig ivareta Sne normale oppgaver.
Arrangementet Vil ikke kreve tilleggsinvesteringer i offentlige hel setjenester utover det som inngdr i OL-
landsby og poliklinikker og andre lokae instalagoner pa gjestenes bo- og arbeidssteder (se nedenfor).

Medisinsk nadhjelp, pasienttrangport og akuttbehandling under OL ville integreresi det ekssterende
systemet. Trondheimsregionen har et nadhjelpsapparat med lang erfaring i ytelsen av farstehjdps-,
behandlings- og pasienttrangporttjenester i fjdlstrak. Konkurranseanleggene for apingvelsene har mulighet
for evakuering med hdlikopter. Gjeldende planer for evakuering og bistand ved en naturkatastrofe,
herunder kommando- og ansvarsfordeling vil bli fulgt ogsa under et evt. OL. Som tilleggsressurs kommer
det spesielle OL — helsepersond | og de gjestende lands hel sepersonell.

4.8.1 10C-akkreditert laboratorium i Odo

Aker Universitetssykehusi Odo har et |0C-akkreditert laboratorium for dopinganayser. Dette
laboratoriet ble fullstendig ombygd fer Vinter-OL paLillehammer i 1994. Siden den gang har det stadig
blitt oppdatert med nytt ustyr og nye rutiner etter behov. Laboratoriet samarbeider tett med |OC, WADA
og med andre akkrediterte |aboratorier. Akkrediteringen foregar iht. gjeldende regler fastsat av |OC.

Alle dopingprever som tas under OL kommer til abli analysert palaboratoriet i Odo. Dette laboratoriet
ligger ca 500 km fra OL-landshyen og konkurranseanleggene, og beregnet tid for transport av prever til
laboratoriet med fly er 2 timer (bil til/fraflyplasser, 40 minutters flyreise).

4.8.2 Rekruttering, utvelging og opplaering av ngdvendig per sonale for helsetjenestenetil OL

Helsepersonde for OL kommer til & bli rekruttert giennom et sentrat rekrutteringssenter. De som e i
lennede tillinger kommer i hovedsak til afortsette i sine dtillinger, men en del ekstrakapasitet vil veare
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nadvendig, spesielt innen nadhjelp, akuttbehandling og legevakter. Gjennomfaringen av OL vil ogsa kreve
rekruttering av frivillig helsepersonde og andre frivillige som f. eks. ferstehjel psass stenter,

ambulanses & arer, sykepleiere, kliniske spesidister innen diverse fagomréder, IKT-eksperter,
Skkerhetsvakter, tilbud for dopingprever, PR-ansatte og adminigrativt personae.

4.9 Ny infrastruktur i Trondheim og regionen til 2018

4.9.1 Lokalt ogregionalt vegnett

Dagens lokae vegnett med igangsatte og vedtatte utbygginger i Trondheim har i hovedsak standard og
kapasitet som gjer det mulig & etablere et separat vegnett for akkreditert trafikk og veger med tilstrekkelig
kapasitet for publikumstrafikk inn til arenaer.

Nar det gjelder vei og annen infrastruktur knyttet til samferdsd, skiller Trondheims plan mellom
investeringer i fagende kategorier:

1. Investeringer planlagt realisert innen 2018. Dette utgjer totat ca 5,4 mrd. kr og omfatter viktige
progiekter som bl.a. E6 @, riksvei 1la- Brattera og riksvei Ila— Marienborg. Videre inng&r Avinors
omfattende tiltak p& Vaanes og likesi Jernbaneverkets investeringer knyttet til Gjevingasen.

2. Andre planlagte tiltak mot 2020 (foreligger som konkrete planer, men har ikke oppstarvedtak pr i
dag). Dette utgjer totat i tarrelsesorden 5 mrd. kr, og flere av tiltakene vil vagre viktig for OL. Dette
omfatter bl.a. E6 Tonstad — Oppdal, riksvel 704 Sandmoen — Vasdjdlet, diverse progekter (riksvei og
kommuna ve) Suppen — Odoveien — Marienborg, samt Jernbaneverkets planer for dobbeltspor
Trondheim — Leangen mv.

3. Tiltak innenfor OL-budsj ettet. Dette omfatter bl.a. riksvel Tonstad — Grandsen, vellgsning Vassfjellet
og tiltak ifm. Lerkendd stagon / Lerkenda-omradet, og e<t-vest forbindelsen Suppen-Munkvoll. Disse
progekter har en totaramme i sarrelsesorden 700 mill. kr, og forutsettes helt dler delvis finangert over
OL-budsjettet innenfor en ramme pa ca 450 mill. kr.

4.9.2 Jernbane

Utviklingen av en funkgondl region, med nedvendig omdtillings- og nagingsutvikling, krever forsterket
prioritering av jernbanen béde sar- og nordover fra Trondheim. Mulig gasskraftutbygging pa Skogn,
kommunikagon til sentrale samfunnsfunkgoner i Trondheim, f. eks. NTNU og St. Olavs hospital og
tilbringertjenesten til Vaanes vil oppleve positive virkninger av en raskere og forsterket togtransport. Dette
gjelder ikke mingt de omfaitende arrangementstradigoner innenidrett og kultur, hvor et betyddig antal
mennesker forflytter seg i regionen. Reiser med bil kan bli enklere og sikrere, men reisetiden vil ikke bl
salig kortere De beste muligheter for vesentlig kortere reisetid innen regionen er & satse pa jernbane.

Jernbanesporet dik det ligger i dag vil i hovedsak ha kapasitet til & benytte det jernbanemateriellet som
antas & vaae tilgjengelig under Ol i 2018. Det vil vagre tilgang pa materidll for etablering av Y2 times
frekvens for strekningen Lerkenda — Oppdal. Dette vil kreve investeringer ved stasjonen pa Lerkendd, og
opprustning av spor mot sar fra Stavnebrua

4.9.3 Luftfart
| sn magterplan for perioden 2006 til 2015 har Vagnestiltak for videre utbygging av fly- og passagertiltak.
| tillegg til de dlerede foredatte utbygginger vil det ved et. Ol i 2018 bli etablert en egen investeringsplan
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for perioden fra 2011 til 2018, med ytterligere modernisering, plan for driftsavvikling, operagongplan for
den dagllige trafikkavviklingen under Ol og tiltak for den omfattende bagas ehdndteringen som ma
paregnes.

Disse tiltakene er med pa & framskynde den videre positive utvikling pa Vaanes og vil oppdatere regionens
hovedflyplasstil blant de beste i Europa pa ale omrader.

Oppdal flyplass vil hamulighet for agi et direkte tilbud med 60-70 seters fly pa strekningen Gardermoen
— Oppda og/eler Kabenhavn-Oppda under OL.

5 Etterbruk av OL-anleggene

Hensynet til etterbruk er lagt som en helt sentra premiss for Trondheims OL-plan. Fere forhold har bidratt
til at det har vaat mulig aivareta dette hensyn paen god méate:
- Trondheim har fokus pafortetting i sentrum gjeldende planer for byutvikling.
Foreliggende ekspang onsbhehov ved NTNU og HiST.
Foreliggende ekspangonsbehov for studentboliger (SIT).
Baligbyggingsprogrami Trondhelm med hgy veksttakt.
Behov for oppgradering i Grandsen skisenter.
Behov for videreutvikling av bynaat dpinanlegg i Vassjdlet.
Behov for videreutvikling av dpinanleggene i Oppdd.
Hoy veksttakt i hyttebygging / lalligheter Oppdd.
Stort udekket behov for idrettshaller.

P& denne bakgrunn er eksisterende behov kombinert med OL-behovene pa en effektiv méte med konkrete
planer for bruk og de aktudle eere, drivere og brukere av anleggene er i dl hovedsak identifisert. Se
vedlagte overskt som viser den aktuelle etterbruk for ale anlegg (jf. utrykt vedlegg 2).

Det er en grunnleggende premiss at OL-arrangaren salv ikke ska ele arenaer, bygninger dler andre anlegg.
Det er derfor lagt stor vekt pa aidentifisere den aktuelle bruk etter ekene, og likesi den aktuelle eier og
driver. Det er intengonsavtaer og disse forhold under inngdelse mellom Trondheim 2018 og de aktuelle
aktarer.

Det ligger til grunn a OL-organisagonen og OL som selskapsrettdig juridisk enhet skal nedbygges og
termineres snarest mulig etter lekene. Av dette fadger som angitt over at dle eendder, arenaer og anlegg er
overfert til andre mht. eler og driftsansvar.

Det er sannsynlig a enkelte anlegg vil ha behov for @konomiske tilskudd til drift og vedlikehold etter
Vinterlekene, og dette sgkes inndekket gjennom et drifts- og vedlikeholdsfond som inngar i OL-budgettet
(se nemere om OL-budsjettet i kapitel 6). Det er i farste rekke bob- og akebanen, Grandsen og hallene
som evt. vil habehov for ekstraordinage tilskudd etter Lekene. De gvrige arenaer vil ha et selvgtendig
grunnlag for baansart drift.

Tilskudd fra et dikt ” etterbruksfond” vil evt. blir aktudlt dersom anleggets drift ikke er balansert ved hjelp
av anleggets egeninntekter og normae kommunale dler andre driftstilskudd (tilskudd som vedkommende
kommune dler andre uansett skd ytetil drift av aktudle idrettsanlegg). Det er dokumentert at det er stor
underdekning av eksempelvisidrettshaler i Trondheimsregionen pr i dag, og det ma forutsettes at de haller
som evt. kommer giennom OL i ettertid far normae offentlige tilskudd som idrettsanlegg. Det samme
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gielder for Grandsen, mens bob- og akebanen er i en noe spesiell situagon i og med at denne idretten pr i
dag i rediteten er ikke ekssterende i regionen. Erfaringene fra Lillehammer er derimot at dette anlegget har
betyddlige egeninntekter fra turisme og treningsvirksomhet (treningsgrupper fra Norge og andre land)g.

Ved evt. tildelinger fra etterbruksfondet er det viktig at det etableres ordninger som 1) Skrer mest mulig
ragond| drift av anlegget, 2) Tilferer anlegget tilskudd over ordinagre budgetter for drift av idrettsanlegg og
3) Simulerer til aktivitet for & skaffe egeninntekter i anlegget (eksempelvis gjennom turisme).

Etterbruksfondet ber idedlt dimengoneres dik at det kan bidratil balansert drift og tilskudd til
oppgraderinger i et perspektiv pa 20 — 30 & etter Vinterlekene. Det er gjort en forelgpig kakyle for et
dikt fond i OL-budgettet pa 250 mill. kr. Med et balansert uttak over 25 & vil fondet kunne gi et samlet
aligtilskudd i sarresesorden 10 miill. kr, og i tillegg finansiere oppgraderinger for totalt 90 — 100 mill. kr.
Fondet og avkastningen (kalkyle basert pa 3 prosent &lig rente) vil da vagre forbrukt i Igpet av ca25 &.
Dette burde vage tatt tilstrekkelig hensyn de faktorer som er redegjort for over.

6 Budgett

Budgettene for Trondheim 2018 kan inndeles i fagende faser med tilherende ansvar og finansering:

Finanderes med midler som den lokae komité

FASE 1 Utrede mulig alene svarer for
Innevegende fase seknad
. Finanderes med lokae og regionae midler

FASE 2 R';";f:; rﬁ‘tr:%dc (offentlig), sponsormidier og evt. statlige midler.
Cahgst 2007 — And it totalramme opp mot 120 mill. kr

0g markedsferes
sommer 2011 . .

internagonalt

Se nagmere i egen redegjarelse.
Finandering ihht. offiset budgett for ekene ihht.
FASE 3 IOCs md. Finangering ved arrangementinntekter

Casommer 2011 — P_lanleggl 9o (TV, sponsor) og staten.
sommer 2018 gennomfaring

Se neamere nedenfor.

Eiere av arenaer og anlegg identifiseres far Lekene,

og disse pétar seg driftsansvar etter Lekeneiht.

, avtder. Noen anlegg vil fordre tilskudd som kan

FASE 4 Drift & arender 09 | i ongieres med tilskudd fra etterbruksfond, Det
Etter Lekene anlegg

anbefdes a et dikt fond leggesinn i OL-budg ettet.

Se naamerei avanitt 9?777.

Fase 1 behandles ikke neamere her.

Fase 2 er nagmere redegjort for under Kap. "Veen fram til vinter-OL i Trondheim”.
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6.1 OL-budgett knyttet til planlegging og gjennomfering i fase 3 (2011-2018)

Budgettet for Trondheim 2018 bygger pa den forutsetning a arrangementet inklusive ngdvendige
anleggsnvesteringer finanseres dik:

Dels ved arrangementets egne inntekter (TV, sponsor, billett)

Dd's ved Satlige bevilgninger (tilsvarende modell som Lillehammer *94)

Dels ved private investeringer

Det er en forutsetning fralOC at gtatlige myndigheter skd gi en uforbeholden garanti for Lekenes
giennomfering, herunder en gkonomisk garanti. Staten ved kulturdepartementet vil foretaen sevstendig
vurdering og evt. fremme saken for regjering og Storting. Det er ikke fastsatt noen tidsplan for dette, men
det er sannsynlig a behandlingen skjer i 1gpet av hasten 2007.

Budg ettopplegget og den gkonomiske styring av Lillehammer ' 94 ble gjort dik at staten overfor

organisag onskomiteen garanterte for det samlete budgett, og finanderte planiegging og gjennomfering med
alige bevilgninger over statshudgettet. Organisagonskomiteen hadde ansvaret for arrangementinntektene
som sa ble overfart til staten. | |@pet av prosessen innfarte staten den indtamentordning at Lillehammers
etterbruksfond ville bli sterre dersom organisag onskomiteen klarte & gke inntektene og / eller redusere
kostnadene i forhold til vedtatt budgett.

Budgettene for hhv. Tromsa og Lillehammer om Lekene for 2014 ble fremmet under forutsetning om
tilsvarende finansieringsansvar pa statens hand. NIF vagte den gangen Tromsg, men departement,
regjering og Storting avdo & gi noen garanti og dermed ble det ingen norsk sgknad.

Det er ikke beduttet hvorvidt staten vil nytte tilsvarende gkonomisk styringsmodd| ved et nytt OL, men
Trondheims budgett utarbeides under disse forutsetninger inntil annet blir gjort kjent.

Budgettet bygges opp etter fagende md fra |OC:

A Arrangementinntekter

Bl  Anlegginvesteringer

B2 Gjennomfaringsutgifter

C Statlige investeringer / utgifter utenom organisag onskomiteens budgett

| tillegg Ska det gis en overskt over de private investeringer som er nadvendig for arrangementets
giennomfaring.

Budgettet for Trondheim 2018 er under utarbeidelse, og det skjer ved en kombinagon flere

budSJ etteringsmetoder:
Kakyler av enketposter ut i fralokae forutsetninger. Det nyttes kal kylemetoder ut ifrakjente
standarder sa langt disse strekker til. Disse kakyler er pa et grovt nivamed hey usikkerhet.
Relagonsbudgettering. Budgettering ut i fratidligere Leker, spesidt Lillehammer ' 94, samt andre
arrangerer Siden 1994,
Felles budgettal og/ dler dimengoneringstall mottait fra NIF og 10C

P& disse forutsetninger utarbeides budgetter for en rekke underposter i srukturen A — C over.
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Flere budgettposter bade pa inntekts- og utgifts- / investeringssiden vil vaare like uavhengig av by i Norge.
Videre er forutsetningene dik a flere av inntektspostene styres av |OC ved at |OC eksempelvis inngar
TV-kontraktene og arrangerbyens inntekt kommer i form av et tilskudd fra |OC. Pa denne bakgrunn er
det gjennom NIF tatt initiativ til utarbeidelse av felles budgett og budgettforutsetninger for de poster som
uansett er like for ale sakerbyer. Trondheim 2018 deltar selvsagt i dette arbeidet.

Blant annet foretas en utredning om OL-arrangarens status mht. mva-plikt og fradrag. Forel gpige analyser
indikerer & mulige mva-refugoner kan utgjgre s mye som opp mot 2 mrd. kr. Dette utredes videre og vil
vage en budgettpremiss for alle sokere.

Et annet forhold er a |OC selv styrer det som gjelder TV-produkgon og andre store oppgaver innen
teknologi, og forelgpig fordigger ikke ale tal for IOC som er nadvendig for disse budg ettberegningene.
Likesd mangler fordgpig tal som er felles dimengoneringstall for sekerbyene.
Oppgaven for Trondheim 2018 er & utarbeide et tilfredsstillende budsjettgrunnlag for de poster som bygger
palokae forutsaetninger. Det er gjennomfart omfattende arbeider for aklarlegge disse, og de gjelder saalig
fa gende omréder:
- Fnangering og kakyle av leiekostnader for deltagerlandsby og medidlandsbyer.

Finandering og kakyle av leiekostnader for mediesentra.

Driftskostnader knyttet til trangport og innkvartering.

Beregning av mannskapshehov og kostnader forbundet med dette.

Kostnader til lokd infrastruktur (vel, VA, stram, annet).

Kakyler for billettsalg og andre nagonale markedsi nntekter.

Det fdger av budgettopplegget at det er Satlige myndigheter som vil bage det gkonomiske ansvar for det
samlete OL-budsett, og dette ansvar vil ikke pdigge kommunen. Budgettet ska inndekke ale kostnader
som er nadvendig for arrangementet, ogsa kostnader til nadvendig kommuna infrastruktur og kommunae
tjenester utover normalsituasg onen.

7  Veen fram til vinter-OL i Trondheim i & 2018

Veen fram il et vinter-OL i Trondheim i 2018 inneholder flere milepader og faser. | tabellen under framgar
sannsynlig tidsplan for den videre prosess fram til internagond vertsby er vagt og lekende avhol dt:

2007 19.februar Frist for & sgke Norges |drettsforbund og Olympiske Komité (NIF) om &bli
norsk kandidat overfor |OC til & arrangere de Olympiske og Paralympiske

Vinterleker 2018.
Februar -  En egen evaueringskomité oppnevnt av NIF giennomgér ale kandidatene og
goril gir anvurdering til NIF

Styret i NIF velger ut den norske sakerkandidaten. De norske sgkerbyene er
Trondheim, Tromsg og Odo/Lillehammer.
Hasten Stortinget behandler sparsmdet om statsgaranti for lekene

2009 Sommeren NIF foreda formelt norsk sakerby overfor IOC
2010 Januar Forel gpig seknad avleveres
Juli IOC velger ut sekerbyer til findefasen. Erfaringsmessig to til fire byer
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2011 Januar Endelig seknad til 10C avleveres
Sommer IOC velger vertsby

2018 Februar De Olympiske Vinterleker 2018 avvikles og tre uker senere de Paralympiske
Vinterleker

7.1 Videreprosessfram mot nagonal utvelgelse

Sekersel skapet har ansvaret for & utarbeide seknadsdokumentet som sendes NIF innen 19. februar 2007.
Seknaden utformes etter angitt kravspesifikagon fraNIF.

NIFs ekspertgruppe skal pa befaring i Trondheim i dagene 27. februar til 2. mars 2007, og sekersel skapet
vil vage ansvarlig for planlegging og giennomfering av dette med stette frainvolverte fageksperter.

Sekersd skapets oppgaver i denne fase vil i tillegg omfatte informasons- og kontaktarbeid for & promotere
saknaden.

NIFs styre skd etter planen velge sekerby i lgpet av mars/april 2007 (endelig tidspunkt ikke bekreftet).
Vaget kjer pagrunnlag av 8 kriterier: Overordnet olympisk arrangementskonsept, naturgitte forhold,
trangport, overnattingskapaditet, arenaer og Olympisk infrastruktur, etterbruk, attraktivitet, tilrettelegging
Paraympics.

Deretter blir det en "melomfasg’ mens gatlige myndigheter behandler saken. NIF vil utbe en gatlig garanti
for en norsk saknad, med grunnlag i den by som NIF velger, og kulturdepartementet vil sannsynligvis
utarbeide en stortingsmelding om saken. Det er ikke kjent noen tidsplan for dette, men det er Aanta at
saken blir behandlet i Stortinget i Igpet av hesten 2007. | denne fase ma den valgte sakerby vaere beredt til
akunne levere utfyllende opplysninger overfor departementet og NIF. Det betyr a sakerbyen maha
virksomhet i store deler av 2007 far Statsgarantien er avklart, og om det faktisk blir en norsk saknad.

Samtidig ma sekerbyen gjare forberedelser til den internagiond e sekerfasen (se nedenfor).
7.2 Forutsetning om ordinaa saksbehandling og planlegging etter plan- og bygningsloven

Trondheim har politisk vedtatte planer for den framtidige utvikling, bade fysisk og negingsmessig. Det er en
forutsetning for seknaden om Vinterlekenei 2018 at anlegg og innretninger som vil trenges passer inn i
vedtatte planer. Kommuneplanens strategi- og arealdd rulleresi &. Forelgpig utkast av areddelen ventes &
foreliggei februar 2007.

Ettersom den ferste fasen i arbeidet med mulige olympiske leker i Trondheim i 2018 har foregéit delvis
paraldt, har det ikke vaat hensktsmessig & innarbeide detdjer fra utredninger i regi av Trondheim 2018
AS. | denne omgang er det helheten i OL-planen og det overordnede konsept som grunnlag for saknaden
til NIF som ska dreftes og ev. vedtasi bystyret i mete 8. februar 2007. Alt som gjelder plassering,
utforming og detdjert bygging av det enkelte anlegg forutsettes det & komme tilbake til gjennom ordinag
kommuna saksbehandling etter plan- og bygningdovgivingen. Arbeidet har imidlertid foregétt i didog med
bl.a. byplankontoret for & sikre at det ikke oppstér konflikter i framtidig aredlbruk. De anlegg og den
infrastruktur som forutsettes i Trondheims sgknad er enten dlerede innenfor eksisterende og vedtatte
planer, dler vil bli tatt inn i de kommende revigoner .
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Kommuneplanens ared dd forutsettes rullert panytt i 2011, samme & som endelig seknad til IOC
avleveres. IOC s valg av vertshy for olympiske leker finner sted sommeren 2011. Det vil davaae god tid
til de nedvendige planprosesser, béde pa overordnet og mer detdjert niva.

Det visestil gvrig redegjering i saken om de ngdvendige forberedd ser til den internagonae sakerfasen.
7.3 Forberedelser til internagonal sekerfase

Den videre prosessi 2007 har to mulige utfdl:

a) NIF velger en annen by enn Trondheim. Saken vil da vagre avduttet for Trondheims vedkommende i
pringppet pr samme dato.
b) NIF velger Trondheim, og stortinget vedtar statsgarantien i |gpet av hesten 2007.

Dersom Trondheim velges, vil saken gaover i en ny fase nar satsgarantien fordligger:
Trondheim blir Norges sakerby og vil innlede et neat samarbeid med NIF i det videre arbeid som vil
strekke seg fra 2007 til 2011.
Det er viktig a Trondheim umiddelbart kan igangsette arbeidet som Norges sakerby.

P& denne bakgrunn anbefales at Trondheim forbereder sin organisering og finansiering dik at dette kan
redegjaresfor i starst mulig grad i seknadsdokumentas onen som fremsendes innen 19. februar 2007. Det
foredds a fdgende vedtas mht. organisering og finandering:

Sakervirksomheten viderefaresi regi av det akgesel skgp som er etablert som egen juridisk person
(Trondheim 2018 as).

Kostnadene knyttet til fremfaringen av seknaden og den internagionale markedsfaring er beregnet opp
mot 120 mill. kr fordelt over perioden 2007 — 2011 (neamere om budg ettet nedenfor). Av dette
foredds at 60 mill. kr finansieres ved de lokae og regionde aktarer som st&r bak seknaden i dik
fordding: Trondheim kommune 35 mill. kr, Sar- Trenddag fylke 15 mill. kr og til sammen 10 mill. kr fra
Oppda kommune, Klagbu kommune, Stjarda kommune og Nord- Trende ag fylkeskommune
(forddling er gienstand for neamere drefting). Finansieringen settes over 5 & (2007-2011).

De nevnte aktgrer inng&r som eiere i selskapet med andd tilsvarende andeler i akgekapitaen. Det er
ikke klart om NIF gnsker & delta som eier i sokerseskapet, evt. om dette ivaretas gjennom eierandeler
til Sar- og Nord-Trendelag idrettskretser. Eierandeler og kapitalinnskudd tilpasses n&r NIFs syn pa
dette er avklart. Det vil uansett liggetil grunn a NIF blir en sentral akter | sakerselskapet | den
internasjona e fase, og NIFs president ma personlig veae medlem i styret for sakersalskapet palinje
med ordfareren i Trondheim.

Det er ikke sannsynlig at Staten vil ha eierandd eler styreplassi sakersal skapet, men det forutsettes at
eierandeler og finansieringsandeler tilpasses dersom staten bedutter adeltai en dik rolle.

Finandering utover 60 mill. kr forutsettes fremskaffet gjennom sponsorer og evt. ved atlig tilskudd.
Sekersel skapets arbeid anbefal es organi sert med profegonelt styre og administragon, dvs. a elerne
utnevner styremedlemmer ut i fra kompetansemessige kriterier i forhold til oppgavene. Det anbefdes
videre at det utpekes en bedriftsforsamling og i denne vil det vaare en bred representagon av aktarer
som blir viktige for seknaden. Presdentenei vinteridretts-forbundene, |OC medlemme(r) fraNorge,
en representant fra hver av idrettskretsene, fylkesordferere og ordferer i Trondheim og de evrige
arrangarkommunene. De gvrige medlemmer velges pa fritt grunnlag De ansatte i selskapet ska vaae
representert.
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Av hengyn til krav til fremdrift og fleksibilitet, anbefdes a styret gis relaivt store fullmakter, og at det
|gpende arbeid ivaretas av en profegondl administragon. Dersom NIF velger Trondheim i gpril / mai,
ber Trondheim snarest mulig etter dette vurdere styresammensetningen, forberede vag til
bedriftsforsamling, og likesa forberede rekruttering av administrativ ledelse dik at dette er klart nar
Statsgarantien méite foreligge.

Hovedaktarene bak Norges seknad vil bli sakerbyen representert ved ordfarer og NIF representert
ved NIFs president. | tillegg ma sgknaden ha en frontperson som har de rette kvdifikagoner til alede
arbeidet pa vegne av sakerbyen og NIF. Typisk rollemesig lasning er at denne personen blir leder for
styret i sekerselskapet, og at ordferer og NIFs president blir nestledere. Styreleder ma samarbeide
negt med den adminigtrative leder for sakersalskapet, og dissetil vil veae ansvarlig for den Igpende
virksomhet. Arbeidet vil stille store krav til ledelse palokalt, nagondt og internagondt plan.

7.4 Internagonal sokerfase

Sekersdl skapets status og arbeid endrer karakter ndr Trondheim evt. er valgt som Norges kandidat.
Seknaden blir da et nagondt progekt med aktiv deltagelse spesidlt fra NIF. Arbeidet vil strekke seg over
perioden 2007 — 2011 med f@lgende hovedoppgaver:

Videreutvikle og konkretisere Trondheims OL-planer iht. de kravspesifikagoner som gjelder fra Den
internag onae olympiske komité (10C). Det stilles store krav til detdjeringsgrad og klargjeringer som
bl.a fordrer godkjenning av arenaer og anlegg mht. kommuna og annen behandling, inngdelse av
bindende avtaer med grunneiere, anleggsaiere og en rekke offentlige instanser, samt innhenting av
bindene garantier fra ulike myndighetsorganer. Hovedperiode for dette arbeid er 2008 og 2009.

L gpende kontakter med 10C, involverte saaidrettsforbund nagondt og internagondt,
medieorganisagoner, aktuelle leverandarer etc. for a fremskaffe underlag og kompetanse som matil
for & utarbeide | zsninger og seknadsdokumentasjon. Hovedperiode for dette er 2008 — 2010.
Utarbeide endelig seknadsdokumentagion iht. IOCs maler og fremsende dennei tréd med de
prosedyrer som gjelder. Hovedperiode for dette blir 2009 — 2011.

Ivaretainformagjons- og markedsfaringsoppgaver lokalt, nagondt og internagondt for & forankre og
fremme Norges sgknad. Dette vil vaae en viktig oppgave i hele perioden.

Deltagel se ved en rekke mater og konferanser i det nagonale og internagonale idrettsmiljeet (hele
perioden).

Fremskaffe sponsorfinansiering og ivareta service overfor sponsorer (hele perioden).

M ediehandtering.

L gpende adminigtrativ ledelse, drifting av OL-kontor, rapportering til elere, NIF, staten, 10C og
andre.

Kjente budgettall for den internagonale sakerfasen for tidligere sekere fraandre land varierer i et Sort
spenn fraca 60 mill. kr til ca 150 mill. kr. Sgknadsprosessen er for sa vidt standardisert mht. til den
dokumentasion som sakerne ska fremsende, og ndr det gjelder fremdrift og prosedyre overfor IOC. Men
det er samtidig klart at en by som saker for farste gang har sterre kostnader enn en annengangssaker n&r
det gjelder utarbeidelse av planer og dokumentagon, og det er store forskjeller mellom byer mht. hvor
mange anlegg og fasliteter som dlerede finnes kontra hvor mye som skal bygges nytt.

De gargeforskjelenei budgetter fager imidlertid av forskjeller i markedsfarings nvesteringer nagonat og
internagondt. |OC har satt opp premisser og begrensninger for tiltakene, men det er et faktum at enkelte
byer setter inn langt sterre resurser i dette enn andre,
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Det er gjort et foregpig estimat for en seknad for Trondheim og Norge for 2018 opp mot 120 mill. kr.
Budgjettet vil bli gjenstand for neamere vurdering i samarbeid med NIF og evt. staten nar den tid kommer.

Med en loka / regiond finangiering pa 60 mill. kr er en stor andel & plass, og i tillegg vil det bli
sokersel skapets oppgave a fremskaffe sponsorer. kr. Dette vil vage sponsorer pa nagonalt og lokalt plan,
og ogsa sponsorarbeidet vil kjei et samarbeid med NIF.

8 Radmannensvurdering og konklusjon

De olympiske vinterleker er blitt arrangert i Norge to ganger tidligere, i 1952 og 1994. Vinteridrett stér
sterkt i Norge og det er derfor ikke unaturlig at Norge over tid tar ansvar som vertsnagon for De
olympiske vinterleker og Paralympics. Trondheim er né moden for & ta pa seg oppgaven.

Trondheim kommunes motivasion for & seke er pa et vis dlerede nedfelt i gjeldende strategiplan. Som vigt i
saken sammenfaler perspektivene og vigonene for et OL i Trondheim 2018 i stor grad med dlerede
vedtatt srategiplan og aredplan. Et OL vil kunne gi et betyddig left og framdrift i gjennomferingen av
disse.

Et OL bestér ikke bare av noen korte uker med sport, men ogsd av & med forberedelser for vertsoyen i
form av opprustet infrastruktur, nye innvesteringer, turisme og forserking av regionens sosae kapitd. Jeg
finner a de dler fleste enkeltedlementer i saken har fordeler for byen og regionen. De mest synlige og
umiddelbare pogitive resultater er den kraftige opprusting av infrastruktur, bygninger og anlegg som vil finne
sted.

Et OL i 2018 betyr at over 10.000 medierepresentanter fra hele verden, flere & far salve arrangementet,
retter Sin oppmerksomhet mot Midt-Norge. Lillehammer hadde i nesten 5000 journdister fra 37 land pa
besak far Vinterlekende,

8.1 Samfunnsgkonomiske konsekvenser av OL i Trendelag.

De lokae og nagona e samfunnsakonomiske konsekvensene av et OL | Trondheim i 2018 er ikke utredet.
Der er derfor ikke mulig agi en relativt konkret og presis beskrivelse av sannsynlige effekter. Det er likevel
noen relativt velkjente sammenhenger som kan pdpekes og illustreres.

8.1.1 Makrogkonomiskeforhold —OL er en katalysator for utvikling

Det er naturligvis umulig & vite konjunktursituagonen i 2018. Dermed vet vi heller ikke om et OL vil bidra
til & redusere en hay arbeiddedighet dler vil medfare gkt tilflytting for & skape stor nok kapasitet i
negingdivet til & handtere OL-oppgavene. Der er imidlertid sikkert at OL vil medfere store ekstra
investeringer i offentlig og privat infrastruktur noen & far OL. Sike investeringer vil gi en markert
vekstimpuls. Staten konjunkturpolitiske virkemidler er hovedsaklig nagonde (statsbudgett og
finangpolitikk). En lokal vekstimpulstil Trenddag vil derfor trolig bli motvirket av mindre vekst andre
deder. | praksisvil det trolig gi Trendelag en sarre vekst i folketall enn det som dlersville blitt Situagonen.

8.1.2 @kt omsetning i Trendelags naeringdiv

Trandeags negingdiv far gkt sin omsetning som fadge av OL i Trondheim. Ogsa et OL i Odo dler Tromsz
vil gi dike effekter, men naturligvis betydelig mindre. Et OL  krever loka produkgon av en store mengde
varer og tjenester. Det mest penbare er investeringer i bygg og anlegg, overnatting og bespisning for
tilreisende, transport, underholdning og annen personrettet tjenesteyting. For vareprodukgon og andre
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typer tjenesteprodukson ma det lokale nagingdivet i sterre grad konkurrere med resten av Norge og
verden. Men i de flestetilfdler vil lokat negingdiv ha neahet som et konkurransefortrinn.

Som enillustragon av sterrelsen pa denne typen effekter kan det nevnes at det til OL-arrangementene
regnes med ca 1,8 mill solgte billetter fordelt pa ca 800.000 ulike personer. Godt over havparten av disse
vil komme fra steder utenfor Trandelag. Om det leggestil grunn 400.000 personer og a hver av disse er
2,5 dager | Trandelag med et forbruk pa 1500 kroner per dag (vanlige tall for turister), vil bare publikum til
OL fraandre deler av Norge og verden gi en omsetning for lokalt nagingdiv pa 1,5 mrd kroner under OL.
| tillegg kommer 20-30 tusen deltakere, journalister, ledere, sponsorer og liknende grupper. Hver av disse
vil vagre her mer enn ca 20 dager, i gjennomsnitt. En stor del av disse inntektene vil ende opp hos personer
bosatt | Trenddlag med ekte skatteinntekter for kommuner og fylker som en hyggdig effekt i 2018.

8.1.3 @kt turisme og konfer ansevirksomhet

Re sdlivssektoren vil store langsiktige positive effekter av et OL. Dette fordi et OL gir publisitet over hele
verden. Kapasiteten innen reisdiv bygges kraftig opp. Det er ogsa grunn til & regne med oppbygging av
profegonditet og internagonat nettverkt som grunnlag for bedre langsiktig sdlg av Trendelag som
destinagon.

Trondheim er pa kartet for internasjonale konferanser, men er ikke det store trekkplasteret. Dette skyldes
delvis manglende kapasitet til ata de store arrangementene. Ogsa her vil OL gi en positivt langsiktig effekt.

8.1.4 Forsert utbygging av infrastruktur

Den utbyggingen av infrastruktur innen trangport som planleggesi forbindelse med OL er i hovedsak tiltak
som Trondheim og Trendelag har konkrete planer om & giennomfere uansett. Det er relativt smaanlegg
som gjennomferes bare pa grunn av OL. Men flere anlegg vil gjennomfares far 2018, som dlersville ha
kommet senere. For Trandelag farer dettetil at publikum og nagingdiv far nytten av disse anleggene noen
& tidligere enn det som dlers hadde vaat sannsynlig. | kampen om statlige penger er det kanskje ogsa et
poeng at et OL vil gi gkt sikkerhet for at disse progektene faktisk prioriteres.

De idrettsanleggene som bygges til OL er ogsa anlegg som byen og distriktet trenger. Men enkelte av disse
anleggene vil neppe komme uten et OL, i dlefal ikke med den kvalitet og kapasitet som et OL vil skape
behov for. Dette vil davazre anlegg som vil gi et varig grunnlag for nye arrangement i Trendelag som dlers
ikke ville vaat mulig afatil landsdelen.

8.1.5 Identitet og stolthet

Vi erikkei tvil om at vi vil skape et flott OL i Trondheim i 2018. Blir det fint vaa, vil det vagre et pluss.
Men selv med d&lig vae vil det vaare mulig & lage et arrangement som byen, landsdelen og Norgei ettertid
vil vagre stolte over & ha gjennomfart. Vi skal ikke undervurdere den verdien det ligger i a folk | Trenddlag
og Norge fder stolthet over gjere noe bra pa en méte som hele verden ser. Vi vet at byjubileet i 1997
med Cutty Sark og VM pa ski gaen dik effekt som vi ennd gleder oss over. Effekten av et OL vil bare
vage mye sarre.

Vi kan regne med a et OL vil gi oss mulighet til &vise fram det beste vi har innen skaperevne over en bred
basis: idrett, kultur, underholdning, matlaging, handverk, teknologi, offentlig service mm.
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8.2 Konklugon

Det foreliggende konsept for De olympiske og pardympiske vinterleker i Trondheim og Trendelag vil som
vig understette en ensket samfunns- og negingsmessig og fysisk utvikling. Konseptet bygger i dl hovedsak
pa forutsetninger om at alerede planlagte tiltak uavhengig av et OL blir redisart. Det innebaaer at det vi
bygger og har planlangt bygd av infrastruktur i denne regionen kan "1anes’ ut til OL. Tidsperspektivet for
gjennomfaringen blir derimot annerledes enn uten et OL i 2018. Et OL vil med andre ord sette betyddig
fart pabyen og regionens utvikling.

Et OL til Trondheim og Trenddag vil bli en positiv identitetsskaper og en markert utviklingsdriver for
Trondheim og Trandelag i mange & bade far og etter 2018.
Trondheéim kommune mainvestere en del millioner i planiegging og markedsfaring av OL-sgknaden

internagondt. Det er natruligvis en risko for a Trondheim likevel ikke blir tildelt OL. Vi ber likeve ta
riskoen, gevingene av OL planleggingen har vi dlerede og vil bli gigantiskeidet vi blir tildet OL.

R&dmannen i Trondheim, 15.01.2007

Inge Nordeide

Ré&dmann
Magnus Heide Westerberg
Spesidradgiver
Kjdl Inge Stellander
Rédgiver

Utrykte vedlegg:

1. Arendbeskrivelser:
Nideven Olympiske Deltagerlandsby, Vassjdlet, Media campus Trondheim, Tiller, Stjerdd,
Leangen, Kinnpiken, Hovden, fritidspark Oppdal, deltakerlandsby Oppdal, Grandsen, Brattera,
Lerkendal og Torvet .

2. Oveskt forventet etterbruk

3. Konkurranseplan: De olympiske Vinterleker og Paralympiske vinterleker
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