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Formannskapet tar satusrapport om arbeidet med rekrutteringsstrategi for Trondheim kommune til
orientering.
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Trondhem kommune

Saksutredning:

Bakgrunn for saken
Trondheim bystyre behandlet 14.06.2007 sak om ” Rekrutteringsstrategi for Trondheim kommune”’ og
fattet bl.a dikt vedtak:
" .Bystyret ber om a formannskapet far seg fordlagt en statusrgpport innen utgangen av
2008.”

Radmannen vil nedfor kommentere det enkelte av bystyrets vedtak i saken. For oversiktlighetens skyld er
vedtakene satt | ramme.

Statusrapport

1. Bysyret vedtar falgende hovedstrategier for rekruttering som en del av kommunens
kompetanseplan:
Trondheim kommune skal:
- pavirke ungdoms yrkesvag giennom satsing pa yrkesveiledning, gode
arbeidskjennskapsordninger, praksisplasser for Progekt til fordypning i vgs, gode
lagrlingeordninger og attraktive praksisplasser for andre grupper

Satushvaer gjort:

- Planfor "Programfag til valg” er utarbeidet i samarbeid med Sar- Trende ag fylkeskommune om
hospitering pa videregdende skoler. Faget heter nd” Utdanningsvalg”, og det pagdr arbeid for &
duttfere planen
Personaltjenesten jobber godt med laglingel gp innen 12 fagomrader
"Ung i jobb”. Sommerjobb i 2008 for 40 unge ved sykehjem
Kinoreklame som oppfordrer ungdom til & seke helse- og sosid pavideregéende. Den blevigti
forbindelse med opptak for skoledret 2008/2009, og den vil vises pa nytt for 2009/2010

Videre utfordringer:
. A f&paplassen kommund plan for hospitering i arbeiddivet (jfr faget ” Utdanningsvalg”)
Fanok laglinger til helsefaglige utdanninger som har dette som farstevalg
Fa haynet kompetansen hos kontaktlagere/rédgivere om mulighetene i det offentlige
arbeidsmarkedet

tilrettelegge for utnyttelse av potensid| reservearbeidskraft hos egne ansatte gjennom
redukgon av ddtidsstillinger, seniortiltak, tilrettelegging av arbeldsplasser og
redukgon av sykefravaaet
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Trondhem kommune

Statughva er gjort?

Oppfdging av |A-avtden
Bystyrets vedtak om seniorpolitikk er fulgt opp. Falgende tiltak er iverksatt:
- datakursfor edre
- sEniorsamlinger
- milepadsamtaer
- individudletiltak for inntil kr. 20.000,-
Sykefravag. Det visestil egne rapporter til formannskapet
Attfering. Tilrettelegging pa arbeidsplass gjaresi sarre grad, dik at antdl attfaringssaker sentrdt er
redusert
Fortsatt arbeid med redukgon av ugnsket deltid. | 2007 fikk 391 medarbeidere gkt
dtillingsandeler tilsvarende 97,36 &rsverk

Videre utfordringer:

K lare & oppfylle |A-avtaens intengoner i nedskjaaringsperioder
Y tterligere redukgon av ugnsket deltid. Progektet videreferesi 2009, men uten egen
prog ektleder

motivere og beholde egne ansatte gjennom arbeidsmilja-, kompetanseheving og
lederrekrutteringdtiltak

Statushva er gjort?

HM S tiltak; for eksempe primaaforebyggende tiltak som: arbeidsmiljedagen, Utfordringen og
overvaking av hesemessige forhold — saarlig pa risikoutsatte arbeidsplasser for a forhindre a
ansatte far helseskader pa jobb

Profegond | lederrekruttering og lederutviklingsprogram i tre deler: introdukgon nye ledere,
bas sprogram og utvikling av den enkelte leder

Iverksatt lederrekrutteringsprogram (kull 2 hest 2008)

Oppsat av "Kvditetskommuneprogektet”: skolering av arbeldsmiljegruppene (Oppvekst og
utdanning og Helse og velferd)

Diverse videregdende utdanninger i regi av kommunen

Videre utfordringer:

Ivareta og videreutvikle HM S arbeidet pa enhetene

Sikre gode kandidater — bade internt og eksternt — til ledige lederdtillinger

Sikre kandidater med ikke-vestlig kulturbakgrunn til lederrekrutteringsprogrammet
Fortsat tilby videreutdanning for egne ansatte pa hayskole og videregdende niva
Kompetanseutvikling generdlt

utvikle og markedsfare kommunens konkurransefortrinn
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Trondhem kommune

Statushvaer gjort?
Utarbeidet ” Kommunikag onsplan for markedsfering av Trondheim kommunei
rekrutteringsayemed”

Videre arbeid:
- Gjennomfaring av kommunikag onsplanens kostnadskrevende tiltak
Videreutvikle kommunens nettsder
L gpende vurdering av utformingen av kommunens dillingsannonser
Enes om hva som er viktig & profilere seg pa innenfor de ulike tjenesteomradene

I samarbeid med utdanningsingtitugonene tilby voksne som ikke arbeider i sektoren
opplaainggtilbud. Etter hvert ber de fatilbud om formell kompetanse

Satushvaer gjort?
Alle ansatte i Helse og velferd, uansatt dtillingssterrelse, far tilbud om fagutdanning
2 dagersforkurs + 3 hospiteringsdager for de som ikke har jobbet i hel sesektoren far
Utdanning via privatist/praksiskandidatordningen for & bli hel sefagarbeider
50 timers kurs for ufeglaate/faglaate med lese-/skriveproblematikk

Videre arbeid:
Sikre nok kandidater til tiltakene
Vurdere autorisering av ufaglaate etter EU-standard. Forhdpentligvis vil KS gripefatt i dette.

Det er spesidlt viktig a rekruttere menn til omsorgsyrkene

Statughva er gjort?

Forprogekt er gjennomfert, og det arbeides med afinne ekstern finandering til et progekt om

menn i omsorgsyrker
Det jobbes bevisst med annonsering

Videre arbeid:
. FAdtartet opp et eget progekt med rekruttering av menn til omsorgsyrkene

Leggetil rette for a menn pa kvinnedominerte arbei dsplasser f&r jobbe sammen med andre menn

Skape rom for maskulin omsorg
Sette fokus pa kompetanse og yrkesidentitet knyttet opp til ulikheter i kjenn

Utvikle egne rekrutterings- og praksisordninger i Trondheim kommune med mulighet til a
bygoe opp yrkesspesidisering uten fullstendig teori pa forhand

Saushvaer gjort?
Jir pkt "I samarbeid med utdanningsingtitugonene tilby voksne som ikke arbeider i sektoren,

opplaaingstilbud”

Ha en egen plan for rekruttering og ansettelse av innvandrere
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Trondhem kommune

Hvaer gort?

"Man for e mangfoldig arbeiddiv i Trondheim kommune’ vedtait i formannskapet 19.09.2006
Prioritering av kandidater med ikke-vedtlig kulturbakgrunn i Lederrekrutteringsprogrammet (kull 1:
en deltaker, kull 2: 2 deltakere)

Prioritere deltakelse | KS's” Kandidatnettverk for rekruttering av ledere med innvandrerbakgrunn”
(3 ddltakere fra Trondhelm kommune)

Fagutdanning for innvandrere inn helsefag — HEFFI — utdanner hvert andre & 15-18

hel sefagarbeidere

Béade Trondheim Eiendom og Arbeid og kompetanse driver med norskopplaging pa
arbaedsplassen. Trondheim Eiendom har undervisning hver tirsdag frakl. 11.30 til ki 15.00.
Skoledret avduttes med skriftlig og muntlig eksamen. Arbeid og kompetanse bruker ulike
metoder. Begge oppnar gode resultater som blir lagt merketil.

"Et mangfoldig arbeiddiv” er temai Lederutviklingsprogrammet

Morsmddagere far tilbud om videre- og etterutdanning palike vilk&r som andre lagerei
kommunen. Noen morsmadagere har gjennomfart videreutdanning i fagdidaktikk ved HiST

Videre arbeid:

Rekruttere kvdifiserte ledere med ikke-vedtlig kulturbakgrunn

Sikre flere deltakere med ikke-vestlig kulturbakgrunn til Lederrekrutteringsprogrammet
Iverksette kursopplegg for lederei rekrutteringsprosessen der rekruttering av medarbeidere med
ikke-vestlig kulturbakgrunn blir tema

Utvikle verktay for testing av norskkunnskapene

Odo kommune har féit evaluert sin " Handlingsplan for likebehandling og ekt rekruttering av
personer med minaoritetsoakgrunn til silinger i Odo kommune’.  Trondheim kommune vil bruke
resultatenei det videre arbeidet

Instrukter- og veilederrollen bear videreutvikles for & styrke rekruttering og rask tilpassing il
Trondheim kommune. Det ber ogsa vurderes hvordan ansatte med ulike former for redusert
arbeidsevne kan nyttesi dikt arbeid (1A-avtden)

| samarbeid med HiST er det opprettet samarbeidsforainnenfor helse og sosid og lagrerutdanning.
Foraene ska jobbe med studentpraksis, initiere og koordinere FoU arbeid
Flere enheter | Trondheim kommune er godkjent som lagrebedrifter

arbed:

Videre

Skre vellykket prakss

Skre oppfaging av nytilsaite ledere

Sikre oppfaging av nytilsatte medarbeidere — bade sikre at prevetiden blir redl og at den
nytilsattes kompetanse blir tait i bruk

Mottak av elever, laglinger, sudenter, andre ” praksiskandidater” ut fra mottoet: ”Vi er dle
utdannere’!

Hvordan kommunens enheter skd bli proffe larebedrifter

Bystyret vedtar vedlagte handlingsplan for rekruttering av omsorgspersondl| for perioden
2007 — 2010
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Trondhem kommune

Radmannen vil legge fram rapport fra dette arbeidet i egen sak for formannskapet

Rekrutteringstiltak med budg ettmessige konsekvenser vurderes gjennom ordinag
budg ettbehandling

Dette fa ges giennom de &lige budgettford agene

Bystyret ber om a formannskapet far seg forelagt en statusrgpport innen utgangen av 2008

Dette vedtaket er fulgt opp gjennom denne saken

Det er et ma a 5% av dle nytilsatte i Trondheim kommune ska ha en funkgonshemming

Det visestil "Plan for et mangfoldig arbeiddiv i Trondheim kommune’ og |1A-avtden. Persondtjenesten
har utarbeidet en " Idekata og over mulighetene for fleksibel arbeiddtilrettelegging”. Denne ble lagt ut pa
nettet tidlig i hest.

Det er et md at det ska vaae like stor andel med innvandrerbakgrunn i Trondheim kommune
som andelen av innbyggere i kommunen. Kvdifiserte sakere med innvandrerbakgrunn ska
dltid innkalestil intervju

Det visestil "Plan for et mangfoldig arbeiddiv i Trondheim kommune, 1A-avtaen og
Lederutviklingsorogrammet der ” et mangfoldig arbeiddiv” er et av temaene

R&dmannen i Trondheim, 20.11.2008

Elin Rognes Solbu
kommunaldirekter

Ellen Edvardsen
radgiver

Saksfremlegg - arkivsak 08/42067
193354/ 08



