Trondhem kommune

Saksframlegg

VIRKEMIDDEL FOR A REDUSERE ANTALL ANSATTE UTEN FAST TJIENESTEPLASSERING
Arkivsaksnr.: 10/1255

.- Sett inn inngtillingen under dennelinja
Fordag til vedtak:

1. Formannskapet vedtar at radmannen kan tilby duttpakker n&r gvrige virkemidler er vurdert, til
ansatte uten fast tjenesteplassaring i form av etterlann, gavepengon dler utdanningspermision i trad
med radmannens beskrivelse i saksfremlegget.

2. Radmannen kan innvilge permigioner uten lann til ansatte uten fast tjenesteplassering, ut over den

tidsperioden som fremgdr av personareglementet

.2 Sett inn inngtillingen over dennelinja
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... Sett inn saksutredningen under dennelinja

Radmannen har iverksat ulike virkemidler for & sarge for at antall ansatte uten fast tjenesteplassering kan
reduseres raskest mulig. Dette saksfremlegget redegjer for de etablerte virkemidlene og foredar nye.

1. Sakensbakgrunn
Det interne arbeidsmarkedet (heretter omtalt som DIA) i Trondheim kommune omfatter tre ulike kategorier
ansatte:

1 Ansatte uten fast tjenesteplassering (overtalige)

2. Ferdig attfarte

3. Andre (ansatte som av andre grunner ma ha ny dilling).

Antal "ferdig attfarte’ og ”andre” har gétt ned, mens det i 2009 har vaat en sterk gkning i gruppen
” Ansatte uten fast tjenesteplassering” (overtdlige).

Per 31.12.09 er 245 ansatte i Trondheim kommune uten fast tjenesteplassering (kategori 1). Av disse g&
34 som ekstra bemanning ved en enhet for a oppfylle arbeidsplikten. 12 personer har fétt fast
tjenesteplassring i deler av illingen an.

@vrige ansatte uten fast tjenesteplassering er ansatt i vikariater (129) eler progekt tillinger (15). Eller de
er langtidssykmeldt (15), i fedsespermigon (12) eler i andre permigoner (28).

2. lverksatte virkemidler

Radmannen har etablert flere virkemidler for & sikre at ansate uten fast tjenesteplassering raskest mulig far
tilbud om midlertidig dler fast tjenesteplassering. Dersom det ikke finnes dillinger de kan treinn i, settes
den ansate i arbeid utenpa norma bemanning ved en aktuell enhet. Alle ansatte uten fast tjenesteplassering
utferer arbeid.

a) Ressur sbhanken
Varen 2009 ble ” Ressurshanken” etablert. Den ligger pa Intranettet under ”Lederportaen” og
administreres av Personaltjenesten. Ressursbanken inneholder en oversikt over fast ansatte i Trondheim
kommune som ikke har fast tjenesteplassering og gir opplysninger om kompetanse, dder, kjann,
dillingsandd og saksbehandler, samt en unik person ident for hver enkelt ansatt. Enheter som har behov
for arbeidskraft, ma undersake om den etterspurte kompetansen finnes i Ressursbanken fer den ledige
dillingen utlyses.

b) Arbeidsutpreving
DIA kan, etter avtae med en aktud| enhet, betde |ann for en periode for en ansatt som er uten fast
tjenesteplassaring, og som har behov for opplaaing/ utpreving for & finne passende arbeid.

C) Endringsoppsigel ser
Arbeidsmiljdovens § 15-7 setter rammer for arbeidsgivers adgang til & pdegge endringer i
arbeidsoppgaver. Nar man ska tastilling til om arbeidsoppgavene endres ma det tas utgangspunkt i
arbeidsavtalen og hvordan denne praktiseres. Dersom arbeidsgiver paegger endringer som forandrer
stillingens grunnpreg, sa fordigger det en endringsoppsigelse, som ma fdge de dminndlige vilkar for
oppsgelsei arbeidamiljdoven. Terskelen for dike endringer er lavere enn for ordineae oppsige sr.
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Gjennom en endringsoppsigelse kan Trondheim kommune gi ansatte ftillinger de er kvdifisart for, men som
har et annet grunnpreg enn den gillingen de bletilsait i.

d) Utdanningsper migon til ansatte uten fast tjenesteplassering
Dersom Trondheim kommune har sterkt behov for en spesiell kompetanse, kan kommunen vurdere a
innvilge ansatte uten fast tjenesteplassaring som ensker ta dik utdannelse, permision med hel dler delvis
lann. Dette vil medfere kostnader pa kort sikt, men kommunen kan gjennom dette virkemidlet reduserer
antall ansatte uten fast tjenesteplassering og pa sikt sikre etterspurt kompetanse. Kommunen krever i dike
tilfdler en bindingstid som vanligvis er dobbelt si lang som permigongtiden (maks. 2 &)

e) Veiledningsopplegg for ansatte uten fast tjenesteplassering (under etablering)
Radmannen har igangsait et progekt hvor formdet er & styrke gruppens motivason og evne til a mestre
stuagonen. Konkret vil man gi ansatte uten fast tjenesteplassering kunnskap om det interne og det
eksterne arbeidsmarkedet, oppsett av CV, sgknadsskriving og egenpresentasjon. Det er ogsa et viktig
delmd afa ekt neavaget blant disse ansatte.

3. Hvilkevirkemidler bruker andre kommuner?
Rédmannen ser behov for flere virkemidler for raskest mulig &fa avklart situagonen til ansatte som er uten
fast tjenesteplassaring og har undersakt hvilke virkemidler andre sterre kommuner benytter/ har benyttet |
omdtillingsperioder.
Sluttpakker
o0 AFPmed ekdratillegg i form av forhayet prosent andel (for eksempel 70 prosent av
duttlenn istedenfor 66 prosent - Baaum og Bergen kommuner)
0 12 mnd etterlgnn; inkl oppsigelsestid pa 3 méneder.( Odo kommune)
0 9 maneders etterlenn; inkl oppsigelsestid (Tromsz kommune)
Videreutdanning med lann, med avtale om at arbeidsforholdet avduttes hvis kommunen ikke har
tilbud om jobb nér utdanningen er gjennomfart (Baaum, Bergen og Tromsg kommuner )
Penger til hospitering/arbeidsutprevning (Baaum kommune)
Kursi jobbseking og fokus pa motivering f. eks gjennom bistand fra psykolog (Bagum og Odo
kommuner)
Stillingsbank (Kristiansand og Tromsa kommuner)

4. Radmannensfordag til nye virkemidler for Trondheim kommune

a) Sluttpakker for ansatte uten fast tjenesteplassering
Det fdger av dminndige avtderettdige regler at det kan inngéds avtale med arbeidstaker om duttpakker.
Suttpakke er en gkonomisk kompensasjon som gjenytelse for & akseptere dtillingsopphar, og som
beholdes salv om man fér seg nytt inntektsgivende arbeid i en periode. Dersom man f&r seg nytt arbeid i
kommunen i den perioden duttpakken er ment A gjelde, gjares det imidlertid forholdsmessig avkorting av
etterlann i lennsutbetaingen for den nye dtillingen.

Rédmannen mener a Trondheim kommune, som hovedregdl, ikke ber tilby duttpakker far evrige
virkemidler er vurdert. Alle ansatte som er erklaat som overtdlige, ska vurderesi forhold til det interne
arbeidsmarket med en redll mulighet for omplassering, far duttpakker tilbys. Ved tilbud om duttpakker bar
det gir rimelig betenkningstid — inntil en uke - for & sikre at aksepten er gjennomtenkt.

M anedd gnner x 6
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Radmannen mener a en duttpakke bar bestd av et visst antall manedd enner i tillegg til oppsigel sestiden.
Gjennom bruk av maneddann gjenspeiles inntektsnivaet til den ansate. Trondheim kommune ber tilby
etterlann i inntil 6 maneder i tillegg til 3 maneders oppsigelsestid. Dette er pa samme niva som duttpakkene
Tromsg kommune tilbyr.

Utdanningspakke

Som duttpakke, eller somet ledd i en duttpakke, er det ogsa mulig atilby en utdanningspakke.
Arbeidsforholdet avduttes mot at arbeidsgiver betaler utdanningskostnader. En dik ordning er skattefritt
inntil 1,5 x grunnbel gpet nér det er snakk om redlle utgifter til utdanningen ( undervisningsavgift,
eksamensavgift, beker, oppholds- og reisekostnader dersom arbeidstakeren ma oppholde seg utenfor sin
faste bopd). | detilfellene dette er et aktuelt virkemidde bar kommunen forholde seg til det skattefrie

bel ap.

Gav Jon

En gavepengon skrer arbeidstaker en viss prosentvis andel av duttlennen fra overgang til AFP og frem til
fylte 67 &. Radmannen mener a 70 prosent av duttlennen er en rimelig gavepengon i detilfelene dette er
et aktudt virkemiddd.

Permigoner for ansatte uten fast tjenesteplassering

Trondheim kommune ber for disse ansate kunne innvilge lengre permisjoner uten Iann enn det som fremgar
av personareglementet. Disse ber i utgangspunktet vaare innenfor de formdene som fremgdr av
retningdinjer for persondforvatningen.

5. @konomiske konsekvenser av nye virkemidler
De nye virkemidiene vil ikke medfare gkonomiske merutgifter for kommunen.

Alle andre virkemidler ska vage utprevd far man kommer silangt at disse virkemidlene er aktuelle. Det vil
dermed gjensta rdlativt f& som vil fatilbud om disse tiltakene. Dersom de som fé& tilbud om de ulike
virkemidler aksepterer tilbudet, vil kommunen for de fleste tilfellene ha kostnader for dissei en kortere
periode enn om de fortsatte i Sitt ansettelsesforhold i kommunen. Palengre sikt vil kommunen spare
kostnad, siden de ulike tiltakene som foredas er begrenset tidsmessig.

Eneste unntaket fra dette gjelder fordaget om gavepengon. Dersom valget for en ansatt uten fast
tjenesteplassaring & mellom vanlig AFP og gavepengion, vil nok de fleste velge gavepension og
kommunen vil faen merkostnad. Men dersom den ansatte ikke velger AFP, og fortsetter Sitt
ansettelsesforhold, sa vil en gavepenson kunne fare til mindrekostnader.

Det er vanskelig & regne konkret pa hva de gkonomiske konsekvensene vil bli, siden man ikke kan foruts
hvilke valg hver enkdt arbeidstaker tar nar man f&r tilbud om de ulike pakkene. Det er ogsa vanskelig as
noe konkret om hva som ville skjedd uten de fored &te virkemidlene.

De gkonomiske effektene kan man derfor farst beregnei ettertid. Den gkonomiske riskoen i forbindelse
med de skisserte virkemidler ansees uansett som ubetyddlig.

6. Konklugon

Radmannen vil viderefare dlerede etablerte virkemidler og mener a duttpakker og innvilgdse av
permigoner for lengre perioder ogsa er hensktsmessige virkemidler som ber iverksettes for & sarge for a
ansate i Trondheim kommune uten fast tjenesteplassering, er uten fast tjenesteplassering i en kortest mulig
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periode.

Saken er draftet med 10er gruppen den 18.01.10.

Ré&dmanneni Trondheim, 18.01.10

Elin Rognes Solbu
kommunaldirekter Janne Hafskjaer
rédgiver

Elektronisk dokumentert godkjenning uten under skrift

... Sett inn saksutredningen over dennelinja
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